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Una de las mds persisientes lineas de investigacién en la teoria
econdmica es la referida a la racionalidad de las elecciones de
los agentes scondmices para todo tiempo vy lugar. Es decir, la
que se cuestiona uno de los apriorismos que tratan de hacer de
la economia la fisica de la sociedad. Entre los antecedentes de
esta corriente coritice se encuentra la literatura institucionalista que
otorga a los individuos, los estados, las empresas, la posibilidad
de crear v sostensr instituciones que enrmarcan, condicionan las
decisionas y crean dependencia de la trayectoria hacia el futuro?,
la obra de Polanyl v sus seguidores?, la teorfa del "enraizamisnto”
de los sisternas econdmicoss, las ideas de los regulacionistas
franceses y de los radicales norteamericanos v su concepto de
estructura social de acumulacidén que abundan en la diversidad
de normas y valores que rigen e capitalismo tanto espacial
como soclal e histdricamente?, o la aportacién de quienss tras el
derrumbe del mundo sovidlico se perciben gue los capilalismos
difieren en su forma de organizar el trabajo, el bienestar social y
las relaciones laborales; diferencias que en virtud de su eficiencia
relativa les conceden una mayor o menor capacidad para competir
con ventaja en un mundo globals,

Desde la historiografia econdmica andaluza se ha discutido
largamente acerca de la racionalidad de la empresa latifundista; en
ese sentido ha habide autores que, con independencia de la critica
hacia los efectos macroscondmicos y soclales que han tenido sus
decisiones, han considerado al terrateniente como un empresario
absolutaments racional y coherente con la defensa de sus intereses,
que es lo que cabe esperarse en toda sociedad capitalistas. No
es este el lugar para discutir sobre la racionalidad del latifundio;
si resaltar sdlo que las instituciones sociales, instifucionales vy
polfticas promovidas y sostenidas -a veces a sangre v fuego-, por
la racionalidad de la explotacién latifundista fienen no sélo una
proyeccidn negativa sobre el crecimiento econdmico -Andalucia
occidental pasé de ser una de las zonas mas ricas del pais a

1 Melson; Sampat, 2001,

2 Polanyi, 1997,

4 Beckert, 2003,

4 Mo Donough, 2008,

? Boyer, 20054, Boyer, 20050, Amable, 2007. Montes; Medina, 2008,
® Tedde, 1986



comienzos del siglo XIX a una de las més pobres a comienzos
del sigle X¥-, sine una proveccion negativa hacia el futuro en
cuanto gue cred dependencias de la trayectoria que adn lastran la
economia andaluza a comienzos del sigio XX

En el presenie trabajo, aplicarermos esta misma oplica a otra gran
empresa “andaluza™ Rio Tinto Company Limited, una emprasa
considerada como de las mas importantes del mundo entre 1897 v
1808, ala que no se podria discutir la racionalidad de sus decisiones
teniends en cuenta los elevadisimos dividendos -el 37 por ciento por
término medio-, que se repartieron sus propietarios los Rothschild
en el periodo indicado y a los millones de pesetas que gastaron
en salarios directos e indirectos”. Sin embargo, la racionalidad
presents puede llegar a tener consecuencias negativas en un futuro
maés o menos inmediato en funcidén de gue la actividad empresarial
sea mas o menos sostenible a medio o largo plazo, o de que las
ralces institucionales que establezca en su entorno garantice la
continuidad de ese o de cualguier proyecto econdmico, por 1o que
se pusde concluir que una aparents racionalidad empresarial en el
prasents puede ser perfectamente irracional en términos histdricos.

A la altura de 1872, Riotinto era, seglin los agentes britdnicos
que las estudiaron sobre el terreno, un vacimiento de snormes
posibilidades muy mal explotado por su duefio de entonces, e
estado espafol. Entre la adquisicién de la mina por el consorcio
londinense encabezado por Matheson v su devolucién al capital
nacional en 1954, pocos reparns se pusden poner 2 1a racionalidad
y eficiencia de la explotacidn de las minas por parte de los técnicos
britéanicos en cuanto al incremento de la produccién, la agilizacién
de los medios de transporte, la innovacioén de las tecnologias de
la extraccion v la metalurgia, la organizacién del trabajo v de las
relaciones laborales v la gobernanza de la sociedad local.

7 Lspez-Morell 2005, Ver también capiiulo de Miguel Angel Lopez Morell en el
prasante libro,
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En el terreno de la extraccién y del primer tratamiento del
mineral, los ingenieros v lécnicos de la compafia fueron
personas extremadaments competentes en su oficio como puede
comprobarse hoy en el archive v la biblioteca de la Fundacion
Hio Tinto. No vamos a hacer aqul referencia pormenorizada de
las innumerables innovaciones v mejoras introcducidas para el
aprovechamiento de la pirita a partir de 18738, Clternos sdlo algunas
a titulo de gjemplo: la introduccion de la minerfa a cielo ablerto u
opencasts, la sustitucidn de los pilares por las trincheras enlamineria
de interior, la introduccidn de perforadoras neuméaticas en el interior
o de palas excavadoras en el exterior con motivo de los trabajos de
corta Atalaya en 1906 -el 75 por ciento de los trabajos se hicieron
con excavadoras a vapor Bucyrus-, se fusron introduciendo en un
clare ejercicio de minimizar costes v optimizar beneficicos en funcidn
de las coyunturas del mercado de materias primas. La restauracion
y ampliacién de los sistemas de cementacion tradicionales en un
primer momento, la ereccién de plantas de fundicién del hierro con
hornos Bessemer v de las piritas en los primeres afios del siglo
K, con carnaras condensadoras que permitian recuperar el azufre
lanzaclo al aire en la fundicion de la pirita, fueron algunas de las
innovaciones mas importantes en la melalurgia. Puede afiadirse
que los precios del mineral, la dimensidn del estéril que tapaba
las vetas, la ubicacion exacta del mineral, la cantidad vy calidad
del mismo, ete., fueron datos minuciosamente estudiados que
determinaban la racionalidad de las decisiones de stop and go de
las labores v el gobierno tode de la actividad minera.

El transporte del mineral por ferrocarril supusc otra de las grandes
transformaciones introducidas por la compafila inglesa tanto en el
interior del propio compleje minerc -mines fines- como, sobre todo,
entre Riotinto y el puerto de Huelva, lugar de expedicién del mineral
a los mercados europeos -Main Line-.

El drea de la organizacién de la empresa, Ric Tinto Company
Limited tamblén fue plonera en Espafia en el uso de los modernos
métodos de gestidn. Frente a las lmitaciones del habitual
capital familiar, la creacién de RATCL fue el resultado de la suma

® Arenas, 1988,



de capitales y de saberes bajo la férmula societaria de una free
standing company, o modeslo de empresa que protagonizéd la
expansién del capltallsmo britdnico en la era victorlana. Graclas a
este modelo de empresa se pudo acometer al mismo tlempo obras
de la envergadura del ferrocarril a Huglva o las primeras cortas. Si
el grado de centralizacion de la direceion de la empresa, segin las
conocidas tesis de Chandler y Lazonick, es un signo de eficiencia,
la adquisicion de la mayoria de las acciones de la compafia minera
en 1888 por la familia Rothschild para convertirla en la jova de
sus negocios, fue un paso adelante en la racionalizacién de la
gestidn empresarial, desde e momento en gue los accionistas
mayoritarios pudieron liberarse de los viejos compromisos iniciales
de la smpresa matriz, acabando con graves problema de agencias
dentro de la compafia, como ocurrié con la destitucién del socio
fundador Doetsch. Ademds |a llegada de los Rothschild rompid la
tradicional unidad entre propiedad y gestién, para entregar ésta
en manos de hombres de confianza como Fielding que propuso
iniciativas cruciales para el negocio en un consejo de administracion
antericrmente reservado a los duefios. Bajo su direccidén setomaron,
al calor también de la onda expansiva del ciclo, decisiones 1an
importantes como la ampliacién de las escalas de produccién o la
centralizacién de la gestion de la actividad minera anteriormente
separada entre los distintos departamentos. Hacionales fusron
también las decisiones tomadas despusds de la primera guerra
mundlal al experimentar las materlas primas un notable descenso
de sus precios en los mercados internacionales: an 1823, Rio Tinto
Company Limited llevé a cabo el intento de cartelizacidén de la
oferta con las primeras producioras reunidas bajo ef titulo de la
European Pyrites Company; en 1825, la compafifa experimenta una
diversificacién de la actividad empresarial bajo la direccion de sir
Arthur Geddes, por la que la empresa britédnica entra en el mercado
industrial norteamericano en empresas como [a Davison Chemical
Corporation, del sector de los fertilizantes, o la Silica Gel dedicada
a la fabricacién de filtros antigases. Llegada la depresién de los
trainta, especialments dura para las empresas exportadoras, Rio
Tinto vuelve a centrar sus principales esfuerzos en la mineria con
la adquisicidon de nuevas minas como Rhokana Corporation, en
Rhodesia, que se convirtid en Ia nueva estrelia de la corporacidn®.

& Herfindhal, 1959,
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Si la gestién econdmica en relacién a las primeras actividades
de la empresa, la exiraccion, metalurgia v venta de minerales
puede catalogarse de satisfactoria o muy satisfactoria en muchoes
momentos, 1o mismo puade decirse de la gestién de los recursos
humanos. No poca importancia tuve la contratacién de ingenieros v
téonicos en las mas importantes minas del mundo: los altos salaries,
cierta autonomia en la gestidn de los respectivos departamentos,
un habitat v un status crecientemente diferenciado de la poblacidn
espafiola, residencias vacacionales, elc., resultaron interesantes
estimulos para atraer técnicos competentes. Mucho mas complejo,
como nos recuerda Avery, fue ol reclutamiento y, sobre todo, el
gobierno de los muchos miles de trabajadores que figuraron en las
listas de obreros U ordinary pay rolls de la compafifa a lo largo de su
historia, conformando plantillas que, desde los cchocientos obreros
iniciales, alcanzaron un maximo de catorce mil a la altura de 1912,
La racionalidad de la gestidn de la fuerza de trabajo estuvo en unos
primeros momentos confiada a la eficiencia de la mano invisible, a
los mercados "manchesterianos” de trabajo. Mejores salarios que
en las minas v campos del entorno atralan brezos de los pueblos
més pobres de la provincia v de otros lugares de Andalucia v de
Espafia; con estos procedimientos, una comarca cuyos nlclecs de
poblacion apenas sumaban siete mil habitantes en 1873 pasaron
a sumar cincusnta mil en 1810, Por otra parte, un sistema de
subastas por las que las distintas labores se ofertaban a los grupos
o “‘compafierfas” de obreros garantizaba la mejor productividad v
el mejor precio del factor trabajo. Racionales fueron también los
métodos para conservar suficiente mano de obra; una de ellas fue
la conversidn de la entidad en un monopsonio en el mercado de
trabajo, a lo que contribuyd, entre otras razones, |2 destruccién
del entorne agricola y ganadero por causa de las emanaciones
de gas sulfuroso procedente de la calcinacidon de las piritas al aire
libre. Racional también, sobre todo cuando se necesitd consolidar
la plantilla a partir de 1897 en el inicio de una nueva revolucién
industrial que incrementd la demanda de materias primas, fue
fa Instauraclén de politicas paternallstas de blenestar Industrial.
Polfticas de construccidn de viviendas para obreres, economatos,
escuelas, hosplales, prestacidn de servicios médicos v
farmacéuticos, elc., fueron disefiados para facilitar la estabilizacién
y reproduccidn de la mano de obra v como formula inteligente
en la gestién econdmica de la compafia. En este dltimo sentido,



mediante la aplicacién del paternalismo empresarial, asistimos a
una plenamente racional estrategia de recuperar parte del dinero
pagado an salarios -las cantidades pagadas en salarios volvian a la
emprasa en forma de alquileres abonados por viviendas, de cuotas
médicas o de alimentos y articulos adguiridos en los almacenes
de la compafia-. Todo paternalismo, como sabemos, contribuye,
ademas, a reducir los costes laborales v a segmentar v controlar
la mano de obra dado que sdlo los mas déciles de los empleados
se hardn merecedores de la graciosa contribucién de la empresa.

Racionzales fueron tarnbién los diferentes mecanismos correctores
infroducidos en la gestidén de los mercados de trabajo cuando
estos no satisfaclan las expectativas presentes o futuras de la
compefiia. Momentos como éstos se vivieron en 1888, entre 1908
y 1820, y durante la depresion de los afios treinta. En esos tres
momentos, la compafila tuvo gue hacer frente a un exceso de
plantilla v a la presitn de una poblacion que reclamaba emplec ala
Unica empresa que, en la zona, podia suministrarselo. Una farmula
de corregir estos desequilibrios del  mercadoe fue la segmentacién
de la mano de obra entre obreros prescindibles e imprescindibles.
Ligadas a esta estrategia no fueron ajenas las inteligentes ayudas
concedidas “para marcharse de las minas” a los obreros v familiares
excadentarios. En este mismo sentido, no creemos gue fuera una
casualidad, ni ajeno a las decisiones racionales de la compafia,
que en los tres momentos citados, el problema de reduccién de
la demanda de mano de obra fuera resuelio mediante sendos vy
tragicos conflictos laborales: el conflicto de los humos de 1888,
las huelgas de 1913, 1919, 1920 v 1934. El efecto inmediato de
cada uno de esos conflictos fue la drastica reduccion de la plantilla
existente, la liberacidn de los compromisos paternalistas con una
parte de la poblacion v la consiguiente reduccidn de los gastos
asistenciales en relacién a la comunidad miners.

lgualmente racionales fueron los métodos para incrementar la
productividad del trabajo o la calidad de las relaciones laborales. En
relacién a la productividad, va se ha apuntado que, en las subastas,
las tareas se olorgaban a las compafierias més productivas v, a
partir de 1897, mediante la introduccidn de nuevas maquinas que
recuclan I demanda de trabajo; desde la primera guerra mundial
se implantaron métodos “clentificos” de produccién escrutados
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racionalmente desde la Agencia de Trabajo creada en 1809 v, en
la depresidn de los treinta, con la introduccidn de maguinaria para
compensar el aumento relativo del coste de la mano de obra. En
o gque respecta a las relaciones laborales, a la compalfiia le parecid
racional establecer un rechazo radical de cualguisr organizacion
sindical en el interior de la empress, estableciendo a2 cambio
mecanismos de consenso como la financiacion de mutualidades v
sociedades recreativas vy, sobre todo, admitiendo la internalizacion
espontanea de las practicas de contratacidn, retribucidn vy
asignacion de tareas concediéndoselas a capalaces, listeros,
contramaestres, etc.. Mas tarde, tras la creacién de la Agencia de
Trabajo ¥ fras las huelgas que con ella tuvieron ugar entre 1913
v 1820, la compalfila puso en marcha la institucionalizacién de un
modelo verticalista de la relacion laboral -Comités Mixtos-, con
aqusella parte de la plantilla que permanecid en las minas tras los
conflictos mencionados -la plantilla minera pasd de doce mil a
algo mas de seis mil entre 1912 v 1821-. Sblo con la repdblics, la
Compafiia aceptd la interlocucién con los sindicatos manteniendo
acuerdos con la UGT sobre la base del mantenimiento de los
puestos de trabajo a cambio de reduccién de los dias trabajados;
unas relaciones que quedaron rotas para volver a la estrategiade la
confrontacidn que desembocd en el conflicto de octubre de 1934,

Finalmente, consideramos también  como  perfectaments
racionales las estrategias disefadas para consequir la mejor
gobernanza posible lanto a nivel nacional como local. A nivel
nacional, la méas racional de sus decisiones fue la de incluir en la
némina de la compafiia a prohombres de la clase politica espaficla,
parlamentarios, ministros y primeros ministros como Eduarde Dato,
figura especialmente valiosa en la “solucién” de las huelgas de
1913 v 1820, lgualments racional fue plegarse al contaxto politico
cuande, primero, durante la dictadura de Primo de Rivera y, luego,
con la republica, el Estado espafio! intentd influir en la gobernanza
de este otro Gibraltar britdnico. A nivel local, Rio Tinto no tuvo
oposicidn significativa a la hora de controlar de forma absoluta
los mecanismos de gobernanza. Las politicas paternalistas, la
perturbacién de los comicios municipales slempre con resultados
afines a sus candidatos, la manipulacién también de mecanismos
de concertacidn como las juntas locales de reformas socigles, la
impagable ayuda de la iglesia catélica en la conduccion de las



ideas, la inclusidn en ndmina de pequefios propietarios v de las
familias més notables de la comarca, la segmentacidén de la mano
de obra, mas la vigilancia activa que los “guardifias” o policias
privados hacian de los disidentes v la represién subsiguients,
fueron algunas de las maneras en la qus consiguieron tan absoluta
influencia sobre la politica vy las relaciones sociales en el ambito
local.

En definitiva, podemos valorar como muy racionales v eficientes
las decisiones adoptadas por Rio Tinto Company Limited en su
larga presencia al frente la principal explotacién minera del pais.

En la segunda parte de esta aportacién, veremos algunas de
las consecuencias que la mencionada racionalidad tuvo en &l
largo ¥y muy largo plazo sobre la comarca y sobre la sociedad
que en ella se ha asentado. Hace algin tiempo, la historiografia
espafiola incorpord un debate sobre los efectos de las inversiones
extranjeras en la mineria de nuestro paifs. Aquel debate divididé alos
especialistas en “optimistas”™ y “pesimistas” en funcidn de que sus
criterios fueran favorables o criticos a la intervencidn extranjera.
Corrla la época en que las decisiones de los empresarios se
median por el impacto macroecondmico que comportaban y, en
ese sentido, & debate se centraba en 1a titularidad de las minas,
en &l hecho de si la inversidn extranjera, el aporte de tecnologia, la
construccion de infraestructuras, la contratacién masiva de mano
de obra, la sustitucién del estado en el plano asistencial o educativo
y los impuestos a la hacienda pablica compensaban el hecho de
que dividendos y mineral salieran del pals sin apenas beneficiar, en
detrimento del capital v de la industria espaficla. Con el tiempo, a
medida gue &l contexto en el que se pronuncian los historiadores
ha estado marcado por la globalizacién de capitales y mercancias
v ha sido crecienternente proclive a los planteamientos neoliberales
y de la economia de la oferta, el resultado ha ido inclindndose del
lado de los "optimistas®, que podrian afiadir a su argumentacion
todo el bagaje de decisiones racionales que, con independencia de
sus efectos nocivos sobre el ecosisterna o las condiciones de vida
de los trabajadores, hamos apuntado en el capfiulo anterior,
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Nuastra posicidn agui no es de posicionamos en ese debate; en
especial [a de posicionamos sobre si la cuenca minera hublera
estado mejor explotada en manos nacionales en vez de en manos
extranjeras. Estimamos que &l resultado hubiera sido practicamente
el mismo v a la prusba sstd que pocas cosas importantes
cambiaron desde que en 18954, Rio Tinte se “naturalizé™; es decir,
pasd a propiedad de los naturales del pais. Nuestra posicion es
situar el debate en los efectos econdmicos v sociales que en el
muy largo plazo tuvieron las decisionss supuestaments racionales
de britanicos, antes, 0 de espaficles, despuéds. En este sentido,
no podemos, de momento, cuantificar e balance que resultaria de
comparar los ingresos -beneficios, salarios, pensicnes, subsidios,
impuestos, etc.,- con los costes pasados, presentes vy futuros
legados por la actividad minera concebida de aguella manera
especifica. 51 podemos enumerar algunos de los costes histéricos
que la explotacién de las minas dejé a las generaciones presentes,
pasadas y futuras.

En primer lugar, hay que citar los cuantiosos costes de reposicion
gque ha supuesio y seguirdn suponiendo la restauracion de un
paisaje habitable, la minimizacién del impacto de la actividad
minera y de sus residuos sobre el ecosistema, Ia red hidrica v el
reaprovechamisnto de es0s recursos para actividades econdmicas
de nuevo tipo, algunas de las cuales, como la agricultura o la
silvicultura, anteriores a la sxplotacién intensiva del vacimiento,
fueron en buena medida esquilmadas por una actividad minera
dirigida con métodos racionales™.

En segundo lugar, se puede hacer referencia a la sostenibilidad de
las empresas extractivas. Ya, en los afios finales del siglo XIX, el
General Manager, Rich, calculaba que las existencias de mineral
en Riotinto -a una ley de cobre decreciente-, permitirian desarroliar
la actividad minera durante un siglo, o que quiere decir que, a
pesar de que ain no se habia desmontado cortas tan importantes
como Atalaya, la mina v cualquier empresa ligada a ella tenfan
fecha de caducidad™. En las circunstancias de una muerte o de

0 Pérez Cebada, 2008,
" Archive Rio Tinte Zinc. Ore reserves. Informes de Willlams Rich. 1596 v 1889,



un declive anunciado hubiera sido especialments racional haber
ido modificando v diversificando ef tgjide productive en la comarca
de manera que pudieran desarrollarse otras alternativas cuando
el minero dejara de ser o primer aprovechamiento econdmico
de la zona. La teorfa econdmica establece una relacidn directa
entre diversificacion de las actividades econdmicas v e desarrollo
econdmico.

En tercer lugar, afiadir que la posibilidad de aprovechamientos e
iniciativas econdmicas allernativas a la propuesta por Rio Tinto
Company Limited era materialmente imposible por, al menos, dos
razones; una, por el hecho de que la compafia britanica funcicnaba
como un enclave econdrmico en el que las externalizacionses a nivel
local, el efecto de arrastre sobre olras empresas a la manera de los
ventajosos distritos industriales eran, practicamente inexistentes.
Rio Tinto no necesitd de otras empresas en su entorno, ni dirigid
su actividad a la consecucidon de mas valores afladidos que no
fueran la transformacion del mineral en productos semiglaborados
que abarataran los costes del transporte. La transformacién
ocal de los minerales extraidos hubiera otorgado a la comarca
mejores perspectivas de futuro con independencia de la inmediata
proximidad del yvacimiento. Dos; Rio Tinto internalizé no sélo
los mercados y procesos de extraccion, metalurgia, transporte
y exportacidn sino que desalentd, toda empresa en su entomo
que pudisra hacerle competencia o susiraerle la posibilidad de
recuperar e dinero desembolsado en forma de infraestruciuras,
retribuciones o prestaciones. Podemos citar, a8 estos efectos,
la terminante prohibicién que aparecia en los contratos de los
ingenieros de la empresa de realizar prospecciones o adqguisiciones
mineras. Iguaimente, la compafiia desalentd inversiones extrafiaz en
aguellas actividades y servicios, médicos, comerciantes, farmacias,
viviendas, efc., que pudieran sacar provecho de una parte del dinero
que la compafiia gastaba en salarios. Si a la obstaculizacion de un
acumulacién alternativa de capital le unimos el hecho de gue una
parte de [a burguesia o de la pequefia burguesls local entrd desde
los primeros momentos en la ndmina de la empresa britdnica como
administrativos y gestores, el nivel del emprendimiento empresarial
en la zona resultd forzosamente bajo, lo que contribuyd, todo
Jurito, primero, a impedir la diversificacién productiva vy, segundo,
a fortalecer el cardcter monopsdénico del mercado de trabajo con
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la consiguiente v progresiva dependencia de un solo empleador v
merma de los salarios.

En cuarto lugar, el monopsonic no s6lo evitd que los trabajadores
utilizaran el mercado como férmula para mejorar sus ingresos sino
que contribuyd a enraizar las estrategias de segmentacidn que
la compafifa britdnica pretendia desarrollar entre los trabajadores
v en la entera sociedad. En ausencia de sindicatos fuertes, con
ol pretexto del decrecisnte valor de las materias primas en los
mercados mundiales, la compafila trasladaba las incertidumbres
mercantiles a los trabagjadores que no enconfraron olra manera
de defenderse que aceplar tales mecanismos de segrmentacion,
estableciéndose la disgregacion en la comunidad minera entre
obreros nativos y forasteros, rojos vy amarillos, socialistas vy
anarguistas, pobladores de Riotinto v de Nerva y otras aldeas
donde habitaban principalmente los trabajadores prescindibles.
En el muy large plazo, podria establecerse efectos muy negativos
de aquella discriminacién sobre la cohesidn social en la comarca,
sobre el capital social que constituye, al mismo nivel que el capital
financiero ¢ humano, un recurso imprescindible para e desarrollo
SCONHMIco.

En quinto v ditimo lugar hay que referirse a las consecuencias
que a large plazo tuvo el dominlo de la compafila britdnica sobre
la gobernanza nacional v local. A nivel nacional, gracias a sus
inversiones en oblener Tavores de la clase politica v de los medics
de comunicacién, Rio Tinto se aprovechd, salvo en momentos muy
concretos de la dictadura de Primo vy de la Il Repdblica en la que
sintié o le parecid sentir el control del Estado, de un contexto de
laissez faire que le permitid desde defraudar impuestos hasia no
modificar sus estrategias productivas -la ignicién de las teleras,
por ejemplo-, & pesar de la oposicidén de la opinidn pablica, de
téonicos y empresas nacionales. A nivel local, e monopsonio, el
paternalismo y su corolario de una poblacién sumisa a sus oriterios,
el control de las instituciones locales, el control ideclégico de la
poblaciéon v la amenaza sentida por la misma de perder lo poco
que recibla al menor atisbo de rebeldia, facliitaron los objethvos de
la ernpresa. En definitiva, la ausencia de control democratico sobre
la compafia hizo que ni e Estado ni la sociedad civil quisieran,
supieran o pudieran cambiar decisiones perfectamente racicnales
de la empresa qus, sin embargo, hipotecaban gravemente el futuro.



Concivimos diciendo que la sleccidn racional del empresariado es
consustancialmente cegata, no ve a largo plazo, por o que debe ser
conducida con el lazarillo del control institucional. Como anuncian
desde antiguo Veblen, Hodgson, Hayek o North las instituciones
son el computo de presiones v reglas del jusgo gue limitan la
“gleccién racional”, y que no son el fruto esponténeo obtenido de
ia naturaleza o del pasado sino, fundamentalmente, el producte de
una construccion social deliberada que los agentes econdmicos y
sociales pactan o imponen en funcion de su fuerza relativa hasta
constiiulr un modeio especifico de socledad v de capltalismo. El
nivel de eficiencia de cada modelo, de las instituciones inherentes
a log mismos, determinan los resultados econdmicos de paises,
regiones o comarcas completando circulos virluosos de desarrolio
0, por el contrario, aumentar la bola de nieve gue conduce al atraso.
Creemos que las indelebles huellas que Rio Tinto Gompany Limited
dejé en la cuenca minera al amparo de los rasqos caracteristicos
del capitalismo espafiol v andaluz siguen pssando sesenta afios
después en detrimente del desarrclio econdmico y social de la
comarca,
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