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INTRODUCCION

Queridos miembros de la comunidad del Master en Andlisis Politico Aplicado,

Es un placer presentar el anuario de la promocion 2023-2024 del Master en
Analisis Politico Aplicado de la Universidad de Murcia. En sus paginas encontra-
ran breves semblanzas de nuestro cuerpo docente y un resumen de las sesio-
nes mas destacadas del curso. También se incluyen referencias biograficas de
los estudiantes que han hecho posible esta séptima edicion del programa.

Quiero aprovechar este espacio para felicitar a nuestros estudiantes por haber
finalizado con éxito el curso. En nombre de la Comision Académica del Master,
les agradezco su compromiso y curiosidad por el andlisis politico, cualidades
esenciales para el buen desarrollo del programa.

A nuestros profesores, tanto académicos como consultores, les expreso mi mas
profundo reconocimiento y gratitud. Su dedicacién y compromiso con el desa-
rrollo de nuestros estudiantes han sido fundamentales. Cada sesion impartida,
cada ejercicio practico, cada anécdota y cada consejo ofrecido han contribuido
significativamente al crecimiento de nuestros alumnos.

Nos enorgullece decir que el Master en Analisis Politico Aplicado de la Univer-
sidad de Murcia cumple con los mas altos estandares de calidad, reconocido
como uno de los mejores programas en los rankings nacionales. Ademas, forma
parte de la red de posgrados de excelencia de la Asociacion Latinoamericana
de Investigadores en Campanas Electorales (ALICE). Esto nos motiva a seguir
mejorando y ofreciendo una formacion de primer nivel, a la altura de los mejores
programas en el ambito del analisis politico.

Deseo que este anuario Nno solo sea un registro de su paso por este programa
formativo, sino también una fuente de orgullo y motivacion para seguir avan-
zando en esta apasionante disciplina.

iFelicidades a todos por este logro y les deseo el mayor de los éxitos en sus
carreras profesionales!

Murcia, 14 de junio de 2024
Dr. Alberto Mora Rodriguez
Coordinador del Master de Andlisis Politico Aplicado
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UNIVERSIDAD DE MURCIA
DEPARTAMENTO DE
CIENCIA POLITICA,
ANTROPOLOGIA SOCIALY
HACIENDA PUBLICA

El Departamento de Ciencia Politica, Antropologia Social y
Hacienda Publica de la Universidad de Murcia, dirigido por
el profesor Ismael Crespo, lleva a cabo una importante
labor en la divulgacion, formacion e investigacion en el
campo del analisis politico aplicado tanto en Espana como
en Ameérica Latina.

Entre los distintos proyectos impulsados por gran parte

del equipo del departamento se encuentran la revista de
comunicacion politica Mas Poder Local con una naturaleza
académica vinculada a las tematicas relacionadas a la co-
mMunicacion; la asociacion ALICE compuesta por expertos y
expertas en el ambito de la comunicacién politica y estrate-
gias de campana, asi como los diez congresos organizados
desde su creacion en 2012; la Catedra y Observatorio de
Politicas PuUblicas de la Universidad de Murcia, cuyo enfoque
se centra en el analisis y monitoreo de las politicas publicas
y en las estrategias de comunicacion que aumentan su
impacto social; el Grupo de Transferencia Laboratorio de
Comunicacion Politica (LabCom) de la Universidad de Mur-
cia enfocado en la consultoria para instituciones y empresas
del sector publico en la Regidén de Murcia, y el Centro de
Estudios Murciano de Opinidn Publica (CEMOP) encargado
de elaborar estudios de investigacion social y barometros de
opinidn publica para la Asamblea de la Regidn de Murcia.
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PERFIL DEL
ALUMNADO

Titulacion Sexo

Otras / 9,0%

Mujeres / 58,0%

Derecho / 16,0%

Ciencia Politica / 75,0% Hombres / 42,0%

SBECAS Y
AYUDAS

Los estudiantes interesados en acceder al programa

pueden beneficiarse de becas como las que se detallan
a continuacion:

- Becas MEC del Ministerio para estudios de Master.
- Becas de apoyo de la Universidad de Murcia.

- Ayudas para realizar practicas extracurriculares
en la Catedra y Observatorio de Politicas PuUblicas
de la Universidad de Murcia.
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DRACTICAS

EN EMPRESAS

El ndmero de horas practicas obligatorias en empresas o
instituciones son 120, correspondientes a los 6 créditos
ECTS. El nUmero de horas tedricas destinadas a tutorias y

trabajo autdbnomo es de 38.

Si bien las practicas son personalizadas y los estudiantes
eligen, de acuerdo a sus preferencias, los destinos en los
que desean realizar sus practicas, el Master de Analisis
Politico Aplicado tiene convenios con diferentes empresas e

instituciones como las que se mencionan a continuacion:

-

© ® N O O N W N

0

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21

22.
238

24.

Agencia Efe, S.A.U, SME

Bang Branding, S. L.

Bds, Bee Social Media, S. L.

Compas Comunicacién Corporativa, S. L.
Ei2 Global Consulting, S. L.
Euroconsultoria Formacion Empresa, S. L.
Grupo Orenes, S. L.

Herramienta Seo, S. L. (Hiranyagarba)
Ingade Connect, S. L.

Krealia Comunicacion, S. L.

La Calle es Tuya, S. L.

Playroom Comunicacion, S. L.

Portavoz Comunicaciones Integradas, S. L.
Regenera Levante, S. L.

Xplora Solutions, S. L.

Area Calidad e Innovacién (Universidad de Murcia)

Area de Relaciones Internacionales (Universidad
de Murcia)

Asociacion de Naturalistas del Sureste Murcia (ANSE)
Asamblea de la Region de Murcia

Atencidn a la diversidad y voluntariado (ADyV)
(Universidad de Murcia)

Ayuntamiento de Alcantarilla
Ayuntamiento de Mazarron
Ayuntamiento de Murcia

Ayuntamiento de San Javier
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25.
26.

27.

28.

29.

30.

31

32.
33.
34.

35.
36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.
43.
44.
45,

46.

47.

48.
49.

50.

Ayuntamiento de Yecla
Ayuntamiento Molina De Segura
Ayuntamiento de Alhama

Catedra de Buen Gobierno e Integridad Publica (Univer-
sidad de Murcia)

Catedra y Observatorio de Politicas PUblicas (Universi-
dad de Murcia)

Centro Tecnoldgico del Mueble y la Madera Region de
Murcia (CETEM)

Consejeria Mujer, Igualdad, LGTBI, Familias y Politica
Social (CARM)

Consejeria de Fomento e Infraestructuras (CARM)
Consejeria de Presidencia, Turismo y Deportes (CARM)

Consejo de la Transparencia de la Regiéon de Murcia
(CARM)

Consejo Econdmico y Social de la Regidon de Murcia

Direccion General De La Unidn Europea Y Relaciones
Exteriores (CARM)

Ediciones Murcia Plaza, S. L.

Empresa Publica Regional Radiotelevision de la Region
de Murcia

Euroveértice Consultores, S. L.
Evalue Innovacion, S. L.

Grupo Parlamentario Popular Regidon de Murcia
Izquierda Unida (Regidn de Murcia)
Leroy Merlin Espana, S. L. U.

Mas Region De Murcia

Munfort Premium, S. L.

NTT Data Spain Centers, S. L. U.
Partido Popular Regiéon De Murcia
Sidi Consultoria y Gestion, S. L. U.
Verdes Equo

Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Cultura
(Universidad de Murcia)
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CUERPO
DOCENTE

La composicion del profesorado del Master de Andlisis
Politico Aplicado es mixta, es decir, incluye profesores uni-
versitarios procedentes de la Universidad de Murcia y de
profesores de otras universidades de Espana y América
Latina, asi como profesionales del sector de la comunica-
cion politica.

27:127/15

Profesores Académicos / Profesionales

El corpus principal estd compuesto por docentes del Area de
Ciencia Politica de la Universidad de Murcia, quienes cuentan
con destacada experiencia en diversas areas, tales como
metodologia, politica, democracia y gobierno, ingenieria
politica, comunicacion politica (incluyendo comunicacion de
gobierno, electoral, institucional y digital), debates electora-
les, y oratoria, entre otras muchas tematicas.

Los docentes que proceden del dmbito profesional se
desempenan en instituciones publicas o en agencias de
comunicacion, marketing o nuevas tecnologias. Este sector,
gue compone una parte esencial del profesorado debido al
aporte aplicado a casos concretos, se desenvuelve como
asesores y consultores de campanas electorales y guberna-
mentales para gobiernos, candidatos, partidos, organizacio-
nes o instituciones.



16 MASTER UNIVERSITARIO EN ANALISIS POLITICO APLICADO

D

ROG

RAMA

ACADEMICO

El enfoque pedagdgico del Master se distingue por su
combinacidn de clases magistrales con metodologias
activas y participativas que promueven el aprendizaje

tedrico y la aplicacion practica del conocimiento.

Las metodologias docentes que se emplean son
las siguientes:

Clases magistrales y estudio de caso.

Simulaciones » Tienen como objetivo
fomentar el desarrollo de habilidades de
negociacion, liderazgo y resoluciéon de
problemas de manera practica asi como
las capacidades de trabajo en equipo.

Proyectos aplicados = Los estudiantes de-
ben desarrollar, en el marco de las asigna-
turas, proyectos que requieren la aplicacion
de conocimientos tedricos a situaciones
especificas.

Aplicacién practica de ejemplos y casos
reales - El enfoque de ensenanza se
enriquece con la explicacion practica de
ejemplos y casos reales.
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MODULOS Y MATERIAS

ASIGNATURAS CREDITOS

Métodos y Diseino de
Proyectos en Investigacién
Politica Aplicada

12 créditos obligatorios

Diseno y Elaboracion de
Proyectos de Investigacion

Métodos y Técnicas de
Investigacion Avanzadas en S
Ciencias Sociales

Politica, Democraciay
Gobernabilidad
12 créditos obligatorios

Representacion y Participacion:
Revisando los Fundamentos S
Democraticos

Ingenieria Politica Aplicada 6
Consultoria Estratégica Investigacion y analisis de &
para Gobiernos, Partidos e escenarios
Instituciones Publicas
24 créditos optativos Diseno y planificacion de las &
campanas politicas y electorales
Disefo y planificacion de la &
comunicacion institucional
Liderazgo y emociones S
Construccién y transmision del o
mensaje politico
Comunicacion politica digital
Practicas Externas 6
Trabajo Fin de Master
Total del Programa 60

El compromiso con la innovacién educativa es una caracte-
ristica distintiva de nuestro cuerpo docente. El profesorado
interno recibe formacion continua en innovacién docente,
especialmente en el &mbito digital, lo que garantiza la ac-
tualizacidon constante de las practicas pedagdgicas y el uso
efectivo de las nuevas tecnologias en el proceso de ense-
Ranza-aprendizaje. Ademas, el profesorado forma parte de
un equipo de innovacién docente de la Universidad de Mur-
cia con proyectos activos de manera anual.

Durante el curso 2023-2024, el proyecto esta vinculado al
uso de herramientas de gamificacién.
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INSTALACIONES
Y RECURSOS

El Programa de Master en Andlisis Politico Aplicado ofrece
un entorno académico dindmico y estimulante, donde los
estudiantes tienen acceso a recursos de vanguardia, opor-
tunidades de investigacién aplicada y una red de colabora-
cién internacional que enriquece su experiencia educativa
y prepara para los desafios del mundo laboral en el campo
de la ciencia politica.

Atencion tutorial

Nuestro compromiso con el éxito académico y profesional
de nuestros estudiantes se refleja en la atencidn tutorial per-
sonalizada que ofrecemos. La Comision Académica, la coor-
dinacion del programa y un tutor asignado especificamente
a cada estudiante garantizan un seguimiento cercano y una
orientacion individualizada a lo largo de todo el programa.
Esta atenciodn tutorial permanente no solo brinda apoyo en
aspectos académicos, sino que también esta disenada para
fomentar el desarrollo integral de cada estudiante.

Laboratorios, espacios especializados y
nuevas tecnologias

El entorno de aprendizaje del Programa de Master en Ana-
lisis Politico Aplicado esta enriquecido con una variedad

de recursos y herramientas que facilitan la inmersion en el
estudio y la investigacién de la ciencia politica. Dentro del
Area de Ciencia Politica de la Universidad de Murcia, los es-
tudiantes gozan de acceso privilegiado a espacios y grupos
especializados.

Ademds de estos recursos, el Area cuenta con un Call Center
y espacios de grupos de discusion destinados a la realiza-
cion de investigaciones propias, ofreciendo a los estudiantes
la oportunidad de participar activamente en proyectos de
investigaciéon aplicada y adquirir experiencia practica en la
implementacion de metodologias cualitativas y cuantitati-
vas. La estrecha vinculacion del profesorado del Master con
el Consejo de Redaccion de la Revista de comunicacion
politica “Mas Poder Local” y la Secretaria de la Asociacion
Latinoamericana de Investigadores en Campanas Electo-
rales brinda a los estudiantes la posibilidad de colaborar e
integrarse en redes académicas internacionales de alto nivel,
ampliando sus horizontes profesionales y académicos.
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- Laboratorio de Comunicacién Politica, Grupo de

Transferencia de Conocimiento de la Universidad
de Murcia: Este laboratorio proporciona un espacio
dedicado a la experimentacion y analisis de estra-
tegias de comunicacion politica, permitiendo a los
estudiantes explorar de manera practica los princi-
pios tedricos adquiridos en el aula.

Grupo de Analisis Politico: Este grupo de investiga-
cion ofrece un espacio de intercambio académico y
colaboraciéon entre profesores y estudiantes intere-
sados en el analisis de procesos politicos, politicas
publicas y dindmicas sociales, enriqueciendo el
debate acadéemico y fomentando el desarrollo de
proyectos colaborativos.

CEMOP (Centro de Estudios sobre la Opinidon PU-
blica): Como Grupo Especial de Investigacion de la
Universidad de Murcia, el CEMOP es una referencia
en el analisis demoscdpico regional, brindando a los
estudiantes la oportunidad de participar en proyec-
tos de investigacion de vanguardia y tener acceso a
datos y metodologias de ultima generacion.

Catedra y Observatorio de Politicas Publicas:
Como parte integral del Area de Ciencia Politica, la
Catedra y Observatorio de Politicas PUblicas pro-
porcionan un punto de encuentro para el analisis
critico y la reflexion sobre las politicas publicas en
el ambito local, regional y global, ofreciendo a los
estudiantes la oportunidad de involucrarse direc-
tamente en la investigacion aplicada y el debate
académico en este campo.
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CONVENIOS CON
UNIVERSIDADES

El Master esta integrado en la Red de Posgrados de Excelencia

(REPCOMPOL) de la Asociacidon Latinoamericana de Investiga-

dores en Campanas Electorales. Las universidades que compo-
nen la REPCOMPOL son:

AUSTRAL A 5 - Maestria en Comunicacion Politica de la
Universidad Austral de Argentina.

- Maestria en Opinidn Publica y Marketing
Politico de la Benemérita Universidad
Autdnoma de Puebla de México.

2

Master en Analisis Politico Aplicado de la
Universidad de Murcia de Espana.

@Y ‘*’9 UNIVERSIDAD
%) DE MURCIA

- Maestria en Analisis Politico de la Univer-
sidad de Guanajuato de México.

- Programa de Especializacion en Marketing
Politico y Estrategias de Campana de la
Universidad del Externado de Colombia.

\V’l - Maestria en Estudios de Opinidn de la

Universidad Veracruzana Universidad Varacruzana.

UNIVERSIDAD
EAFI.I; - Maestria de Comunicacion Politica de la

Universidad EAFIT.

: - Programa de Pds-Graduacao em Co-
UFPR municacao de la Universidade Federal
e —— do Parana.
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RESULTADOS
DE EXITO

El Master cuenta con el sello de la REPCOMPOL (Red de
Posgrados de Excelencia en Comunicacion Politica), de la
Asociacion Latinoamericana de Investigadores en Campa-

Nnas Electorales.

El Master se ubico entre los cinco mejores masteres de
Ciencia Politica espanoles 2022/2023, segun el ranking

de el diario El Mundo.
(o]
1 O O Yo

Tasa de éxito
Aprobados / matriculados

'

Evaluacion de los alumnos
a profesores y master
(puntuacion sobre 5)

100

Tasa de eficiencia
En el curso siguiente al de
ingreso (2023/2024)

60/40

Proporcién Teoria / Practica
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ISMAEL
CRESPO
MARTINEZ

Ismael Crespo Martinez es Catedratico de Ciencia
Politica en la Universidad de Murcia, y director del
Departamento de Ciencia Politica, Antropologia So-
cial y Hacienda Publica en esa misma Universidad.
También es Director de Mas Poder Local, revista di-
gital sobre comunicacion politica y comportamiento
electoral con foco en Espana y América Latina. En-
tre 2012 y 2018 fue presidente de ALICE, Asociacion
Latinoamericana de Investigadores en Campanas
Electorales. Asimismo, es Co-Director del Centro de
Estudios Murciano de Opinién Publica (CEMOP).

Entre 1997 y 1999 fue Director de Investigacion

del Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS),
habiendo dirigido cerca de 200 estudios sociales

y politicos. Fue Director General de Universidades
del Gobierno Espanol, y fundador y primer Director
de la ANECA (Agencia Espafnola de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacidon Universitaria). A lo largo de su
carrera ha dictado docencia en 65 universidades y
centros de investigacion de Europa y Ameérica La-
tina, también ha asesorado a diferentes gobiernos
a todos los niveles. Es autor de mas de 120 publica-
ciones entre libros, capitulos de libros y articulos.
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ANTONIA
MARTINEZ
RODRIGUEZ

Antonia Martinez Rodriguez es Licenciada en Cien-
cias Politicas y Sociologia por la Universidad Com-
plutense de Madrid, institucion en la que mas tarde
se doctord cum laude. Ademas, realizd estudios de
postgrado en la Universidad Nacional Autébnoma de
México, obteniendo la Maestria en Estudios Latinoa-
mericanos con Mencidon Honorifica. Actualmente,
es catedratica de Universidad en el area de Ciencia
Politica y de la Administracion en la Universidad de
Murcia. Anteriormente, fue Profesora Titular en la
Universidad de Salamanca. También ha impartido
docencia de posgrado en distintas Universidades
espanolas y de América Latina y dirigido varios pro-
yectos de investigacion. Por otro lado, en el periodo
de 1998 a 2004 fue asesora en el Departamento de
Andlisis y Estudios del Gabinete del Presidente del
Gobierno.

Martinez Rodriguez ha participado en diversos
proyectos de investigacion financiados por entida-
des como la Comision Interministerial de Ciencia y
Tecnologia. Ha sido reconocida con cuatro sexenios
de investigacion y un sexenio de transferencia por la
Comisiéon Nacional Evaluadora de la Actividad In-
vestigadora. Respecto a sus estudios, estos se han
centrado principalmente en la ideologia politica, las
campanas electorales y la decisidn del voto tanto
en Europa como en América Latina. Por ello, cuenta
con numerosas publicaciones en libros y articulos.



PROFESORADO

27

ALBERTO
MORA
RODRIGUEZ

Alberto Mora Rodriguez es Doctor en Ciencia
Politica por la Universidad de Murcia con Premio
Extraordinario de Doctorado. Ha realizado pos-
grados en Comunicacion Politica en el Instituto
Universitario de Investigacion Ortega y Gassety en
la Universidad Complutense de Madrid. Ademas, es
especialista en Investigacion Social Aplicada y Ana-
lisis de Datos por el Centro de Investigaciones So-
cioldégicas (CIS). Es profesor permanente de Ciencia
Politica de la Universidad de Murcia y Coordinador
del Master en Anéalisis Politico Aplicado. También es
editor de la revista digital Mas Poder Local, y director
técnico del Centro de Estudios Murciano de Opinidn
Publica (CEMOP). Entre 2012 y 2021 fue Secreta-
rio General de la Asociacion Latinoamericana de
Investigadores en Campanas Electorales (ALICE).
También se desempend como asesor del Delegado
del Gobierno de Espana en la Region de Murcia y
fue Subdirector General en la Secretaria General de
Planificacion Politica del Gabinete del Presidente del
Gobierno de Espana.

Ademas, es autor de varias decenas de contribucio-
nes académicas, destacando el “Manual de Herra-
mientas para la Investigacion de la Opinidén Publica”
(Valencia: Tirant, 2016), el “Diccionario Enciclopédico
de Comunicacion Politica” (Madrid: CEPC, 2016) v,
“Elecciones europeas 2019. Campana Electoral, voto
y liderazgo” (Valencia: Tirant lo Blanch, 2019). Su
principal interés académico se centra en el estudio
del comportamiento politico y electoral, la polariza-
cion politica, asi como en las técnicas de investiga-
cion social.
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ANTONIO
GARRIDO
RUBIA

Antonio Garrido Rubia es Profesor Titular de Ciencia
Politica en la Facultad de Derecho de la Universidad
de Murcia. Licenciado y Doctor en Ciencias Politicas
y Sociologia por la Universidad Complutense de
Madrid, y Licenciado en Derecho por la UNED. Fue
Vicedecano de la Facultad de Derecho de la Univer-
sidad de Murcia desde 2015 hasta 2023. Asimismo,
es Secretario General de la Asociacion Espanola de
Ciencia Politica (AECPA) y miembro de la Internatio-
nal Political Science Association (IPSA). También ha
sido integrante del consejo de redaccién de diver-
sas revistas cientificas como Politica y Sociedad, de
la Universidad Complutense de Madrid, o Politica y
Gobernanza, de la Universidad de Granada.

Ha publicado varias monografias en distintos paises
sobre Politica Comparada, Instituciones Politicas,
Comunicacion Politica, Elecciones y Campanas
Electorales. Siendo, en la actualidad, investigador
del proyecto “Las monarquias europeas en perspec-
tiva comparada” del Plan Estatal de Investigacion
2024-2026. Ademas, ha participado en la publi-
cacion de manuales de Ciencia Politica y es autor

y coautor de mas de un centenar de trabajos de
caracter cientifico. Sus Ultimos libros publicados

son “Presidencialismo comparado: América Latina”
(Madrid: CEPC, 2020) y “Elecciones y democracia en
Ameérica Latina” (México: Tirant lo Blanch, 2023).
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ANTONIA
GONZALEZ
SALCEDO

Antonia Gonzalez Salcedo es Vicedecana de Estu-
dios de Ciencias Politicas de la Facultad de Derecho,
asi como profesora contratada del Departamento
de Ciencia Politica de la Universidad de Murcia. Es
Licenciada en Ciencias Politicas y de la Administra-
cion por la Universidad de Granada, obteniendo el
Premio Extraordinario de Licenciatura y el Premio
Nacional de Fin de Carrera. Doctora en Ciencia Poli-
tica en la Universidad de Murcia.

Su linea principal de investigacion es la participa-
cion ciudadana y las actitudes civicas, tema al que
dedico su tesis doctoral y sobre el que desarrolla
varios proyectos de investigacion con administra-
ciones publicas y entidades privadas, como el pro-
yecto de Fortalecimiento Institucional en paises de
Europa del Este y del Africa subsahariana. Ademas,
es miembro del Consejo Cientifico del Laboratorio
de Innovacion “Novagob” y representante de exper-
tos en el Consejo Asesor Regional de Participacion
Ciudadana de Murcia.

Son numerosas sus publicaciones en revistas aca-
démicas, tanto nacionales como internacionales,
con un alto indice de impacto. Al igual que cuenta
con varios capitulos de libro en editoriales como
Tirant Lo Blanch, Aranzadi, Fragua o Comares. Por
otra parte, son abundantes sus conferencias y
comunicaciones en Congresos Internacionales del
area de Ciencia Politica y Sociologia.
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CRISTINA
MORENO
MARTINEZ

Cristina Moreno Martinez es profesora de Ciencia
Politica en la Universidad de Murcia. Doctora en
Gobierno y Administracion Publica por la Univer-
sidad Complutense de Madrid. Ademas, posee el
Postgraduate Diploma in Social Data Analysis, por la
Universidad de Essex, y el Diplome International del
Institut d’Etudes Politiques (Paris). Actualmente, es
Codirectora del Grupo de Estudios Civicos e Inno-
vacion Social (GECIS) de la Universidad de Murcia y
ha impartido docencia en diversos postgrados en
Espafa sobre comunicacion politica y metodologia
de la investigacion cientifica.

Es autora de articulos y capitulos, estando sus
lineas de investigacion centradas en el estudio de
las actitudes politicas, el branding institucional, las
transformaciones de la Administracion Publica, la
innovacion social y la comunicacion de las politicas
puUblicas. Algunas de sus mas recientes publicacio-
nes son ‘Juegos de rol y redes de actores en poli-
ticas publicas” (2023), publicado en Tecnofilosofia:
reflexion filosofica, inteligencia artificial y ciencia
(Dykinson), pp. 654-665; “Metodologias aplicadas
Yy nuevos modelos de aprendizaje en ciencia poli-
tica” (2023), publicado en Tecnofilosofia: reflexion
filosdfica, inteligencia artificial y ciencia (Dykinson),
pp. 666-679; “Retos para la democracia en el nuevo
contexto de la |A e IoT: Hacia una nueva ciudadania’,
publicado en la Revista Internacional de Pensa-
miento Politico, nUmero 18, pp. 139-155.
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INMACULADA
MELERO
LOPEZ

Inmaculada Melero Lopez es Doctora en Ciencia
Politica y Administracion PUblica por la Universidad
de Murcia con Premio Extraordinario de Doctorado.
Mdaster en Gobierno, Administraciéon y Politicas PU-
blicas por la Universidad de Murcia. Actualmente es
Profesora Asociada en el Departamento de Ciencia
Politica, Antropologia Social y Hacienda Publica de

la Universidad de Murcia. También ejerce de Secre-
taria ejecutiva de la Asociacion Latinoamericana de
Investigadores en Campanas Electorales (ALICE), asi
como investigadora del Centro de Estudios Murciano
de Opinidn Publica (CEMOP) y coordinadora de la
revista de comunicacion politica Mas Poder Local.

Sus principales lineas de investigacion son el ana-
lisis de las agendas politicas y mediaticas en esce-
narios electorales y el analisis de contenido como
técnica de investigacion. Siendo su tesis “La agenda
politica el 20-D y el 26-J en Espana” (2019). Cuenta
con otras publicaciones como “sCOmo se constru-
yen los encuadres noticiosos? Indagando acerca de
la teoria del Framing” (2022), publicado en la Re-
vista de Investigaciones Politicas y Socioldgicas,
volumen 21, nimero 2; “News consumption and risk
perception of Covid-19 in Spain” (2021), publicado en
Comunicar, volimen 29, ndmero 66, pp. 71-81.
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IRENE
PALACIOS
BRIHUEGA

Irene Palacios Brihuega es Licenciada en Ciencia
Politica y de la Administracion por la Universidad
Complutense de Madrid, Doctora en Ciencia Politica
por el Instituto Universitario Europeo de Florencia.
Ha sido investigadora en el Equipo de la Encuesta
Social Europea en Espana y en el Instituto de Estu-
dios Sociales Avanzados, perteneciente al Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (IESA-CSIC).
Ademas de investigadora postdoctoral en la Uni-
versidad de Maastricht (Paises Bajos) y en el Centre
for the Future of Democracy de la Universidad de
Cambridge (Reino Unido). Actualmente, es Profe-
sora Ayudante Doctor en la Universidad de Murcia,
donde se desempena como secretaria académica
del Departamento de Ciencia Politica, Antropologia
Social y Hacienda PuUblica.

Ha publicado diversos trabajos en temas relaciona-
dos con la calidad de la democracia, las actitudes
de los ciudadanos hacia la democracia, y la polariza-
cion. Su trabajo ha sido publicado como monografia
por el Centro de Investigaciones Socioldgicas y Ariel
Ciencias Sociales. Ademas, ha publicado diversos
capitulos de libro en volumenes editados en Oxford
University Press y en el Centro de Investigaciones
Socioldgicas, y articulos en revistas académicas
como European Union Politics, Political Studies Re-
view, Politics, South European Society and Politics, y
European Political Science.
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MARIA
QUILES
BAILEN

Maria Quiles Bailén es Licenciada en Ciencias Politi-
cas por la Universidad de Granada, Doctora en Cien-
cias Politicas por la Universidad Miguel Hernandez
de Elche y Jaume | de Castelldon. Miembro del Centro
Interdisciplinar de Estudios de Género (CIEGO) y del
Grupo de Investigacion Economia, Cultura y Género
(ECULGE) de la UMH, con quién ha realizado nume-
rosas publicaciones como La legislacion interna de
los partidos politicos en Espana y medidas en pro
de la igualdad de género (2016).

Actualmente, ejerce como profesora asociada en

la Universidad de Murcia, siendo también miembro
del Centro de Estudios Murciano de Opinidn PUblica
y responsable del Area de Formacién y Documen-
tacion de la Catedra de Politicas PUblicas de la
Universidad de Murcia. Sus lineas de investigacion
son el poder politico y perspectivas de género, y los
gobiernos locales y élites politicas. Entre sus publi-
caciones mas relevantes esta el estudio sobre “Los
mensajes populistas en Espana ante la guerra de
Ucrania. Los discursos de Vox y Unidas Podemos”
(2024), publicado en Mas Poder Local, numero 56,
pp. 84-104.

En su carrera politica ha sido Diputada autondmica
de Ciudadanos en la X legislatura y responsable au-
tondmica de comunicacién en dicha formacion, asi
como portavoz del Grupo Municipal de Ciudadanos,
primera teniente de alcalde y regidora de Personal,
Contratacion, Cultura y Medio Ambiente del Ayunta-
miento de Almoradi.
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SALVADOR
MORENO
MORENO

Salvador Moreno Moreno es Graduado en Cien-
cia Politica y posee el Master en Analisis Politico
Aplicado. También ha sido becario de formacion
en el Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS)
durante el 2021, director técnico del Centro de Es-
tudios Murciano de Opinidn Publica (CEMOP) en el
curso 2022-2023, miembro del consejo de redac-
cion de la revista Mas Poder Local y formador del
Club de Debate de la Universidad de Murcia (2018-
2020).

Asimismo, es experto en Métodos Avanzados de
Estadistica Aplicada por la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia, y actualmente es profesor
contratado para sustituciones en el Departamento
de Ciencia Politica, Antropologia Social y Hacienda
Publica de la Universidad de Murcia. Sus lineas de
investigacion principales son: derecha radical, popu-
lismo, andlisis de discurso y comunicacion politica.

Ademas, ha sido asesor politico durante la campana
electoral de las elecciones municipales de 2019 en
la Regién de Murcia, analista politico y tertuliano

en diversos medios de comunicacion regionales
como Onda Regional, MurciaEconomia, La Opinidon
de Murcia, elDiario.es o Murcia Plaza. Siendo, en la
actualidad, redactor y editor en el diario econdmico
El Nuevo Digital.
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VICTOR
EGIO
GARCIA

Victor Egio Garcia es profesor asociado desde 2019
del Departamento de Ciencia Politica, Antropologia
Social y Hacienda PUblica. Doctor en Filosofia por

la Universidad de Murcia y ha realizado estancias
doctorales en la Universidad Humboldt de Berliny
en la Universidad de Liverpool, asi como participado
en numerosos Congresos tanto a nivel internacional
(Cambridge, Aberdeen, Londres) como en Espana.
Asimismo, cuenta con diversas publicaciones como
“Del paradigma funcionalista a la teoria del conflicto:
Estado del Bienestar, agentes de orden y aliados del
cambio en tiempos de Covid-19” (2020), publicado
por La Razdn Histdrica: Revista hispanoamericana
de historia de las ideas politicas y sociales, numero
40, pp. 84-102.

Tiene una amplia carrera profesional en el ambito
politico e institucional, ademas de contar con una
alta experiencia en el campo de la comunicacion y
el analisis politico. Actualmente y en el ambito poli-
tico, ejerce como responsable de argumentario,
comunicacion y programa del partido politico Po-
demos en la Regidn de Murcia. Ademas, destaca
por su alta experiencia como Diputado Regional,
Portavoz adjunto del Grupo Parlamentario Mixto,
Vicepresidente de la Comision de Industria, Trabajo,
Comercio y Turismo, por su participacion en la Dipu-
tacion Permanente y por la asuncién de otras res-
ponsabilidades de caracter socioecondmico. Ante-
riormente fue concejal de Alternativa por Santomera
de 2013 a 2019.
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JOSE MIGUE
ROJO
MARTINEZ

José Miguel Rojo se desempena como Contratado
Predoctoral FPU a través del Ministerio de Universi-
dades mientras elabora su tesis doctoral centrada
en el fendmeno de la polarizaciéon afectiva en Es-
pana. Es graduado en Ciencia Politica y Gestion
Publica, con premio Fin de Grado en 2019, asi como
Graduado en Sociologia en el ano 2023. Ademas,
posee el Master en Analisis Politico Aplicado con
una especialidad en “Comunicacion Politica” en
2020 vy el titulo de experto en Estadistica Avanzada
por la UNED. Junto a ello, ha sido investigador visi-
tante en la Standford University durante el 2023.

Ademas, tiene experiencia en el ambito de la inves-
tigacion, siendo Becario de Investigacion en el CIS
durante 2021y asistente de investigacion en el CE-
MOP desde 2019 hasta la actualidad. Sus lineas de
investigacion son la polarizacion afectiva, las iden-
tidades, las emociones, la comunicacion politica y
la opinidn publica. También ha participado de forma
activa como miembro del Consejo de Gobierno y del
Consejo Social de la Universidad de Murcia. Actual-
mente es miembro del Consejo de Redaccion de la
revista Mas Poder Local y miembro del Laboratorio
de Comunicacion Politica (LABCOM).
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ILEANA
CARLETTA

lleana Carletta es licenciada en Comunicacién Social
por la Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina)
y en Periodismo por la Universidad Antonio de Ne-
brija de Madrid. Tiene un Master Europeo en Estu-
dios Avanzados de Comunicacion por la Universidad
de Murcia y un Master en Comunicacion Politica por
la Universidad Catdlica de Cdérdoba (Argentina). Su
trayectoria profesional la ha desarrollado principal-
mente en la consultoria politica, liderando el diseno
y planificacion de diversas campafnas electorales en
Latinoamérica y Espana.

Ha ejercido como Directora de Comunicaciéon en
instituciones puUblicas argentinas y también se ha
desempenado como consultora de comunicacion
para empresas del sector turistico. Ha colaborado
en la edicidon de diversas publicaciones especiali-
zadas en comunicacion politica, como el Manual de
comunicacion politica y estrategias de campana:
Candidatos, medios y electores en una nueva era.

En su papel docente ha sido profesora de comuni-
cacion politica en el Instituto Universitario de Inves-
tigacion Ortega y Gasset de Madrid, en la Universi-
dad de Santiago de Compostela y en la Universidad
Nacional de Cdérdoba (Argentina). Actualmente,
desempena su labor docente en la Universidad de
Murcia y es la Coordinadora General del Consejo
Rector del Instituto Coordenadas de Gobernanzay
Economia Aplicada. También es asesora de Gabi-
nete de la Consejeria de Presidencia, Portavocia y
Accion Exterior del Gobierno de la Regién de Murcia.
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ANDREU
CASERO
RIPOLLES

Andreu Casero-Ripollés es catedratico de la Uni-
versidad de Periodismo y decano de la Facultad

de Ciencias Humanas y Sociales de la Universitat
Jaume | de Castelld. Fue director del Departamento
de Ciencias de la Comunicacion, vicedecano de
Periodismo, codirector del Master Universitario

en Nuevas Tendencias y Procesos de Innovacion
en Comunicacion y coordinador por el ambito de
Comunicacion dentro del area de Ciencias Sociales
de la Agencia Espafola de Investigacion (AEI) del
Gobierno de Espana entre 2016 y 2019.

Ha desarrollado una produccidn cientifica que com-
prende mas de 70 articulos en revistas cientificas,
dos libros monograficos, 40 capitulos de libro, la
edicidon de 10 libros colectivos y la presentacion de
110 comunicaciones en congresos. Sus lineas de
investigacion se centran en la comunicacion politica
y las transformaciones digitales del periodismo.

A lo largo de su carrera ha participado en 14 pro-
yectos de investigacion, y ha realizado estancias

de investigacion en algunos de los centros de in-
vestigacion de referencia a nivel internacional. En
este sentido, destacan las estancias realizadas en
la Columbia University y en el Communication and
Media Research Institute (CAMRI) de la University of
Westminster. Recientemente, ha sido incluido por la
Universidad de Stanford dentro del 2% de los cienti-
ficos mas destacados del mundo en su disciplina.
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ORLANDO
D’ADAMO

Orlando D’Adamo es Doctor en Psicologia por la Uni-
versidad de Belgrano (Buenos Aires), y ha publicado
10 libros y mas de 90 articulos de comunicacion
politica y liderazgo. Todo ello, combinando su faceta
de investigacion con la ensefanza en diferentes
universidades y masteres. Es director de Commu-
nicatio, consultora de comunicacién estratégica

y opinién publica. Destaca por su larga trayectoria
CcOmMo asesor en diversos organismos gubernamen-
tales en Argentina, y como consultor en campanas
electorales en diferentes paises de América Latina.
También es director del Centro de Opinidn PUblica
de la Universidad de Belgrano y conferencista habi-
tual en universidades de Espana y América Latina,
asi como columnista en temas de comunicacion
politica y analisis politico en medios de Argentina y
de otros paises.

Ha obtenido diferentes reconocimientos, como el
que recibid por la Revista Washington COMPOL en
2019 y 2022 como uno de los “100 profesionales
mMas influyentes de la politica” También ha realizado
consultorias para IDEA Internacional, NDI (National
Democratic Institute), NIMD (The Netherlands Insti-
tute for Multiparty Democracy), PNUD y ONU Muje-
res. Igualmente fue galardonado por la Academia de
Washington de Artes y Ciencia Politica (Washington,
DC), en la categoria “Mérito a la Excelencia en la
ensenanza’, en 2019.
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VIRGINIA
GARCIA
BEAUDOUX

Virginia Garcia Beaudoux es una destacada Doctora
en Psicologia y consultora politica argentina, espe-
cializada en la comunicacion politica y el liderazgo
con perspectiva de género. Su trabajo se centra

en combatir el sexismo y promover la igualdad de
género en la politica y otros ambitos de liderazgo.
Ha colaborado con organizaciones internacionales
como las Naciones Unidas y la OEA, entre otras,
ademas de asesorar a gobiernos y partidos politi-
cos, tanto de América Latina como de Europa.

Garcia Beaudoux es investigadora de CONICET y
Codirectora del Centro de Opinidn Publica de la Uni-
versidad de Belgrano. Sus investigaciones abordan
como los prejuicios de género afectan la percepcion
de las mujeres en posiciones de poder y propone
estrategias para mejorar su representacion y trata-
miento en los medios de comunicacion. Asimismo,
es autora de numerosos libros y articulos cientificos.

En cuanto a la docencia, es profesora en programas
de comunicacion politica en Espana y en la Universi-
dad de Buenos Aires. También imparte conferencias
y talleres sobre comunicacion efectiva y estrategias
contra el sexismo globalmente, contribuyendo signi-
ficativamente al avance de la igualdad de género en
el ambito politico. Por ello es que ha sido premiada
por la Academia de Washington de Artes y Ciencia
Politica en la categoria de “Mujeres influyentes de la
Comunicacion Politica”.
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NIEVES
LAGARES
DIEZ

Nieves Lagares Diez es Profesora Titular de Ciencia
Politica y de la Administracion en la Universidad de
Santiago de Compostela. Su experiencia académica
se ha centrado en el estudio de la formacion y orga-
nizacién de los partidos politicos, asi como en temas
relacionados con el liderazgo, la comunicacion vy la
mercadotecnia politica.

Durante su carrera, Lagares ha destacado por su
compromiso con la investigacion de vanguardia

en ciencia politica y comunicacion politica. Ha sido
coautora y coeditora de varios libros, entre ellos
“Las elecciones autondmicas de 2017 y 2019”, publi-
cado por el Centro de Investigaciones Socioldgicas,
Madrid, y “Emociones, politica y comunicacion en
Ecuador’, editado por el Centro de Publicaciones de
la Pontificia Universidad Catdlica de Ecuador, Quito.

Su labor investigadora y académica ha contribuido
significativamente al avance del conocimiento en
su campo de estudio, asi como a la formacion de
futuros profesionales en el ambito de la politica y la
administracion.
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RAQUEL
MARTINEZ
ESPANA

Raquel Martinez Espana es licenciada en Inge-
nieria en Informatica por la Universidad de Murcia
obteniendo mencién honorifica a la excelencia
académica. En la Universidad de Murcia, se doctord
y obtuvo el master de Tecnologias de la Informacion
y Telematica Avanzadas. Actualmente ejerce como
profesora contratada doctora en el departamento
de Ingenieria de la informacion y las Comunica-
ciones y pertenece al grupo de investigacion de
Sistemas Inteligentes y Telematica de la Facultad de
Informatica en la Universidad de Murcia.

Tiene mas de 60 articulos publicados entre JCR,
congresos, libros y capitulos de libros como, por
ejemplo, “Redes sociales y polarizacion” (2023),

de la lll Encuesta Nacional de Polarizacion Politica,
pp. 16-19. Ademas, ha participado en numerosos
proyectos de investigacion nacionales e internacio-
nales, siendo uno de los proyectos en activo conce-
didos por la Fundacion Séneca Agencia de Ciencia y
Tecnologia de la Regidn de Murcia.
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CARLOS
MUNIZ
MURIEL

Carlos Muniz Muriel es Licenciado en Comunica-
ciéon Audiovisual (2000) y Doctor (2007) por la
Universidad de Salamanca, Espana. Actualmente,
es Profesor Titular de la Facultad de Ciencias Politi-
cas y Relaciones Internacionales de la Universidad
Autdnoma de Nuevo Ledn (México). También es
coordinador del Laboratorio de Comunicacion Poli-
tica (LACOP) vy lider del Cuerpo Académico de “Co-
municacion Politica y Opinidn PUblica”, ademas de
miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) de CONAHCYT en el nivel Il

Sus principales lineas de investigacion se centran
en el analisis de los efectos mediaticos en el area de
la comunicacion politica, el impacto de las practicas
comunicativas sobre la generacion de actitudes po-
liticas y el tratamiento informativo (framing) de los
acontecimientos en los medios de comunicacion.

Es editor responsable de la Revista de Comunica-
cion Politica de la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn y miembro de diversos comités cientificos y
editoriales de revistas. Ademas, es vocal de la Junta
Directiva de la Asociacion Latinoamericana de In-
vestigadores en Campanas Electorales (ALICE) y del
Consejo de Direccion del capitulo latinoamericano
de la World Association for Public Opinion Research
(WAPOR). Actualmente es responsable del monito-
reo de medios durante el proceso electoral federal
2023-2024 del Instituto Nacional Electoral (INE)
de México.
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RAFAEL
DE PACO

Rafael de Paco es Licenciado en Periodismo por la
Universidad Catdlica de Murcia. Cuenta con una am-
plia experiencia en el gabinete de comunicacion de
uno de los partidos principales de la Regiéon de Mur-
cia, logrando durante su estancia la victoria electoral
de diversos candidatos. Ademas fue Jefe de Prensa
de la Delegacién del Gobierno de la Regidon de Mur-
cia durante cuatro anos.

Su trayectoria periodistica es notable, habiendo
trabajado en diversos medios nacionales y regiona-
les, como la Cadena Ser, RTVE o Radio Nacional de
Espana. Asimismo, ha colaborado con las agencias
de noticias de Europa Press y Efe, asi como en Ra-
dio Marca.

En la actualidad trabaja en la agencia de comunica-
cion de PMP, de la cual es el director, y ejerce como
asesor en el Ayuntamiento de Murcia. Su empresa
ha asesorado a instituciones y empresas, variadas
y relevantes en la Regidn de Murcia, consolidando
sSu reputacion en el dambito de la comunicacion. Su
experiencia en el sector publico y privado demues-
tra su capacidad y versatilidad como profesional del
periodismo y la comunicacion.
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XAVIER
PEYTIBI

Xavier Peytibi es consultor de comunicacion politica
y publica en Ideograma, la asesoria de comunica-
cion de Antoni Gutiérrez-Rubi, donde trabajan en el
ambito de la consultoria en campanas electorales
(presidenciales, regionales y locales), comunicacion
politica y publica institucional y comunicacion estra-
tégica para Espana y América Latina.

Es politdlogo, especializado en relaciones interna-
cionales en la Universitat Autdbnoma de Barcelonay
en la Universita da Firenze. Es DEA en Sociedad de
la informacion y el conocimiento, curso el Master en
sociedad del conocimiento, el Posgrado en cultura
de paz y el Posgrado en estructura de la Unidon Eu-
ropea. Es Doctor en Ciencia Politica sobre el impacto
de la humanizacion y personalizaciéon politica en el
voto en la Universidad de Barcelona.

Xavier Peytibi es miembro del Comité de consulto-
res de la Asociacion de Comunicacion Politica, de
ALICE (Asociacion Latinoamericana de Investigacio-
nes en Campanas Electorales), del Comité Cientifico
de la revista Mas Poder Local y del Consejo Asesor
de la Escuela de Asuntos Publicos y Gobierno en
IMF Smart Education. Ademas, es co-organizador
de los proyectos Beers&Politics y «Promesas elec-
torales», el certamen iberoamericano de campanas
electorales y Archivo Electoral. Ademas es director
de la revista bPolitics y codirige la newsletter Politica
Creativa.
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ROBE ,R [O
RODRl’GU EZ
ANDRES

Roberto Rodriguez Andrés es Licenciado y Doctor
en Periodismo por la Universidad de Navarra, donde
ejerce como profesor del Master en Comunicacion
Politica y Corporativa. También es Doctor en historia
por la Universidad de La Rioja. Asimismo, es profe-
sor de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales
de la Universidad Pontificia de Comillas.

Ademas de su labor como docente, actualmente
es Director de Comunicacion, Comercializacion y
Desarrollo Corporativo Amavir, compania nacional
dedicada a la atencion a la dependencia y a la ter-
cera edad. Previamente ha sido Director de Comu-
nicacion, Marketing y Relaciones Institucionales del
Grupo Amma, Director Adjunto de Comunicacion en
los ministerios de Sanidad y Consumo y de Educa-
cion, Cultura y Deporte del Gobierno de Espana y
tambien Jefe de Prensa en la Consejeria de Educa-
cion, Cultura, Juventud y Deportes del Gobierno de
La Rioja.

Ha sido socio de la consultora de comunicacion y
asuntos publicos MAS Consulting Group. Ha publi-
cado diversos libros y articulos en revistas acadée-
micas, como “La persuasion politica. Claves para
mejorar la comunicacion entre la clase politica y la
ciudadania en tiempos de desafeccion”. En 2018
recibié el premio Napolitan Victory Award a la Exce-
lencia en la Ensefnanza de la Comunicacién Politica.
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— RAMON

VILLAPLANA

JIMENEZ

Francisco Ramon Villaplana Jiménez es Licenciado
en Ciencia Politica y de la Administracion y Doctor
en Ciencia Politica por la Universidad de Murcia.
También cuenta con un Master en Politica y Demo-
cracia por la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia (UNED). Asimismo, esta especializado en
Gobierno Abierto por la Universidad de la Laguna.

Anteriormente ha sido consultor independiente y
Vicedecano del Colegio Oficial de Ciencias Politicas
y Sociologia de la Regidon de Murcia. Desde 2022 es
beneficiario de un contrato de investigacion Marga-
rita Salas del Ministerio de Universidades y la Comi-
sién Europea, realizando estancias en la European
School of Political and Social Sciences (ESPOL)

en Lille, Francia, y en la Universidad de Valencia.
También es miembro del consejo de redaccion de la
revista de comunicacion politica Mas Poder Local y
de la direccidn de la Digital Parties and Politics Re-
search Network.

Por otra parte, ha participado en investigaciones
diversas para instituciones como el Instituto de
Fomento o el Instituto Nacional de Administracion
Publica (INAP). Asimismo, algunas de sus publi-
caciones mas recientes son “Crisis comparativa y
efecto contagio: la introduccidn de las primarias
para la seleccidn de lideres en Espana’”, publicada en
Revista de Estudios Politicos (2023) o “Party prima-
ries and turnout: Meso-level explanations’”, en Party
Politics (2023) junto con Barbera y Megias.
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—RANCISCO

VIUDES
FERNANDEZ

Francisco Viudes Fernandez es un experto comu-
nicador que cuenta con una alta experiencia laboral
y académica en torno a la comunicacion y gestion,
asi como en relacion con el marketing y la estrategia
digital.

A lo largo de su carrera profesional ha puesto en va-
lor sus excelentes aptitudes y habilidades en comu-
nicacion estratégica, gestion de proyectos y analisis,
estando involucrado en proyectos de gran calado
laboral como responsable de comunicacion para
SAE Innova, responsable de proyectos para Viraliza,
consultor en estrategia digital y Chat GPT, responsa-
ble de estrategia de marca y social media manager
para Hevea Outdoor. También es docente del COIE
para la Universidad de Murcia y ha ejercido como
responsable de comunicacion para el Ayuntamiento
de Murcia, Project Manager para SM2 Software &
Services Management, Director de Marketing para
el Club Deportivo Baloncesto Sevilla SAD, etcétera.

Ademas de la amplia experiencia laboral, Francisco
Viudes cuenta con una formacién académica sdlida
para el desempeno de las lecciones, actualmente se
encuentra cursando Ciencias Politicas y Gobierno
en la UNED, lo qgue le permite extrapolar su expe-
riencia profesional al ambito académico que nos
acontece. Por otra parte, completd un MBA en Ges-
tion y Direccién de Empresas en la Escuela Europea
de Negocios, adquiriendo conocimientos avanzados
en gestion empresarial y liderazgo.



ALUMNAD

o O -
T ——e—— L

’

L A
-

-'(."

ey

4

CURSO 2023/2024 VIl EDICION







ALUMNADO 51

MAMEN
BALLESTER
ANDUJAR

Mamen Ballester es graduada en Ciencias
Politicas y Gestidn Publica en la UMH y ha
cursado el Master en Analisis Politico Apli-
cado por la Universidad de Murcia. Actual-
mente trabaja como técnica administrativa
en el Grupo de Accidon Local ADRI Vega

del Segura, gestionando fondos europeos
LEADER.

A lo largo de su trayectoria estudiantil fue
delegada de su titulacion y de su Facultad
en la sede de Ciencias Sociales y Juridicas
de la Universidad Miguel Hernandez en
Orihuela desde el ano 2012 hasta el 2016.
Durante este periodo recuperod los talleres
de oratoria y las ligas de debate que se
hacian en la facultad, a la vez que coordind
y presentd durante cuatro anos el programa
“Derribando Muros” en radio UMH.

En el ano 2015 comenzod su etapa politica
como concejala en Santomera por el Partido
Popular, desde el que ha trabajado en labo-
res de oposicion durante dos legislaturas,
mientras presidia las Nuevas Generaciones
y era Coordinadora Nacional de Debate. En
el ano 2023 finalizd su implicacion en la
politica local y decide seguir creciendo en el
ambito académico y profesional.

Han sido varios los aspectos que deter-
minan que realizar el Master fuera una de
las mejores decisiones: “primero, porque

he conocido a grandes personas y com-
paneros que me han ensenado mucho,
diferentes puntos de vista y percepciones
gue han sacado cosas maravillosas de este
grupo; segundo, porque me ha servido para
reconectar conmigo misma y recordar la
vocacion que una lleva dentro cuando de-
cide estudiar esta rama de conocimiento; y
tercero, porque he conocido a grandes pro-
fesionales de la politica que nos han dado
clases magistrales y puntos de vista total-
mente diferentes sobre cosas y formas que
ya parecian definidas. En general, me llevo
una gran experiencia de vida y académica
que recomiendo a todos los que deseen
profundizar en la consultoria politica”
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Soumia Bouagaga es de origen marroqui

y activista social. Desde la obtenciéon de

su bachillerato, su interés se centrd inicial-
mente en las ciencias sociales, aunque final-
mente decidid estudiar el grado de Estudios
Hispanicos, en la Facultad Pluridisciplinaria
de Nador. Esta eleccidén no solo le permitid
profundizar en la lengua y cultura espanolas,
sino que también sentd las bases para su
futura carrera.

SOUMIA
BOUAGAGA

La participacion en proyectos enfocados en
politicas publicas, democracia y derechos
humanos en Marruecos le permitid aplicar
los conocimientos adquiridos, lo que reforzd
su deseo de especializarse aun mas en el
analisis politico. Paralelamente, su experien-
cia en traduccion enriquecio la comprension
de los desafios globales.

Con el objetivo de vivir nuevas experiencias
y ampliar sus horizontes académicos y cul-
turales, decidid emprender en este Master.
Esta experiencia ha sido enriquecedora para
ella; ha tenido el privilegio de aprender de
profesores de alto nivel, lo que ha ampliado
considerablemente su visién de la politica
internacional.

Durante el Master realizd el periodo de
practicas en el partido Municipal Socialista
de Alhama de Murcia, una experiencia que
le proporciond un valioso conocimiento
practico sobre la politica local espanolay le
ayudo a establecer contactos importantes.

Por todo ello, esta considerando realizar un
doctorado en Ciencia Politica. Su objetivo
es especializarse como consultora en co-
municacion politica, donde espera aplicar su
conocimiento y habilidades para asesorar
eficazmente tanto a organizaciones como

a politicos, tanto en Marruecos como a nivel
internacional.
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SERGIO_
CARRENO
ROSIQUE

Sergio Carreio Rosique, de 22 afios, es
estudiante del Master de Analisis Politico
Aplicado en la Universidad de Murcia. Ade-
mMas, es becario en la Catedra de Politicas
PUblicas de la misma universidad, o que le
ha permitido participar en numerosos es-
tudios, charlas y conferencias, adquiriendo
valiosa experiencia en el campo de las politi-
cas publicas.

Sergio tiene un interés particular en la
comunicacion politica, la teoria politica, la
polarizaciéon y la aplicacion de la inteligencia
artificial para la profesionalizacion del sector
politico. Su rol en la Catedra le ha brindado
la oportunidad de combinar su formacion
académica con la practica, profundizando
en la aplicacion de estrategias y herramien-
tas para el andlisis politico.

Con un enfoque en la comunicacion politica,
Sergio estd explorando coémo la inteligencia
artificial puede mejorar la gestion y el anali-
sis politico para aportar innovacion al sector
y contribuir a la comprensiéon de fendmenos
como la polarizacién y las dinamicas de
comunicacion en el ambito politico.
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CECILIA
GARCIA
GARCIA

Cecilia Garcia es una estudiante del Master
de Andlisis Politico Aplicado durante su

VIl Edicién, siendo graduada en Ciencias
Politicas, Gobierno y Administracion Publica
por la Universidad de Murcia en el ano 2023.
Su compromiso se refleja en su papel

como Delegada del Master y su contribucion
como becaria en la Catedra y Observatorio
de Politicas PuUblicas, donde principalmente
desempena tareas de colaboracion en el
Centro de Estudios Murciano de Opinidon
Publica.

Por otro lado, también ha realizado practicas
curriculares en diferentes ambitos como

en la Administracién PUblica, en la sede
regional de un partido politico y en la consul-
tora EuroVeértice, donde ha podido desarro-
llar habilidades diversas que contribuyen a
su formacion.

Su interés se centra en areas clave como la
comunicacion politica, consultoria, compor-
tamiento politico electoral y politicas publi-
cas. Esta pasion se refleja en sus trabajos
académicos, desde su Trabajo de Fin de
Grado sobre el futuro del Mar Menor hasta
su proyecto actual de investigacion sobre la
brecha de género en la polarizacién politica y
el partidismo negativo. Cecilia cuenta con el
respaldo de destacados académicos, como
la Dra. Antonia Gonzalez Salcedo y el Dr.
Alberto Mora Rodriguez, quienes son refe-
rentes en el campo de las politicas publicas y
la comunicacion politica, respectivamente.
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JOSE MANUE
GUERRERO
OLIVARES

José Manuel Guerrero comenzdé formando
parte en las asociaciones de Dolores (Ali-
cante), pueblo en el que crecid; incluso llegd
a fundar una asociacion cultural denomi-
nada “Circulo de Oratoria y Debate de Dolo-
res”, donde descubrid el poder de la palabra
y la importancia de la comunicacion.

Ese sentimiento de devocidn por ayudar al
préjimo fue lo que le llevd a tomar la decision
de estudiar Licenciatura en Derecho en la
Universidad de Alicante (2009-2015), con-
virtiendose unos anos después en jurista.
Después, quiso poner en practica todos los
conocimientos que habia aprendido y po-
nerlos al servicio de los demas, para hacer
de este mundo un lugar un Poco Mas justo;
sin embargo, también queria ampliar sus
conocimientos para ofrecer el mejor servicio
posible en el ejercicio de la abogacia, por lo
gue tomo una doble decision, convertirse en
abogado colegiado en el llustre Colegio de
Abogados de Orihuela, y matricularse en el
Master Universitario en Abogacia de la Uni-
versidad de Alicante. En el ano 2018, cuando
ya contaba con tres anos de experiencia
profesional en el mundo de la abogacia,
decidié entrar a formar parte del Turno

de Oficio.

Mas tarde, comenzd a implicarse de forma
activa en la politica y en el ano 2019 formo
parte de una lista electoral en las Elecciones
Municipales de su localidad; y recientemente,
en las Elecciones Municipales de Mayo de
2023, fue candidato a la alcaldia. Es por ello,
por lo que desde el ano 2019 forma parte de
la Corporacion Municipal del Ayuntamiento
de Dolores, desde el cargo de concejal.




56 VII EDICION 2023/2024

SAMUEL
LOPEZ
CASAL

Natural de la pedania murciana de Patino,
Samuel Lépez es graduado en Derecho por
la Universidad de Murcia. Su aficion por la
politica viene desde adolescente, sintiendo
curiosidad por conocer el ambito politico y
su funcionamiento.

Fruto de esa inquietud, cuando cumplid

18 anos se afilido a un partido politico, ex-
periencia que gueria vivir. En ese partido,
Somos Regidn, partido regionalista de la
Regidon de Murcia, acabaria siendo miembro
de la Direccidn Ejecutiva, coordinador de la
comision cultural, secretario de las juventu-
des del partido y responsable de sus redes
sociales. Al finalizar la carrera de Derecho,
que curso entre otros motivos por el interés
de conocer el funcionamiento de las ins-
tituciones politicas de Espana, se dispuso

a estudiar las distintas opciones que tenia
para realizar un master.

Tras finalizar su etapa, una vez celebradas
las elecciones autondmicas de 2023, en

el partido politico Somos Region, se habia
guedado con ganas de profundizar conoci-
mientos sobre comunicacion y estrategias
politicas.

Al conocer la existencia del Master en Ana-
lisis Politico Aplicado de la Universidad de
Murcia, con sesiones brindadas por profeso-
res de Ciencias Politicas de esta Universidad
y otros expertos sobre estas materias que
buscaba seguir conociendo, tuvo claro que
queria matricularse en el Master, experiencia
que le ha agradado pues le ha aportado he-
rramientas para su futuro en el mundo de la
politica, ambito que aspira seguir de alguna
manera involucrado.
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LAURA
MULERO
TUDELA

Laura Mulero es graduada en Ciencias Poli-
ticas, Gobierno y Administracién PUblica por
la Universidad de Murcia, con mencién en
analisis politico y electoral. En su trayectoria
académica ha sido representante estudiantil
en los diferentes centros educativos en los
gue ha permanecido, ademas de estar en
Ayuntamiento de Totana como asistente de
comunicacion institucional durante la cam-
pana politica municipal de 2023. Durante

la VIl Edicién ha llevado a cabo la direccion
estratégica de comunicacion en redes so-
ciales de este mismo Master, asi como la
elaboracion de diferentes contenidos audio-
visuales para éste.

Muestra interés en diferentes materias,
como el derecho empresarial europeo, para
el gue desempend un curso introductorio.
Al igual que muestra gran propension por el
branding, y el proceso creativo de las cam-
pafnas electorales y publicitarias, interés que
ha culminado con su estancia en La Calle es
Tuya, una Agencia de ldeas como Account
and Production Assistant.

La linea de investigacion primordial durante
su recorrido académico ha sido la corrup-
cién y su incidencia e implicacion en el
comportamiento electoral a nivel local en la
Regidon de Murcia. Su Trabajo Fin de Grado
se tituld “El precio politico de la corrupcion:
un analisis del impacto en los resultados
electorales municipales de la Regién de
Murcia para las elecciones de 2011, 2015y
20197, y fue tutelado por Fernando Jimeénez,
experto de GRECO (Grupo de Estados con-
tra la Corrupcioén) del Consejo de Europa.
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ROS )
FERNANDEZ

Helena Ros se gradud en Ciencias Politicas,
Gobierno y Administracion PUblica por la
Universidad de Murcia, con mencién en ana-
lisis politico y electoral. Desde muy joven ha
sentido un profundo interés por la politica,
lo que la llevd a estudiar su grado en esta
disciplina. Durante su etapa universitaria
fue representante estudiantil durante tres
anos en la delegacion de estudiantes de la
Facultad de Derecho, donde demostrd su
compromiso con la comunidad académica y
su capacidad de liderazgo.

Ademas de su experiencia académica,
también ha realizado practicas en la ad-
ministracion local en areas como juventud
Yy proyectos europeos. Estas practicas le
brindaron una visién practica de la gestiéon
publica a nivel local, permitiéndole aplicar
SuUs conocimientos tedricos en un entorno
profesional y adquirir una comprension mas
profunda del funcionamiento de la adminis-
traciéon publica.

Sus intereses abarcan diversas disciplinas
de la ciencia politica como la comunicacion
politica y el analisis electoral, lo que la llevd a
elegir el Master en Analisis Politico Aplicado,
pero también estad interesada en el compor-
tamiento politico, algo que se muestra en
las lineas que ha seguido en sus proyectos
de investigacion. Con su Trabajo de Fin de
Grado titulado “El voto a los 16. Sentimientos
y actitudes de los jovenes hacia la politica:
efectos sobre la satisfaccidon con la demo-
cracia’, se inicié en la investigacién sobre

las actitudes politicas de los jovenes con el
apoyo de la profesora Irene Palacios, ex-
perta en la rama de estudio sobre la calidad
democratica, con quien sigue trabajando en
Su proyecto sobre la polarizacién afectiva en
los jovenes y el efecto de las redes sociales
sobre esta.



ALUMNADO 59

Cristina Ros estudid el grado de Ciencia Po-
litica, Gobierno y Administraciéon Publica en
la Universidad de Murcia, satisfaciendo su
curiosidad y apoyando la pasién que siente
hacia este ambito desde que era pequena.

Durante los anos del grado, tuvo la opor-
tunidad de trabajar con profesores excep-
cionales que no solo le ensenaron sobre la
estructura y funcionamiento del gobierno,
sino también sobre la importancia de la
comunicacion efectiva y la imagen publica.

CRISTINA
ROS
MARTINEZ

Fue entonces cuando se cerciord de la
poderosa influencia de las campanas
electorales y la comunicacion politica en
la formacion de la opinién publica y en los
resultados electorales.

Con esta conviccidn en mente, decidid con-
tinuar su formacion con este Master, que no
solo le permitid profundizar en estas areas,
sino que también le brindd la oportunidad
de trabajar con profesores que ya conocia

y respetaba, asi como con nuevos docen-
tes que aportaron perspectivas frescas y
valiosas. Cristina mira hacia el futuro con la
confianza de que tiene las herramientas y
el conocimiento necesarios para contribuir
de manera significativa en el campo de la
comunicacion politica.

Apostando por su futuro profesional y
convencida de que, en un mundo donde la
politica se transforma constantemente, la
preparacion y la especializacion son claves
para marcar la diferencia, y por ello Cristina
llevd a cabo sus practicas en la Concejalia
de Seguridad Ciudadana y Emergencias. En
estas practicas se encargo de gestionar las
redes sociales, lo que le permitié adquirir
una vision mas amplia sobre la era digital

Y Su importancia en la politica y las institu-
ciones puUblicas. Este rol le brindd una com-
prension profunda de cémo las plataformas
digitales pueden ser utilizadas eficazmente
para la comunicacion politica y la interaccion
con la ciudadania.
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LAS CLASES 63

REPRESENTACIONY
PARTICIPACION: REVISANDO
LOS FUNDAMENTOS
DEMOCRATICOS

DOCENTE

Antonia Martinez

CLASES

Representacion y democracia: de las concep-
tualizaciones minimas a las sustantivas.

La representacion del otro. Los debates actua-
les. Multiculturalismo.

Democracia y polarizacion.

Por Sergio Carreno

El Master en Andlisis Politico Aplicado comenzd su curso
con la asignatura titulada “Representacién y Participacion:
Revisando los Fundamentos Democraticos”, impartida por la
catedratica Antonia Martinez.

Esta materia se centra principalmente en la teoria politica y
enlos principios fundamentales de la ciencia politica. Por lo
tanto, en la primera clase, titulada “Representacion y demo-
cracia: de las conceptualizaciones minimas a las sustanti-
vas’”, se abordd la existencia de dos definiciones tedricas de
democracia: la definicidon procedimental, que se basa en la
idea de que un sistema democratico debe cumplir una serie
de requisitos politicos, como la celebracion de elecciones
competitivas o el libre ejercicio del derecho al sufragio en
sus formas pasiva y activa, entre otros.

Por otro lado, la definicidén sustantiva plantea que para que
un sistema politico sea considerado democratico, no es
suficiente cumplir condiciones politicas, sino que también se
deben cumplir condiciones de naturaleza econdmica, social,
educativa, ya que estas condiciones influyen, de una u otra
manera, en el ejercicio de los derechos y responsabilidades
democraticas.

En la segunda clase, con titulo “La representacion del otro.
Los debates actuales. Multiculturismo”, se explord el desa-
rrollo de la democracia en el contexto del multiculturalismo.
Aungue hoy en dia esta combinaciéon puede parecer natural,
histéricamente estos conceptos parecian incompatibles.
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En el siglo XIX, durante el apogeo de las revoluciones libe-
rales, la democracia estaba estrechamente relacionada con
el concepto de Estado-Nacion, lo que implicaba que cada
nacion o cultura debia construir su propio estado, ya que

dos naciones en un MisMmo estado se consideraban incom-
patibles. Sin embargo, con la llegada de la posmodernidad,
surgiod la idea de que el multiculturalismo podia coexistir con
la democracia, es decir, que la existencia de diversas culturas
0 nacionalidades podia ser acomodada dentro de un marco
democratico.

Finalmente, en la Ultima parte de la sesion titulada “Demo-
cracia y polarizacion”, se abordaron diversas formas de medir
la polarizaciéon politica. Por un lado, se explord la polarizacion
ideoldgica, definida por tedricos como Downs y Sartori, quie-
nes argumentan que la polarizacion depende de dos varia-
bles principales: la fragmentacién en el parlamento y el estilo
de competicion entre partidos. Este Ultimo aspecto se refiere
a si la competencia es centripeta (hacia el centro) o centri-
fuga (hacia los extremos). La competencia centrifuga tiende
a dificultar la capacidad de los partidos en el parlamento
para alcanzar acuerdos y consensos, a diferencia de la com-
petencia centripeta, que facilita este proceso. Para evaluar

la naturaleza de la competencia en la practica, se utilizan
diversos métodos, como entrevistas a diputados, el analisis
del voto parlamentario y, fundamentalmente, la autoubica-
cion ideoldgica. Cuanto mayor sea la discrepancia ideoldgica
entre un elector y el partido contrario, mas dificil sera llegar a
acuerdos, lo que indica una competencia centrifuga.

Ademas, en anos recientes se ha prestado una creciente
atencioén a la polarizacion afectiva. Esta se centra en la
identidad de grupos sociales o culturales y en el grado de
confianza que un grupo tiene en otro. Cuando un grupo
social no confia en otro, o no le muestra respeto, se habla de
polarizacion afectiva. Es importante destacar que, incluso

si los grupos coinciden en la autoubicacion ideoldgica, las
divisiones aqui surgen debido a factores culturales y socia-
les, entre otros.
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cio publico

DOCENTE

Maria Quiles

CLASE

La politica de la presencia. Mainstreaming
de género.

Por Mamen Ballester y Cecilia Garcla

Maria Quiles Bailén nos ha impartido clase sobre “La politica
de la presencia y Mainstreaming de género”, abordando la
representacion y la democracia desde diferentes conceptua-
lizaciones.

En primer lugar, se distinguieron dos conceptos clave,
‘“representacion” y “representatividad”, siendo esta ultima la
correspondencia entre las caracteristicas de los represen-
tantes y los representados de un colectivo. Destaco el he-
cho de que en la democracia representativa espanola se

ha intentado garantizar el acceso de grupos minoritarios

al gobierno, aunque siguen persistiendo desafios como la
sobrerrepresentacion de partidos mayoritarios y la desigual-
dad de género.

Quiles Bailén explicd la politica de la presencia que consiste
en gque los érganos representativos reflejen la diversidad de
la sociedad, distinguiendo con énfasis entre representacion
descriptiva y sustantiva. La primera de ellas se refiere a la
correspondencia directa entre representantes y represen-
tados, sugiriendo que una mayor presencia de mujeres en
puestos de decision puede aumentar el liderazgo y la auto-
estima del resto de mujeres. En cambio, la representacion
sustantiva cuestiona si la incorporacion de mujeres conlleva
cambios en la legislacion y el liderazgo sensibles al género,
concluyendo gue no siempre es asi, puesto que muchas
mujeres en politica actuan en funcién del partido al que
pertenecen mas que en consonancia con su propio genero.
Se analizaron factores de discriminacion y obstaculos para la
equidad, incluyendo roles de género y sistemas electorales
restrictivos. Con esto asentd las bases para una discusion
acerca de si las leyes de cuotas vy los diferentes mecanismos
de mainstreaming de género han favorecido a este colectivo.
Llevando a subrayar la necesidad de politicas de conciliacion
y corresponsabilidad para que asi mujeres y hombres com-
partan responsabilidades.

Finalmente, se discutid la importancia de las medidas de
empoderamiento, seNalando que aungue la presencia de
mujeres en la politica espanola ha aumentado significati-
vamente, qgueda mucho por hacer para que esta presencia
se traduzca en influencia y poder. En definitiva, la sesidn fue
mMuy amena y dindmica y la profesora nos permitido expresar
diferentes puntos de vista y se cred un debate muy entrete-
nido y constructivo.



66 REPRESENTACION Y PARTICIPACION: REVISANDO LOS FUNDAMENTOS DEMOCRATICOS

DOCENTE

lrene Palacios

CLASE

Los procesos de recesion democratica.

Por Cecilia Garcia

La profesora Irene Palacios Brihuega impartio la sesion
titulada “Los procesos de recesion democratica’”, que se
incluye en el médulo de Representacion y Participacion
Democratica.

En sus clases, abordd en detalle los procesos de recesion
democratica. Expuso diversas definiciones sobre la demo-
cracia real y la democracia ideal, propuestas por autores
como Dahly Schumpeter, y también presentd los distintos
tipos de democracia ideal.

Posteriormente, habld sobre los tipos de democracias de-
fectivas, es decir, las democracias imperfectas, las demo-
cracia delegativas y las democracias iliberales, senalando
las diferencias entre ellas. Asimismo, profundizd en el con-
cepto de “backsliding” introducido inicialmente por Nancy
Bermeo (2016) y en los diversos tipos de retroceso demo-
cratico existentes, tales como el engrandecimiento ejecutivo
o la manipulacion estratégica de las elecciones.

Por otra parte, expuso los tres aspectos clave a tener en
cuenta a la hora de realizar un analisis de la situacidon demo-
cratica y del riesgo de retroceso, tal y como propusieron Linz
y Stepan en 1996.

Lo que definitivamente hizo que las clases de la profesora
Palacios fueran Utiles para aumentar nuestro conocimiento
en la materia fue su destreza al explicar los distintos con-
ceptos. Ademas, sus clases se hacian mas dindmicas y
clarificadoras gracias a los diversos ejemplos reales que
presentaba sobre los distintos tipos de backsliding o de de-
mocracias defectivas, facilitando asi una mejor comprensiéon
de los mismos.

Finalmente, al concluir la clase, practicamos sobre los temas
tratados mediante un breve trabajo grupal, con los datos y
graficos que proporciona la pagina V-Dem. En este proyecto
cada uno analizaba la evolucidn de los diferentes elementos
de las democracias a lo largo del tiempo y finalmente se
exponian los resultados obtenidos en clase.
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DOCENTE

Salvador Moreno

CLASE

Populismos y partidos politicos.

Por Carmen Ferréon

El viernes 20 de octubre tuvimos la sesidn sobre “Populismo
y Partidos Politicos” con Salvador Moreno. La juventud del
profesor Moreno y su dominio del ambito académico po-
pulista le convierten en un profesor que capta la atencion

de los alumnos facilmente y que logra amenizar, de manera
acertada, la sesion.

En primer lugar nos acercamos a las primeras reflexiones
sobre populismo en el @ambito académico, impulsadas por
autores como Gino Germani, Margaret Canovan, Donald
MacRae o Peter Worsley, entre otros. A pesar de que estos
autores sentaron las bases para el estudio del populismo,
sus definiciones presentaban limitaciones tedricas que
relegaban el concepto a una perspectiva vaga e imprecisa,
carente de una relacidon establecida entre la sociedad vy el
propio concepto.

A pesar de la simplicidad de estas definiciones, todas ellas
fueron necesarias para el siguiente paso y, en suma, el mas
importante: la profundizacién en el concepto de populismo
de Ernest Laclau. En la sesion aprendimos las premisas
principales que Laclau hace sobre el populismo, centrando
su estudio en tres aspectos primordiales: el discurso; los
significantes vacios y la hegemonia; y la retdrica. En este
sentido, observamos que el populismo se constituye como
una légica politica que, a través de la I6gica de la equivalen-
cia de las distintas demandas sociales, divide la sociedad en
dos polos antagdnicos, el virtuoso y legitimo, mejor conocido
como “pueblo”, y el indigno y corrupto, denominado “élite”.
Asi, los significantes vacios se rellenan con la hegemonia

de los conceptos en disputa y la representacion de un lider,
presentado como Unica solucién en la relacion equivalencial.

Tras la explicacion del enfoque laclausiano del populismo, y
comprender que el populismo no pertenece a una ideolo-
gia concreta, el profesor expuso distintos casos populistas
desde las dos principales dicotomias ideoldgicas: el popu-
lismo de izquierda o el populismo de derecha. Asimismo,
para una mejor comprension y visualizacion de las diferen-
cias entre los distintos casos el profesor, ademas de expli-
carnos las caracteristicas de los distintos populismos de
izquierdas y derechas, reprodujo en clase distintos spots de
campana de tinte populista (“Maldita casta” de Podemos, o
“Llega la hora, vamos a echarle” de Vox).
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Para finalizar, realizamos un ejercicio final dividiendo la clase
en dos grupos. El ejercicio consistia en la creacion de un
partido politico populista espanol (populismo de izquierdas
Vvs. populismo de derechas), cuyo lider fuera un personaje
publico fuera de la arena politica. De esta manera, debiamos
elaborar un discurso de presentacidon de campana em-
pleando los conocimientos sobre populismo que habiamos
aprendido durante la sesidon. Sin duda alguna, este brains-
torming grupal fue una practica ideal para plasmar de una
manera pragmatica aspectos relevantes caracteristicos del
tema, como la légica de amigo-enemigo o el uso de signifi-
cantes vacios (democracia, justicia, libertad...).
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INGENIERIA POLITICA
APLICADA

DOCENTE CLASES

Antonia Gonzalez Procesos de inclusion y participacion de la ciu-
dadania en la toma de decisiones.

Nuevos enfoques en el analisis del comporta-
miento electoral.

Por Laura Mulero

Las dos clases que tuvimos el placer de presenciar trataron
sobre los procesos de inclusion y participacion de la ciuda-
dania en la toma de decisiones, asi como sobre el analisis
del comportamiento electoral desde nuevos enfoques,
titulando ambas sesiones.

Respecto a los procesos de inclusion y participacion de la
ciudadania, aprendimos sobre los mecanismos participati-
vos Yy los deliberativos. La profesora Gonzalez nos explico las
caracteristicas y funciones de los minipublicos deliberativos,
asi como la importancia de éstos en la elaboraciéon de las
politicas puUblicas. Ademas, nos habld sobre las encuestas
deliberativas, y de su relevancia en cuestiones como el auge
de los botellones nocturnos, cuestidn para la que el CIS llevd
a cabo una encuesta en Cérdoba en 2006. Asimismo, Nos
habld sobre las asambleas ciudadanas, y sobre su experien-
cia con los presupuestos participativos en la Region.

En lo referente a los nuevos enfoques en el andlisis del com-
portamiento electoral, ampliamos nuestro conocimiento
acerca de los tipos de voto y los modelos explicativos de
éste. A través de diferentes estudios y graficos, observamos
el apoyo de diversos sectores de la ciudadania a los partidos
politicos en las elecciones generales del 23 de julio de 2023,
y analizamos el sondeo electoral realizado por El Pais, que
tuvo el menor margen de error. Estudiamos los diferentes
cleavages existentes en Espana en estas elecciones, en
comparacion con las pasadas, asi como las caracteristicas
de nuestro sistema electoral en el reparto de escanos o la
obtenciéon de éstos.
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Durante ambas sesiones, la profesora nos ayudd a interiori-
zar lo aprendido mediante soportes web que nos realizaban
preguntas para reflexionar sobre el contenido de la sesion.
Una de las preguntas fue “s Prefieren los votantes del PSOE
que se descentralice el Estado?”. También, nos encargo la
realizacion de preguntas para los minipublicos deliberativos.
En definitiva, las clases impartidas por la profesora Gonzalez
fueron participativas, dinamicas, y clarificadoras, demos-
trando sus habilidades como docente y experta en partici-
pacion ciudadana.

DOCENTE CLASES

Antonio Garrido Competicion electoral y campanas: la influencia
de los sistemas electorales.

Coaliciones y campana electoral.

Por Cecilia Garcia

La primera clase que impartio el profesor Antonio Garrido
fue acerca de “La competicion electoral y campanas: la in-
fluencia de los sistemas”. Siguiendo a Nohlen, Crespo, Carle-
tta y Riorda tratd los diferentes tipos de sistemas electorales
Yy SUS consecuencias politicas, centrandose especialmente
en los efectos politicos de los sistemas electorales sobre las
campanas y sus posibles impactos. Todo ello profundizando
especificamente en el caso del sistema electoral espanol. El
profesor Garrido explicd y desarrolld en detalle cada una de
las dimensiones de los sistemas electorales y la importancia
de cada una de estas en los efectos que produce el sistema
sobre los resultados electorales, siendo la mas importante
la magnitud del distrito, seguida de la formula electoral, el
umbral electoral y el tamano del parlamento. También de-
sarrolld los efectos que ha tenido el sistema electoral en la
historia democratica de Espana.
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DOCENTE

Victor Egio

La segunda clase con el profesor Garrido, titulada “Coalicio-
nes y campana electoral”, se centrd en el diseno de los siste-
mas electorales y su impacto en la formacion de coaliciones.
Por ejemplo, los distritos uninominales favorecen a partidos
grandes, mientras que las formulas proporcionales permiten
una representacion mas equitativa de los partidos peque-
Aos. También abordd la teoria de coaliciones, analizando
como se forman y predicen estas alianzas en sistemas
parlamentarios. Asimismo, presentd varias teorias como la
coalicion estrictamente ganadora de Riker o las coaliciones
de minima heterogeneidad. Por otro lado, se discutieron

las coaliciones en sistemas bipartidistas y multipartidistas,
senalando como las dinamicas internas y la polarizaciéon
ideoldgica afectan a la formacidn de alianzas. Concluyd
tratando que, aunque las coaliciones pueden ser complejas,
comprender los sistemas electorales y sus efectos es cru-
cial para predecir y analizar la politica contemporanea.

Finalmente, el profesor Garrido se centrd en el caso espanal,
realizando al final de la clase un ejercicio practico por equi-
pos que se basd en recrear el proceso de negociacidon que
llevd a la coalicion PSOE-UP en 2019.

CLASES

Enfoques contemporaneos de la ciudadania.

Las elites y la democracia.

Por Alvaro Marin

En su intervencidon durante las lecciones impartidas por el
profesor Victor Egio, cabe destacar su implicacion mediante
el fomento del debate y el gjercicio practico, siendo dina-
mico y afianzando los conocimientos sobre elitismo, plura-
lismo y los enfoques contemporaneos de la ciudadania.

La primera sesidn, titulada “Las élites y la democracia”, es-
tuvo relacionada con el elitismo y el pluralismo. Exploramos
a los principales autores referentes en estos campos, asi
como las caracteristicas y argumentos que cada autor plan-
tea desde su enfoque para obtener una vision completa de
ambos conceptos, asi como sus criticas. En este sentido,
también observamos cual es el papel que tienen los lobbies
en la politica actual en relacidon con los conceptos anterior-
mente mencionados.
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Durante esta leccidn se fomentd el debate sobre los dife-
rentes enfoques planteados, permitiendo a los estudiantes
expresar sus opiniones y comparar las teorias con situacio-
nes politicas reales. La discusion se enriquecid con ejemplos
contemporaneos y estudios de caso que ilustraron coémo el
elitismo y el pluralismo se manifiestan en la practica politica
actual. Ademas, se realizaron ejercicios grupales que incen-
tivaron a los alumnos a aplicar los conceptos aprendidos en
analisis criticos de eventos histdricos y actuales.

Por otra parte, en cuanto a la segunda leccidn, titulada
“‘Enfoques contemporaneos de la ciudadania”, el profesor
Egio nos habld sobre los enfoques contemporaneos de la
ciudadania. Estudiamos la evolucion del concepto desde

el mundo antiguo y la evolucién de su significado y carac-
teristicas en cada periodo histdrico, haciendo igualmente
hincapié en los grandes fildsofos de dichos periodos que
desarrollaron el concepto de ciudadania. Ademas, se explordo
como se constituye el gobierno y el papel de la ciudadania
a lo largo de la historia. En este sentido, se observan con-
ceptos como participacion politica, igualdad bajo la ley, el
bien comun, etc. Esta leccion presentd una parte interactiva
donde, en base a un cuestionario de preguntas que po-
driamos realizar en la actualidad, observamos si nuestros
planteamientos son acordes bajo el liberalismo o el repu-
blicanismo, lo que permitié afianzar los conocimientos y
aplicar los conceptos tedricos a situaciones actuales. Los
estudiantes participaron activamente en debates y reflexio-
nes sobre el rol del ciudadano en diferentes sistemas.
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DISENO Y ELABORACION

DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION AVANZADOS
EN CIENCIA POLITICA

DOCENTE CLASES

Irene Palacios El diseno de la investigacion avanzada en Cien-
cia Politica ( 1y 1D

Por Samuel Lopez

En la primera clase, titulada “El disefo de la investigacion
avanzada en Ciencia Politica I, la profesora nos ofrecié una
leccion tedrica magistral, acompanada de diapositivas, so-
bre la historia de la Ciencia Politica y sus enfoques. Conoci-
mos el surgimiento de esta disciplina que estudia la politica
Yy su evolucion a lo largo de la historia, independizandose
definitivamente de otras disciplinas como la Filosofia, el
Derecho o la Historia.

Expuso el conflicto que mantuvieron las corrientes positivis-
tas e interpretativistas sobre si esta disciplina era una ver-
dadera ciencia (positivista) o no, dada la realidad cambiante
que trata de estudiar (interpretativista) a diferencia del ob-
jeto de estudio de ciencias naturales, inamovible.

Nos explicd posteriormente los diferentes enfoques que
han orientado a los politdlogos hacia diferentes formas

de abordar la disciplina, segun el objeto principal (enfoque
tradicional/viejo institucionalismo, el conductismo clasico,
el conductismo, el post-conductismo y el neo-instituciona-
lismo).

Para concluir esta sesion tratamos las subareas de estudio
en la Ciencia Politica, diferenciamos la investigacién cuanti-
tativa de la cualitativa y conocimos las cuatro caracteristicas
del disefo de la investigacion cientifica (inferencia, proce-
dimientos publicos, conclusiones inciertas y el contenido
como metodo).
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En la segunda clase, “El disefno de la investigacion avanzada
en Ciencia Politica II”, estudiamos las fases del diseno de
investigacion y el contraste de hipodtesis. Aprendimos qué
significa “investigar” y los dos tipos de investigacion: tedrica
y empirica. Vimos los factores para elaborar la investigacion
empirica y las fases de la investigacidén empirica-confirma-
toria (definicidon del problema/objeto de investigacion, la
revision de la literatura, la hipdtesis de trabajo, la metodolo-
gia de investigacion, las conclusiones y la bibliografia). Para
finalizar la sesion, la profesora dividid a los alumnos en dos
grupos para gue elaboraran dos proyectos de investigacion
en base a lo aprendido, y terminamos exponiéndolos.

DOCENTE

CLASE

José Miguel Rojo

Métodos experimentales en Ciencia Politica.

Por Cristina Ros

La sesion sobre Metodologia Experimental en la Ciencia Po-
litica ha tratado sobre “Métodos experimentales en Ciencia
Politica”, poco desarrollado en Espafna, comenzando por su
surgimiento y necesidad, y continuando con una explicacion
sobre el mismo.

Hemos explorado criticamente la aplicacion de la estadis-
tica y coémo la metodologia experimental proporciona una
alternativa soélida al permitirnos realizar inferencia causal en
lugar de limitarnos a inferencia estadistica. La clave radica
en resolver dudas sobre la direccidén de la relacidon, ya que la
interpretaciéon del autor puede ser manipulable, y la causali-
dad va mas alla de una simple sucesion temporal.

En la inferencia causal se establecen requisitos fundamen-
tales: covariacion, aislamiento de la relacién y la precedencia
de la causa al efecto. Para lograr esto se emplean grupos

de control y tratamiento, donde el grupo de tratamiento

esta sujeto a estimulos mientras que el de control no. La
comparacion entre ambos grupos permite evaluar el cambio
causado por el estimulo, diferencidndolo de las variables de
control sin estimulo. El objetivo es estimar el efecto, asegu-
rando un control adecuado.

La aleatorizaciéon en la asignacion de individuos a grupos

en el método experimental es esencial, pues asegura

que la poblacidon tenga la misma probabilidad de estar en
cualquiera de los grupos, lo que difiere de las encuestas,
controladas por cuotas. En la metodologia experimental, la
representatividad no es crucial; se busca mas bien la homo-
geneidad entre los grupos.
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DOCENTE

Cristina Moreno

El tamano de la muestra también desempena un papel
importante en la validez de los resultados.

El concepto de Efecto Medio de Tratamiento en los tratados
(ATT) se ha destacado, describiéndolo como el impacto
promedio del estimulo en los individuos tratados. La com-
paracion entre el grupo de control y el grupo de tratamiento
permite evaluar este efecto de manera efectiva. También
exploramos tres formas de implementar experimentos: de
laboratorio, donde se crea un entorno controlado; de campo,
que ocurre en el entorno natural; y de encuesta, que implica
intervenciones en encuestas de opinidn. La distincidon entre
estas formas se centra en el entorno en el que los partici-
pantes reciben el estimulo.

En resumen, la clase ha proporcionado una comprensiéon
profunda de la metodologia experimental como una herra-
mienta poderosa para abordar la causalidad, destacando
la importancia de la aleatorizacién, el control adecuado vy la
comparacion entre grupos.

CLASES

Estudios de caso en Ciencia Politica

Por Joseé Manuel Guerrero

La sesion impartida por Cristina Moreno se centrd en los
“Estudios de caso en la Ciencia Politica”, a partir de las con-
tribuciones de Kaez y Ortega.

En primer lugar, destacd que los estudios de caso ofrecen
una metodologia detallada y especifica para analizar a fondo
un caso concreto en un Momento determinado, lo que per-
mite una comprensiéon contextualizada y profunda de los
fendmenos politicos. En segundo lugar, comento la utilidad
de estos tanto para la investigacion académica como para la
aplicaciéon practica en el diseno de politicas publicas.

Asimismo, se exploraron varios tipos de estudios de caso
segun la definicion de Lijphart. Los estudios atedricos se
emplean para temas sobre los que se tiene poca informa-
cién, proporcionando descripciones profundas de la realidad
sociopolitica. Mientras que los interpretativos aplican cono-
cimientos previos y diferentes teorias para entender mejor el
caso. O los estudios de caso generadores de hipdtesis que
describen aspectos desconocidos y crean nuevas hipotesis,
siendo estos Utiles para campos en los que la teoria no esta
bien desarrollada.
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Por otro lado, los estudios de un caso crucial se centran

en casos particulares con caracteristicas especificas para
poner a prueba teorias determinadas o los estudios de caso
atipicos que analizan casos que se apartan de la norma,
buscando explicar las razones de tal desviacidon y mejorar las
teorias existentes. Por Ultimo, contamos con la colaboracion
de la Doctora en Ciencia Politica y de la Administracién por
la Universidad de Murcia, Encarnacion Hernandez Rodri-
guez, quien explico la elaboracion de su tesis doctoral deno-
minada “Presupuesto Abierto en el Gobierno Local: Calidad
de la Transparencia en las Finanzas de los Ayuntamientos
de la Region de Murcia”, siendo la directora de dicha tesis la
Dra. Cristina Moreno Martinez.

Los estudios de caso

=Analisis d_e politicas publicas:
t-ern.?s objeto de atencién del
ambito de investigacion.

extensidon de |
Estado - nye,



LAS CLASES 77

METODOS Y TECNICAS DE
INVESTIGACION AVANZADAS
EN CIENCIA POLITICA

DOCENTE

Alberto Mora

CLASES

La investigacion con técnicas cuantitativas:
fundamentos y principales técnicas.

El analisis exploratorio de datos cuantitativos y
la representacion visual de los datos.

Técnicas cuantitativas avanzadas (ly ID.

Por Cecilia Garcia y Laura Mulero

La primera clase, titulada “La investigacidn con técnicas
cuantitativas: fundamentos y principales técnicas”, abordd
inicialmente las diferencias entre el enfoque cuantitativo y
el cualitativo. Este Ultimo se destaca por la profundizacion
en la subjetividad de las variables, mientras que el enfoque
cuantitativo se caracteriza por su capacidad para describir
las situaciones de manera mas objetiva. Ademas, se habld
de la triangulacidon, una estrategia que permite abordar los
fendmenos a estudiar de una forma mas completa, ya que
en ella se emplean técnicas de ambos enfoques. Por otro
lado, el profesor Mora contextualizd la evolucion de la inves-
tigacion social desde la dicotomia entre la perspectiva cien-
tifiesta y humanista, recorrido que ayudo a proporcionar una
vision amplia de las diferentes corrientes de pensamiento.
Ademas, menciond los diferentes disefos de investigacion,
como el exploratorio, el descriptivo, el explicativo y el predic-
tivo. Por ultimo, hizo énfasis en la validez y fiabilidad de

los indicadores, junto con la evaluacion de diferentes tipos
de validez.

La segunda clase se centrd en los aspectos cruciales para

la realizaciéon efectiva de encuestas electorales, bajo el titulo
“El analisis exploratorio de datos cuantitativos y la repre-
sentacion visual de los datos”. Esta sesion proporciond una
comprension detallada de los métodos mas efectivos para
llevar a cabo las encuestas, destacando la importancia de
seleccionar el método mas adecuado segun los objetivos de
la investigacion.
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Ademas, se trataron aspectos importantes para la realiza-
cion de encuestas como el orden I6gico de las preguntas

o la realizacidon de estudios piloto. También se abordaron

las distintas técnicas de muestreo, que dependen de la
informacion disponible, el marco muestral y el método de
recogida de informacion, resaltando la importancia de que
el muestreo seleccionado garantice la representatividad de
la muestra. Por ultimo, esta segunda clase finalizd con una
practica grupal, que consistia en el diseno de una encuesta
previa a la sesion de investidura del Presidente del Gobierno.

La tercera clase supuso una introduccion a la utilizacion de
técnicas cuantitativas avanzadas, denominada “Técnicas
cuantitativas avanzadas I”. Durante esta leccion, el profesor
Alberto Mora nos ensend a utilizar el programa SPSS, un
software destinado al analisis estadistico avanzado. Con
esta herramienta, nos guid para la descarga de microdatos
del CIS, necesarios para el analisis de datos. Aprendimos
sobre el andlisis bivariado de datos, estudiando la relacion
entre dos variables mediante del Coeficiente de asociacién
de Pearson, el Coeficiente de asociacion Spearman, asi
como el Coeficiente de correlacion de Phiy las Tablas de
Contingencia para Chi-cuadrado.

La cuarta y Ultima clase supuso la ultima sesidn practica

en la utilizacion de las técnicas cuantitativas propuestas,
llamada “Técnicas cuantitativas avanzadas II”. En esta sesion
cumplimos cuatro objetivos: 1) Garantizar la representativi-
dad muestral; 2) Llevar a cabo una regresion lineal multiple,
determinando qué variable (valoracion al Presidente del
Gobierno Regional, el rechazo al lider de la oposicidn y la
ubicacion ideoldgica) influye mas en la probabilidad de votar
al Partido Popular; 3) Elaborar una regresion logistica bina-
ria, explorando el cuestionario propuesto e identificando las
variables de relevancia en la intencion de votar al Partido
Popular; y 4) Preparar un analisis factorial que permitiera
simplificar los atributos del liderazgo politico en el caso de
las elecciones generales de 2011.
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DOCENTE

Inmaculada Melero

CLASES

La investigacion cualitativa: fundamentos y
principales técnicas.

La investigacion cualitativa: analisis de contenido.

Por Cecilia Garcia

La tematica de la parte de la asignatura impartida por la pro-
fesora trataba acerca del analisis cualitativo, abordando en
la primera clase una sesion introductoria sobre esta meto-
dologia, sesion titulada “La investigacion cualitativa: funda-
mentos y principales técnicas”. Destaco la necesidad de una
formulacion clara y precisa del problema de investigacion,
asi como de una metodologia rigurosa adecuada al tipo de
estudio que se va a realizar. Se enfatizé que el paradigma
adoptado condiciona los procedimientos de estudio en la in-
vestigacion, ya que cada paradigma ofrece una concepcion
diferente sobre coémo investigar y qué investigar.

La profesora presentd tres definiciones clave sobre el ana-
lisis de contenido, elaboradas por Berelson, Krippendorf

y Bardin. Se resaltaron la objetividad, la cuantificabilidad y
la sistematicidad de este enfoque, que permite describir
de manera sistematica y cuantitativa el contenido de los
medios de comunicacion, asi como inferir conocimientos a
partir de indicadores.

Ademas, se discutieron la formulacion de preguntas de in-
vestigacion, el muestreo y las diferentes fases del analisis de
contenido, incluyendo el analisis exploratorio, descriptivo y
verificativo/explicativo. Se discutieron los diferentes tipos de
analisis de contenido, asi como los enfoques metodoldgicos
que pueden emplearse, desde el analisis horizontal hasta el
analisis triangular.

En la segunda sesion impartida por la Profesora Inmaculada
Melero, titulada “La investigacion cualitativa: el andlisis de
contenido’, tratd, como su propio hombre indica, el analisis
de contenido con un enfoque especifico en su aplicacidon en
diferentes campos de estudio y sus implicaciones metodo-
I6gicas.

Se revisaron las diferentes fases del analisis de contenido,
desde la identificacion del material objeto de estudio hasta

la presentacion e interpretaciéon de los resultados. También
se mencionaron los diversos tipos de analisis de contenido,
como el exploratorio, descriptivo y verificativo/explicativo, asi
como diferentes enfoques metodoldgicos, incluyendo el ana-
lisis horizontal, vertical, transversal, longitudinal y triangular.
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La docente también propuso la realizacion de una parte
practica que consistia en aprender el uso y manejo de la
herramienta Atlas.ti especializada en el analisis cualita-

tivo, mediante el analisis del discurso de investidura de
Pedro Sanchez. Durante la practica, los alumnos pudimos
categorizar los distintos temas y palabras que utilizaba

el presidente en su discurso, para después convertir esta
categorizacion en otros formatos, como la nube de palabras.
Estas sesiones impartidas por la profesora Melero fueron
muy dinamicas e instructivas, permitiendo una comprension
profunda del andlisis cualitativo y del andlisis de contenido.

DOCENTE CLASE

Salvador Moreno La investigacion cualitativa: Analisis del discurso.

Por Carmen Ferron

El profesor Salvador Moreno ya es una cara conocida para
nosotros, pues él fue quien impartid la sesién sobre popu-
lismos en el bloque anterior. En esta ocasion, y continuando
con el blogue de investigacion cualitativa, tocaba profundizar
sobre la cuestion a tratar propuesta: “La investigacion cuali-

tativa: Analisis del discurso”.

Al comenzar la clase, el profesor introdujo los términos
“‘discurso” y “speech’”, observando como el discurso puede
estudiarse a través del “speech” politico (mitines, debates
electorales) o por otras herramientas como grupos de dis-
cusion, programas electorales, libros o imagenes. Luego,
empezamos a indagar en la conceptualizacion tedrica del
discurso, desde la tradicion filoséfica griega hasta la ac-
tualidad. Tras este repaso, vimos como la evolucion de los
estudios del discurso ha pasado de utilizar enfoques multi-
disciplinares abordados desde una sola disciplina (linguistica,
sociologia, filosofia, antropologia y psicolingUistica) a aplicar
la interdisciplinariedad, primando la cooperacidn entre todas

estas. disciplinas.

Posteriormente, reflexionamos sobre la postura de Sayago.
El analisis de contenido, a pesar de ser una herramienta muy
eficaz, no logra la sofisticacién que se obtiene del analisis

de discurso, ya que este permite relacionar la complejidad
semidtica del discurso con las condiciones objetivas y sub-
jetivas de produccion, circulacién y consumo de mensajes.
Esta técnica resulta extremadamente Util para estudiar
estrategias retdricas, relaciones de dominacioén, géeneros

discursivos, etc.
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DOCENTE

Carlos Muniz

Continuando la sesidn, el profesor nos ensend los distintos
tipos de analisis de discurso existentes para empezar a
profundizar, asi, en el que Mmas vamos a utilizar en nuestra
labor como politélogos: el Analisis Critico del Discurso. Ha-
blar sobre el Analisis Critico del Discurso es, también, hablar
sobre Van Dyke, Fairclough, Wodak y Martin Rojo. Tedricos
de esta técnica, se centran en la ideologia como elemento
dominante del discurso de un individuo, partiendo de la
premisa de que el investigador no es objetivo, y entendiendo
el discurso como una forma de accién social. Ademas, hici-
mos especial hincapié en que el discurso aporta identidad.
Tras terminar con la explicacion tedrica, comenzamos una
actividad llamada “Analicemos juntos’, en la que el profesor
presentaba distintos videos de caracter tanto publicitario
como politico, y entre todos los companeros debiamos ana-
lizarlos siguiendo el método del “Analisis critico del discurso”.
El famoso anuncio de Colacao de 1962, un anuncio de Hugo
Boss del 2015, la polémica entrevista de Alfonso Guerra en
“El Hormiguero” o la entrevista que dio Marine Le Pen acerca
de la inmigracién en el programa de “El Objetivo” de La
Sexta son algunos ejemplos de los casos que fueron anali-
zados. Y como colofén a una magnifica leccion, el profesor
dividid la clase en dos grupos, los cuales debian seleccionar
un discurso de cualquier actor politico y realizar un andlisis
critico del discurso siguiendo las directrices de Martin Rojo y
Wodak. Asi, los actores politicos seleccionados fueron Javier
Milei y Pedro Sanchez. Disfrutamos mucho esta actividad,
pues Nos permitid aplicar nuestras habilidades como politd-
logos y analizar casos reales.

CLASE

El estudio de la opinidn publica: agenda-setting,
framing y priming.

Por Sergio Carreno

En la clase impartida por Carlos Muniz, titulada “El estudio
de la opinidn publica: agenda-setting, framing y priming’,
exploramos la intrincada manera en que los medios de co-
municacion impactan en la politica. Un tema central fue el
estudio sobre el framing durante la campana presidencial
mexicana de 2018, realizado por Muiiz y Echeverria. Este
analisis destaca coémo los medios pueden enfocar las no-
ticias bajo diferentes angulos como el juego estratégico,
gue se centra en las tacticas y competencia entre los can-
didatos; y los asuntos politicos, que abordan las propuestas
y problemas sociales. Resultd fascinante descubrir que el
enfoque en los asuntos politicos tuvo un impacto mas sig-
nificativo en el compromiso politico de los ciudadanos en
comparacion con el enfoque en el juego estratégico.
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El profesor Muniz también nos introdujo a la teoria del agen-
da-setting de McCombs, que postula que los medios no
solo reportan eventos sino que también juegan un rol crucial
en determinar qué temas son considerados importantes por
el pUblico. Esta teoria, que ha evolucionado para incluir los
efectos de los nuevos medios y la tecnologia digital, subraya
la importancia de codmo se presentan los temas en los
medios, especialmente en términos de framing y priming, y
coémo esto puede influir en la percepcion publica durante las
campanas electorales.

Ademas, analizamos el estudio de James N. Druckman
sobre el priming en las elecciones al Senado de EE.UU. en el
afno 2000. Druckman investigd cémo la cobertura mediatica
puede influir en las decisiones de voto, al activar ciertos te-
mas en la mente de los votantes. Los resultados mostraron
que los temas destacados en los medios durante la cam-
pana tuvieron un impacto considerable en las decisiones de
voto de los electores.

En resumen, la clase del profesor Muniz fue una profunda
inmersion en cémo los medios de comunicacion pueden
formar y alterar las percepciones y comportamientos poli-
ticos. Nos dejé con una apreciacion mas rica de la comple-
jidad de la relacion entre los medios, la politica y la opinidn
publica, y subrayod la importancia de consumir informacion
de manera critica y consciente.
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INVESTIGACION Y ANALISIS
DE ESCENARIOS

DOCENTE

Andreu Casero

CLASE

Tendencias y retos en la investigacion avanzada
en comunicacion politica.

Por Cecilia Garcia

La clase de Andreu Casero Ripollés, titulada “Tendencias y
retos en la investigacion avanzada en comunicacion politica”
trata, como su nombre indica, sobre las tendencias y retos
en la investigacion avanzada en comunicacion politica. El
profesor expusa una exhaustiva panoramica del estado ac-
tual y las transformaciones en este campo multidisciplinar.
La investigacion en comunicacion politica ha experimentado
una notable expansion, acelerada desde finales del siglo

XX con la television por cable y, mas recientemente, con la
irrupcion de Internet y las redes sociales.

El profesor Casero Ripollés destaco el rapido y profundo
cambio en las condiciones y practicas de la comunicacion
politica, senalando la importancia de la hibridacién entre
técnicas tradicionales y nuevas. Las plataformas digita-
les han redefinido las funciones de los actores politicos,
transformando la producciodn, distribucidon y consumo de
mensajes politicos. La autoproduccion de contenido por
parte de usuarios y actores politicos ha pasado de una era
de escasez informativa a una de hiperabundancia, introdu-
ciendo nuevas dindmicas como la creacién de memesy la
propagacion de desinformacion.

En términos de distribucién, la multiplicacion de platafor-
mas digitales ha fragmentado la audiencia, diluyendo la
capacidad de los medios tradicionales como guardianes
de la informacion. Los algoritmos juegan un papel crucial
en la circulacién de contenidos politicos, contribuyendo al
auge de la polarizacion. Respecto al consumo, el fendmeno
del “news find me” y la evitacion de noticias son tendencias
emergentes, especialmente entre jovenes y ciertos grupos
socioecondmicos. Esto ha llevado a una creciente brecha
informativa entre ciudadanos bien informados y aquellos
que eligen no informarse.
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Casero Ripollés subrayd varios retos pendientes en la inves-
tigacion digital de comunicacidn politica, como la necesidad
de analisis comparados, estudios de plataformas diversas

y metodologias innovadoras. También enfatizd la mediati-
zacion de la politica, describiendo la interaccion entre los
sistemas politico y mediatico, y cémo los medios establecen
la agenda y el encuadre del debate publico.

DOCENTE

Jose Miguel Rojo
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CLASE

Tendencias y retos en la investigacion avanzada
sobre polarizacion politica.

Por Alvaro Marin

En la sesion impartida por el profesor Rojo, titulada “Ten-
dencias y retos en la investigacion avanzada sobre polariza-
cidon politica”, se debate en el actual contexto de la Ciencia
Politica, la constitucion de la polarizacidon afectiva como

un fendmeno de creciente interés entre los investigadores
sociales. Este interés ha traido consigo un extenso debate
académico y una formulacion tedrica con el fin de compren-
der su complejidad.

Dada esta complejidad, el profesor José Miguel Rojo, espe-
cializado en polarizacidn afectiva, identidades, emociones,
comunicacién politica y opinidn publica, realizd una revision
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tedrica para comprender la aparicion de la polarizacion
afectiva desde sus diferentes perspectivas, efectos y
consecuencias. Durante el transcurso de la sesidon se ha
fomentado el debate de cada uno de estos aspectos. En
este debate se ha reflexionado acerca de la influencia de si
las identidades politicas y las emociones generan o no una
falsa polarizacion, siendo esta la causante de que, a pesar
de no tener posiciones ideoldgicas tan diferentes, se genera
una falsa percepcion del grupo contrario, observandose
como el enemigo o como alguien a abatir.

Ademas de este didlogo, nos centramos en cuales eran los
factores que influyen en dicha polarizacion, destacando
como algunos elementos clave la autoubicacidn ideold-
gica y el consumo de informacion de ciertas plataformas,
especialmente sobre la influencia de las cadmaras de eco
para recibir conocimiento acorde con nuestros ideales, re-
forzando nuestra posicidon y generando identidad. Al igual
gue destaco las consecuencias que la polarizacion tiene
sobre los sistemas politicos como el bloqueo institucional, la
disminucion de la confianza en la democracia y el aumento
de la discriminacién social. Por tanto, se trata de sucesos
que pueden verse exacerbados por la comunicacion politica
negativa, afectando tanto a la cohesidn social como a la
confianza publica.

Otro aspecto interesante realizado durante la sesion fue la
realizacion de un ejercicio practico a través de la participa-
cidon activa del alumnado. Este ejercicio ayudd a consolidar
el conocimiento a través de una representacion visual de la

St e polarizacion y como ésta se ve influenciada por el niumero

R

de actores politicos, su posicion ideoldgica y la utilizacion, en
base a estos factores, de ejecutar una estrategia polarizante
para atraer o no para atraer electorado.




88 INVESTIGACION Y ANALISIS DE ESCENARIOS

DOCENTE

Roberto Rodriguez

CLASES

Fundamentos de la comunicacion estratégica:
estrategias y tacticas de comunicacion persuasiva

Ay .

Por Samuel Lopez

En la primera sesion, titulada “Fundamentos de la comuni-
cacion estratégica: estrategias y tacticas de comunicacion
persuasiva I”, el profesor Rodriguez nos explicd cuales son
las bases de la comunicacidn estratégica, desde un punto
de vista practico, con el objetivo de saber aplicarla a las
organizaciones politicas cuando nos corresponda llevar a
cabo la comunicacion electoral y la comunicacion institucio-
nal de éstas.

Para ello, aprendimos el significado de “comunicacion estra-
tégica” y como se planifica. También nos adentramos en las
areas de la comunicacion estratégica y en los fundamentos
éticos de la comunicacion estratégica. Estudiamos la impor-
tancia de la persuasion en la comunicacion, en la necesaria
conexion entre razén y emocion, y en como diferenciar la
persuasion de la manipulacion. Para ello, el profesor destaco
la importancia de la intencionalidad de influir, en la definicion
de persuasion, y saber diferenciarla de otros términos como
la coaccidn, la manipulacidon, la disuasidn y la conviccidn

o seduccidn. Asimismo, el profesor nos mostrd spots que
logran causar emocioén en el espectador, y que son valiosos
ejemplos para conseguir nuestros objetivos comunicativos.

La segunda sesion, con titulo “Fundamentos de la comuni-
cacion estratégica: estrategias y tacticas de comunicacion
persuasiva II”, centrada en el liderazgo, nos ensefna coémo
crear la imagen de buen lider de cara a la opinidn publica

y que valores debe de tener. Por ejemplo, con el fin de hu-
manizarlo, y difundir que tiene una vida normal con la que
sea facil identificarse, es importante mostrar momentos
rutinarios como la practica de deporte, la tenencia de una
mascota, realizacion de aficiones, y trasladando una imagen
de ejemplaridad, valor y cercania. Todo esto es necesario
porque sin seguidores, Nno hay lider, y por eso debe transmitir
un papel de guia o de funcidn directiva. El profesor también
nos habld sobre el liderazgo de los lideres outsiders de la
politica, como Zelenski o Trump, siendo personas que asu-
men un papel de liderazgo sin pertenecer previamente al
grupo o al sistema establecido, que provienen de fuera del
entorno habitual de la organizacion, institucion o comunidad
en la que van a gjercer su liderazgo.
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DOCENTE

Alberto Mora

El profesor nos explica que el liderazgo también depende
del contexto que le rodea, y que no siempre el lider es sind-
Nnimo de éxito, poniendo como ejemplo a Churchill y Suarez,
dos grandes lideres politicos que acabaron su vida politica
siendo derrotados en las Ultimas elecciones en las que se
presentaron. A modo de conclusion, el profesor establecid
un esquema orientativo sobre el futuro del liderazgo y las
nuevas tendencias para construirlo, asi como estrategias y
técnicas novedosas para su consecucion.

CLASES

Herramientas para el diagndstico de la competi-
cién y analisis de escenarios (ly ID.

Por Cristina Ros

En la primera sesion, titulada “Herramientas para el diag-
noéstico de la competicion y andlisis de escenarios I, Alberto
Mora nos guid a través del uso practico de herramientas
clave para la investigacion avanzada en escenarios de
competicion electoral. Nos explicdé como las encuestas vy la
segmentacion constituyen elementos decisivos en las tac-
ticas de campana en cuanto a la importancia de dirigirse al
puUblico objetivo y no desgastar el mensaje.

Comenzamos hablando sobre la opinidn puUblica y su influen-
cia en las estrategias politicas y aprendimos que entender lo
que piensa la gente es clave para disenar campanas efecti-
vas. Después nos sumergimos en el diagndstico y la inves-
tigacion del mercado electoral. Fue fascinante ver cobmo se
utilizan datos y encuestas para planificar estratégicamente
una campana y me di cuenta de lo importante que es poner
la ciencia al servicio de la politica. Luego, el profesor nos
habld sobre los errores tipicos en las campanas electorales,
algunos de ellos son realmente obvios, como la falta de co-
herencia en los mensajes, pero otros fueron reveladores.
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Otra parte interesante fue discutir sobre los factores que
influyen en el diagndstico de campanas electorales. También
Hablamos sobre la economia, la seguridad, la educacion y
codmo estas cuestiones impactan en las decisiones de los
votantes. La parte mas desafiante para mi fue entender las
consecuencias de modificar el sistema electoral regional,
pero el profesor lo explicé de manera clara y con ejemplos, lo
que ayudod a aclarar cualquier duda.

También exploramos cémo construir un relato solido sobre
los logros legislativos y cdmo analizar los medios de comu-
nicacion y fue revelador ver como los medios pueden influir
en la opinidn publica. La matriz DAFO fue otra herramienta

interesante que aprendimos.

Por ultimo, discutimos sobre la construccidn del liderazgo

y las técnicas cualitativas en la investigacion socioldgicas,

y aprendimos a entender las percepciones del electorado

y como eso puede afectar el resultado de una eleccidn. En
general, fueron dos clases muy completas y enriquecedoras.
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DOCENTE

Xavier Peytibi
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CLASES

La programacion de la campana: eventos,
actos, publicidad y propaganda politica (I y 1.

Por Laura Mulero

Las dos clases impartidas por Xavier Peytibi se centraron en
la programacién de la campana electoral, en lo concerniente
a la organizacion de eventos y actos, y a la programacion de
la publicidad y la propaganda politica.

La primera sesion, titulada “La programacion de la campana:
eventos, actos, publicidad y propaganda politica I”, tratd
sobre como han evolucionado las campanas electorales
dependiendo de la cultura politica del pais, del publico al que
nos dirigimos y cdmo hay que dirigirse a ellos, consiguiendo
generar cierta memorabilidad en el votante. Para llegar a
este publico es necesario llevar a cabo una segmentacion
del mensaje ya sea por voto, por situacion socioecondmica,
por las preocupaciones, logros y propuestas, o por habitos

y pautas de consumo. Asi, se establece un conocimiento
acerca de los nichos o microsegmentos favorables y desfa-
vorables, y de como difundir el mensaje a través del mapeo
de la zona.

La segunda sesion, titulada “La programacion de la cam-
pana: eventos, actos, publicidad y propaganda politica II”,
tratd sobre el activismo online y offline. Xavier nos explico
gue dentro de la red, lo mas importante es unificar el men-
saje, adaptar los contenidos y saber cuando publicar de-
pendiendo de nuestro publico y la red social utilizada. Pero
es esencial “dar algo que hacer” al puUblico, hacerlo participe,
llamarlo y animarlo a involucrarse, hacerlo sentir parte del
movimiento, siendo esta una estrategia para llamar a la
participacion y afianzar las bases creando una comunidad
sdélida. Peytibi también habld sobre las campafnas privadas,
como la llevada a cabo por Juanma Moreno, el candidato del
Partido Popular en las elecciones autondmicas de Andalucia
de 2022.
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La ensenanza mas valiosa de estas dos sesiones
fue el mensaje de “no buscamos votos, buscamos
relaciones”. Es necesario establecer retail politics,
que el candidato se tome un café con figuras de
interés, mantener el contacto, ser puntual y el tu a
tU. El profesor Xavier nos aportd un nuevo enfoque
desde el que observar la consultoria politica, un
enfoque que a resumidas cuentas trata de humani-
zar al candidato y de utilizar los medios disponibles,
tanto el boca a boca entre conocidos, como los
nichos existentes en la red, para difundir el mensaje
de campana gastando los menos recursos posibles,
aprovechando la interconexidon que nos ofrecen las
redes sociales hoy en dia.

DOCENTE

CLASES

Ismael Crespo

Los cambios en la comunicacion politica de las
campanas electorales.

Fundamentos para la planificacion de una cam-
pana electoral exitosa.

Por José Manuel y Laura Mulero

El profesor Ismael Crespo Martinez impartid dos clases
magistrales en la asignatura denominada “Investigacion y
analisis de escenarios”.

Durante la primera sesion titulada “Los cambios en la comu-
nicacion politica de las campanas electorales”, analizamos
la evolucion de las campanas electorales a lo largo de la
historia, observando una clara tendencia emocional en la
actualidad. El profesor Crespo destaco la importancia de la
posicion del candidato (la personalizacion), del mensaje (lo
que se quiere transmitir) y de la fragmentacién del publico
(microsegmentacion) para llevar a cabo una campana elec-
toral exitosa. El profesor también nos habld sobre el coste
social que supone para el electorado votar a los extremos, y
por qué esta es la razdén de que no se transfieran los votos y
que Nnos sintamos tan alejados, dando lugar al fendmeno de
la polarizacion afectiva, que se puede utilizar como estrate-
gia O recurso para agrupar a nuestro electorado.

Examinamos en detalle distintos tipos de campanas: “‘cam-
panas de la ira”, “campanas de la esperanza” y ‘campanas
del miedo”, y vimos ejemplos practicos sobre cuando es
pertinente utilizar cada una, dependiendo del escenario en
que Nos encontremos.
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DOCENTE

Rafael de Paco

Sin lugar a dudas, lo mas resenable de la sesidn fue la idea
de que el éxito de una campana electoral reside en la pla-
nificacion, en el analisis previo del terreno y en conocer la
personalidad del candidato. Todo ello con el fin de poder
marcar los objetivos de la campaina, los publicos por los que
se compite, fijar la idea/fuerza eje de la campana, y deter-
minar el estilo y las actividades de la campana. El profesor
Crespo destaco la importancia del lider y lo importante que
es personalizar la campana, obteniendo el segundo puesto
en importancia la tecnologia (redes sociales, IA, fake news,
big data...), y el tercer, cuarto y quinto, consecutivamente, el
mensaje, las emociones y la polarizacién afectiva.

Ya en la segunda sesién, denominada “Fundamentos para
la planificacion de una campana electoral exitosa”, profundi-
zamos y pusimos en practica los conocimientos adquiridos
en la clase anterior. Precisamente durante el desarrollo de
esta clase estudiamos y analizamos los elementos mas
relevantes a tener en cuenta a la hora de planificar y ejecutar
la estrategia de comunicacion en una campana electoral;
concretamente mediante ejemplos practicos. Para concluir,
el profesor Ismael Crespo presentd un recopilatorio llamado
“Los 12 mandamientos”, que resumia las 12 claves para el
éxito en campana.

CLASE

La gestion de la agenda de la prensa en el mar-
co de las campanas electorales.

Por Cecilia Garcia y Laura Mulero

Rafael de Paco impartid su clase sobre la gestion de la
agenda de la prensa en el marco de las campanas electo-
rales, titulada “La gestion de la agenda de la prensa en el
marco de las campanas electorales”. Debido a su larga tra-
yectoria como consultor y periodista en diferentes medios
regionales, nos habld sobre cémo tratar con ellos depen-
diendo de su linea de redaccidn vy la tradicidon propia dentro
del medio de comunicacion, asi como también nos explicd la
teoria con vivencias durante su trayectoria como consultor
politico.

Para ello, establecid el foco de la sesidn en el trato que
debe tener el candidato o el partido con los medios, y nos
aportd estrategias necesarias para que nuestro candidato
sea visto y que mantenga su buena reputacion, dentro de
los limites establecidos.
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Nos recordd el caracter publico o privado de cada medio
relevante, asi como el tiempo otorgado en campana para
cada candidato en funcidn del resultado de las elecciones
anteriores, decidido por la Junta Electoral de la zona. De
Paco destacd la importancia de medir el mensaje transmi-
tido y el momento de su difusion, ya que las horas de mayor
audiencia varian entre medios, como Cadena SERy La 7
Regidon de Murcia. También resaltd la necesidad de tener
una estrategia y actores que refuercen el mensaje del can-
didato. Asimismo, De Paco nos mostrd el funcionamiento
entre bambalinas de los eventos y actos en campana, asi
como la importancia de controlar la narrativa y el material
audiovisual producido en éstos, ya que el candidato ha de
prevalecer. Durante la sesidon debatimos acerca de los actos,
propuestas y decisiones tomadas por los diferentes grupos
politicos durante las elecciones autondmicas de 2023.

Las lecciones proporcionadas por Rafael de Paco fueron
esenciales para la comprension de la profundidad de las
campanfnas electorales, ademas de ensefarnos trucos para
la correcta consecucioén de la estrategia electoral. Nos dejo
claro que una planificacidn meticulosa y una interaccion
adecuada con los medios son clave para mantener una
imagen positiva del candidato, lo que implica una cuidadosa
consideracion del contenido y el momento de la difusion.
También resaltd la importancia de ajustar las estrategias
segun el medio y la audiencia especifica para maximizar

el impacto. La sesiéon fue interactiva y enriquecedora, brin-
dandonos una vision completa y practica de la gestion de la
comunicacion en contextos electorales.

S a contar?

Nos a contar?

fuerza el
saje?

~g
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CONSTRUCCIONY
TRANMISION DEL
MENSAJE POLITICO

DOCENTE

Virginia G. Beaudoux

CLASE

Narrativas, storytelling y construccién discursiva.

Por Sergio Carreno

En la clase de Virginia Garcia Beaudoux estuvimos anali-
zando codmo los seres humanos, descritos como avaros
cognitivos, tienden a economizar el esfuerzo mental,
concentrandose solo en lo que captura su atencion. Esta
predisposicién a la conservacion y repeticion, mas que al
cambio, se ve desafiada por un entorno sobreestimulado,
donde los mensajes deben superar varios obstaculos para
ser efectivos. En este contexto, la comunicacion eficaz
requiere la activacion de las distintas partes del cerebro: el
neocodrtex, responsable del analisis |16gico, que aungue es
crucial, solo predomina en el 10% de la poblaciéon; el sistema
Iimbico, que dirige las decisiones basadas en el placer o el
rechazo al dano y se estimula con el “c Por queé?” apelando
a las emociones y oportunidades; y el cerebro reptiliano,
enfocado en la supervivencia, que responde al “cQué gano
concretamente?”.

Para resonar con estos tres componentes cerebrales, los
mensajes deben ser breves y emocionalmente cargados.
Antes de disehar un mensaje es esencial preguntarse qué se
desea que el publico sienta, ya que las emociones son clave
para la atencion y retencion de la informacion. El storytelling,
O narrativa, se presenta como una técnica poderosa para
conectar emocionalmente, dado que activa mas areas cere-
brales que la mera presentacion de datos. Las historias gene-
ran dopamina y oxitocina, fomentando la empatia y el afecto,
y facilitan la memorizacién del contenido.

Las historias efectivas comparten una receta de persona-
lizacion, simplificacion, impacto emocional y brevedad, con
un arco narrativo que abarca amenaza, oportunidad, miedo
y esperanza, identificando un problema, un antagonista, una
resoluciéon y un héroe. Las narrativas deben ser lo suficien-
temente amplias para adaptarse a diferentes mensajesy
temas, y suelen incluir una moraleja. Los elementos visuales
y las analogias enriquecen las narrativas, haciéndolas mas
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vivas y relatables, aprovechando el rapido procesamiento
visual y la empatia generada por las neuronas espejo.

En el dmbito politico, el storytelling se utiliza estratégica-
mente para humanizar candidaturas, simplificar mensajes,
distraer, emocionar y “celebrificar” a los candidatos, permi-
tiendo a los votantes inferir su comportamiento y proyeccio-
nes politicas a partir de sus vidas personales.

Las narrativas personales abarcan aspectos individuales,
relacionales y espaciales, utilizando diversos formatos y es-
tilos para presentar candidaturas de manera que resuenen
con los electores, mostrando motivaciones, contribuciones
potenciales y aspectos destacados de sus vidas que apelen
tanto al humor como a la emocion segun el contexto.

DOCENTE CLASE

Orlando D’Adamo La comunicacion politica negativas: estrategias
de comunicacion audiovisual.

Por Sergio Carreno

En la clase sobre construccidn de mensajes, Orlando D A-
damo profundizd en las tacticas de ataque y defensa utili-
zadas en campanas electorales en escenarios polarizados.
La sesion se centré en codmo estas estrategias influyen en la
percepcion publica y la efectividad de una campana politica.

El profesor explicd que las campanas negativas resaltan los
defectos del adversario mas que las virtudes propias del
candidato. Estas campanas captan la atenciéon del publico,
especialmente cuando utilizan emociones negativas como
el miedo y la frustraciéon, que son mas faciles de recordar e
impactan significativamente a los votantes indecisos.
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Se discutieron los beneficios de las campanas negativas,
como el incremento del interés y la atencidn hacia las elec-
ciones y la simplificacion de la decision electoral. Sin em-
bargo, también se senalaron riesgos, como el aumento del
cinismo vy la desconfianza en el proceso politico, y el efecto
boomerang, donde un ataque puede volverse contra el
atacante si se percibe como injusto o excesivo.

Por otro lado, se detallaron varias tacticas de ataque, des-
tacando la necesidad de que sean altamente profesiona-
lizadas. Entre las tacticas mencionadas, se encuentran la
asociacion del rival con consecuencias negativas, el uso
de elementos emocionales para reforzar el mensaje vy la
invitacion a la audiencia a sacar sus propias conclusiones.
También subrayd la importancia de no enamorarse del ata-
que, ya que la opinidn publica puede reaccionar de manera
inesperada.

En cuanto a las tacticas de defensa, se discutieron estrate-
gias como el reencuadre del ataque, cambiando su contexto
para reducir su impacto, y la inoculacion de la audiencia, que
prepara al publico para un atague anticipado. Otras tacticas
incluyen desacreditar el ataque con humor, admitir errores y
utilizar fuentes creibles para avalar la defensa.

La clase concluyd subrayando la importancia de gestionar
bien la comunicacién negativa, aungque puede ser efectiva,
debe manejarse con cuidado para evitar efectos adversos.
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DOCENTE

Antonio Garrido

CLASES

Técnicas y herramientas para la elaboracion de
discursos politicos.

Los debates electorales.

Por Helena Ros

Nuevamente contamos con Antonio Garrido como profesor,
esta vez para hablar sobre discursos y oratoria electoral y
debates electorales. En la primera clase se centrd en los
pasos necesarios para la preparacion de un discurso, acom-
panado de indicaciones y recomendaciones para hacer un
buen discurso. Explicé que la estructura del discurso debe
tener una apertura, compuesta por lemas compartidos para
captar la atencién y es recomendable incluir el storytelling;
el cuerpo, estructurado con diferentes técnicas retdricas

de las cuales el profesor Garrido explico diversos tipos, por
ejemplo de repeticiones y anaforas; y finalmente el cierre,
que debe incluir los esléganes de campana y por supuesto
la llamada a la movilizacidn de los votantes. También se
centrd en la importancia del storytelling. El profesor Garrido
acompand toda esta exposicidon con consejos de expertos
en discursos (speechwriters) y ejemplos de discursos de
distintos lideres politicos como Kenedy, Obama, Martin Lu-
ther King, ademas de casos espanoles, incluyendo ejemplos
de lo que no se debe hacer. Posteriormente se centrd en

la parte mas visual de los discursos, la puesta en escena y
habld sobre la preparacion que necesita el orador para dar

el discurso, y la importancia del lenguaje no verbal y el cobmo
moverse al hablar en publico.

Ademas finalizd la clase con una serie de videos para ejem-
plificar con discursos de diferentes lideres politicos, lo que
habia explicado previamente y analizamos con lo aprendido
anteriormente la puesta en escena, los gestos, el vocabula-
rio, el tono, etc.

En la siguiente clase, sobre debates electorales, se analiza-
ron los debates televisivos desde los diferentes enfoques y
las diferentes fases de los debates. En primer lugar el profe-
sor Garrido explico la I6gica de los debates desde el enfoque
democratico en la teoria, y la realidad en la practica, ademas
de la funcidon de los debates dentro de la campana electoral
y como parte de la estrategia de campana. Despues se
centro en el enfoque mediatico, que aparece en la fase pre-
debate, donde se preparan los candidatos y explicd los posi-
bles formatos del debate y la negociaciéon de las reglas entre
los participantes. Posteriormente pasd a la fase de la puesta
en escena del debate que es donde aparece el enfoque del
marketing politico.
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ESTRUCTURA
DEL
DISCURSO POLITICO

DOCENTE

Nieves Lagares

El profesor explicd cémo preparar la argumentacion y la im-
portancia del storytelling, el framing, la retdrica y el lenguaje
no verbal para tener éxito en un debate. Destacd la dltima
fase del debate, conocida como la fase post-debate y la
importancia de ganar el “debate sobre el debate”. El profesor
Garrido acompano toda la explicacién con ejemplos de de-
bates y datos sobre la percepcion y el efecto de los debates
sobre los votantes.

CLASE

El uso de la emocidn en el mensaje politico.

Por Cecilia Garcia

En la sesion impartida por Nieves Lagares Diez se explord
ampliamente el uso de las emociones en el mensaje politico,
abordando tanto antecedentes histéricos como el estado
actual del estudio en Ciencia Politica. Se destacd el cambio
paradigmatico conocido como “affective turn” en las cien-
cias sociales, que reconocid la importancia de las emocio-
nes en el analisis politico, superando lecturas puramente
racionalistas.

La clase proporciond una vision integral de como las emo-
ciones han ganado relevancia en el analisis politico contem-
poraneo. Se discutid la complejidad del analisis emocional

y la necesidad de abordarlo desde multiples perspectivas,
desde la psicologia hasta la neurociencia y la perspectiva
constructivista en las ciencias sociales. Ademas, se presen-
taron diversas teorias y enfoques para estudiar las emocio-
nes, destacando su impacto en la percepcion politica y la
movilizacion electoral.
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Al finalizar la sesidn, se llevd a cabo una practica participa-
tiva en la que los alumnos elaboramos discursos desde el
punto de vista de diferentes partidos catalanes. El objetivo
era incorporar las emociones en el discurso politico, espe-
cialmente en relacidon con dos figuras prominentes: Oriol
Junqgueras y Carles Puigdemont. Debiamos identificar las
emociones que estas figuras podrian evocar en los votantes
de diferentes partidos catalanes y utilizarlas estratégica-
mente en los discursos ficticios que redactaron.

Esta actividad practica nos proporciond la oportunidad de
aplicar los conceptos vistos durante la clase en un contexto
relevante y desafiante. Permitiéndonos desarrollar habilida-
des para analizar y utilizar las emociones en la comunicacion
politica, asi como comprender como las figuras politicas
pueden ser percibidas de manera emocionalmente dife-
rente por distintos segmentos de la poblacidn.

En definitiva, tanto la parte tedrica de la clase, como la ac-
tividad practica enriquecieron nuestra comprension sobre
el papel que las emociones tienen en la politica, haciendo
ademas muy dindmica la leccion impartida, narrando ejem-
plos que ayudaban a comprender la informacion.
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LIDERAZGO Y EMOCIONES

DOCENTE

CLASES

Maria Quiles

El candidato en el espacio publico: fundamentos
aplicados.

El liderazgo femenino.

Por Alvaro Marin

Las lecciones realizadas por la profesora Maria Quiles Bailén
se han dividido en dos sesiones diferenciadas y relaciona-
das entre si, como lo son el perfil del candidato y el liderazgo
femenino.

Durante la primera sesion, titulada “El candidato en el es-
pacio publico: fundamentos aplicados”, se ha fomentado

el debate en relacién a la importancia del candidato en el
ambito politico, cuadles son los atributos que le dan valor a
un candidato, asi como poner en valor el peso de la imagen
de dicho candidato en los diferentes sistemas politicos.
Para ello, la profesora iniciaba la sesidn con una pregunta
para el alumnado “cUn lider se hace o se nace?”, a la cual los
asistentes respondieron con diferentes fundamentaciones y
creencias, aportando ejemplos practicos de lideres mundia-
les. Ademas, la profesora nos habld del aspecto del candi-
dato en situaciones politicas concretas, como en el caso del
populismo, principalmente con la creacidn de un superlider,
poniendo de ejemplo a Trump o Milei entre otros.

Por otra parte, se ha comentado en clase temas relacio-
nados con la personalizacidn de la politica, uniéndose en
relacion al desarrollo de los medios de comunicacién poli-
tica, dandole importancia a la adecuacion entre la imagen
proyectada y la imagen personal que sustenta. Puesto que
supone dos de las tres dimensiones de la imagen del candi-
dato: lo que el candidato es, lo que el candidato proyectay,
se le suma, lo que perciben los votantes.

La segunda sesidn, titulada “El liderazgo femenino”, se cen-
trd, como su propio nombre indica, en el liderazgo femenino.
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Durante el transcurso de esta sesion se debatid sobre la
situacion actual del liderazgo femenino y su importancia,

asi como cuales son las barreras y retos que enfrentan las
mujeres que quieren hacer politica. Para ello, la profesora
Quiles puso de manifiesto diferentes ejemplos de actualidad
que podemos observar en las cdmaras de representacion
espanolas, tales como el Congreso, en el que se manifiesta
la presencia y el comportamiento femenino desde distintas
ideologias.

Durante el ejercicio de esta sesidn se ha debatido sobre la
existencia o no de diferencias entre el liderazgo femenino y
masculino, llegando a la conclusion de que es dificil poder
determinarlo por ser una minoria y, por tanto, pocos casos
de estudio. Sin embargo, si se ha podido determinar cuales
son las caracteristicas de las mujeres que acceden al poder
politico de alto nivel y establecer ciertas diferencias en as-
pectos concretos.

De igual forma, se ha ilustrado los diferentes tipos de roles
de liderazgo femenino con ejemplos visuales a través de
spots electorales, los cuales han servido para ilustrar el

contenido tedrico y practico dado en clase.

DOCENTE

lleana Carletta

CLASE

El liderazgo como objeto de estudio: fundamen-
tos tedricos.

Por Samuel Lopez

La sesidon que dimos con lleana, titulada “El liderazgo como
objeto de estudio: fundamentos tedricos”, fue impartida de
manera amena e interactiva para aprender, a través de las
diapositivas y de los ejercicios que ibamos realizando, los
rasgos que caracterizan al término liderazgo. Los objetivos
buscados en la sesién han sido tanto potenciar el espiritu
critico del alumnado como el conocer, reconocer, reflexionar
y afrontar el término liderazgo.

Comenzamos jugando a “cQuién es quien?”, donde cada
uno de los tres equipos en los que se dividid la clase debia
elegir un lider politico vy, a través de sus rasgos que le carac-
terizan, tratar que el resto de la clase adivinara de quién se
trataba. A través de esta actividad pudimos observar rasgos
en comun que los diferentes alumnos asociamos con un
lider politico. Estudiamos el término liderazgo, el origen de
su estudio (en la década de los anos 50 en Estados Unidos)
y los diferentes enfoques y teorias sobre esta materia, como
las teorias del liderazgo implicito o teorias neocarismaticas.



LAS CLASES 103

Durante el desarrollo de la clase debatimos sobre si un lider
nace o se hace, llegando a la conclusién de que una persona
puede nacer con ciertos atributos que le hagan propenso

a tener en un futuro una figura de liderazgo, pero también
resulta fundamental que haya recibido buena formacion
para ser un lider. Por lo tanto, un lider ni nace ni se hace,
depende de los atributos que tenga cada persona y cémo
los haya adquirido. Durante la clase vimos la literatura mas
actual sobre liderazgo e hicimos un juego de rol, en el que,
formando dos grupos, cada grupo simulaba estar en la radio
y debia de conseguir transmitir al oyente una definicidén que
fuera de facil comprensidon, y generara interés, del término
liderazgo, en base a lo aprendido en la sesidon. Ademas, se
propicié un ambiente de colaboraciéon y debate que enrique-
cid notablemente el aprendizaje colectivo, permitiendo a los
alumnos conectar teorias con experiencias practicas y per-
sonales. Finalmente, concluimos la sesién con una reflexion
grupal sobre la importancia del liderazgo en diferentes con-
textos sociales y profesionales.
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DOCENTE

José Miguel Rojo

CLASE

La importancia de las emociones en la construc-
cion del liderazgo.

Por Samuel Lopez

José Miguel Rojo impartidé una clase magistral, con nombre
“La importancia de las emociones en la construccion del
liderazgo”, que se caracterizd por su dinamismo y fluidez con
la que dirigio la sesidon haciendo participes al alumnado, con
una practica final maravillosa que sirvid para poner en prac-
tica los conocimientos aprendidos no sélo durante la sesion,
sino durante todo el Master. Ademas, el profesor apoyd su
explicacion con unas diapositivas elaboradas especifica-
mente para esa clase, donde sintetizd las ideas clave de las
lecturas obligatorias objeto de examen.

Durante la sesidon analizamos la importancia de las emocio-
nes como estrategia electoral, vimos codmo se busca que se
repitan para generar un clima de opinidén y todo ello a través
de anclajes sencillos que buscan llegar al corazdn. También
estudiamos diversos spots de campana con la finalidad

de comprender qué idea/mensaje nos guerian transmitir
mediante las emociones (campanas identitarias). Ademas,
analizamos los tipos de emociones que buscan canalizar las
distintas clases de campana electoral, como por ejemplo: las
campanas positivas, que fundamentalmente generan emo-
ciones relacionadas con sentimientos de esperanza, ilusiéon
y alegria. Y las campanas negativas, que buscan generar
emociones que provogquen miedo e indignacion.

Finalmente realizamos dos ejercicios practicos; en el pri-
mero, analizamos las clases de emociones que nos gene-
raban determinados spots electorales. En el desarrollo del
mismo se produjo una gran interaccién entre el alumnado
y el profesor que nos permitidé describir detalladamente
todas las emociones que producian los spots y cuales eran
las intenciones de quienes los emitian. Y en el segundo,
disenamos y defendimos un lema electoral, integrando el
uso de las emociones y ponieéndonos en el papel de formar
parte del equipo de campana del Partido Popular o Partido
Socialista Obrero Espanol en unas hipotéticas Elecciones
Generales del 2027.
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DOCENTE

CLASE

Victor Egio

Fake news y desinformacion politica, y su im-
pacto en las emociones politicas.

Por Cristina Ros

La clase impartida por Victor Egio Garcia, titulada “Fake news
y desinformacion politica, y su impacto en las emociones
politicas”, verso sobre la tendencia que supone la utilizacion
de esta herramienta para hacer politica. En la actualidad, las
fake news marcan la agenda politica y la discusidn politica
muchas veces se complica debido a que la informacién no
es cierta, mas aun cuando la viralizacidon acontece a traves
de las redes sociales, ya que llega tan lejos que incluso los
dirigentes tienen que salir a desmentir.

La clase centrd su atencidon en el uso de las fake news en la
era digital. Para comenzar, repasamos las fake news antes
de la era digital y es que las fake news han existido en todas
las épocas. Sin embargo, el término con el que lo conoce-
mos hoy en dia si es nuevo y fue potenciado por Donald
Trump hace ya algunos anos. El primer caso de fake news
resaltable en la era digital es el caso de “Pizzagate’, el cual
fue fundamental en la victoria de Donald Trump del ano
2016. Este evento demostrd que el uso de bulos provoca
actitudes de los ciudadanos, en algunos casos pueden tener
un impacto negativo, también demostrd que la rectificacion
de un bulo no llega a los ciudadanos en comparacion con la
noticia falsa. También vimos el principio del equiilibrio interno
y la teoria de la agenda setting, que hacen que funcionen las
fake news. El principio del equiilibrio interno viene a decir que
estamos muy condicionados por nuestra ideologia o nues-
tra forma de pensar, preseleccionados los medios por los
que nos queremos informar. La teoria de la agenda setting
por otro lado, demuestra que la repeticion de ciertos men-
sajes, puede hacer que el votante cambie su opinion.

El efecto arrastre y la teoria de la espiral del silencio explican
el motivo por el gue mensajes disparatados pueden tener
tanto éxito. El efecto arrastre trata de que el votante observe
sSuU entorno, es decir, en qué piensan las personas que le
rodean. La teoria de la espiral del silencio habla de que hay
personas que No expresan su propia opinion cuando creen
qgue No es mayoritaria y temen al rechazo. La opinién ma-
yoritaria es realmente la mas amplificada por los medios de
comunicacion de masas y cada vez mas las redes sociales.
También se tratd el uso de los trolls y los bots en las redes
sociales, que el bulo domina la agenda, el uso de datos
como poder de segmentacion a la hora de controlar al re-
ceptor. En general, la clase fue muy practica, verificando asi
todas las afirmaciones dadas sobre el uso de las fake news
en la era digital.



106 LIDERAZGO Y EMOCIONES

DOCENTE

F. Ramon Villaplana

CLASE

Branding del candidato: construccion de la marca
del candidato

Por Laura Mulero

Ramon Villaplana impartid la sesion titulada “Branding del
candidato: construccidon de la marca del candidato”. En ésta,
nos habld sobre la necesidad de unificar el mensaje, esta-
blecer un eslogan que lo una todo y no perder esta narrativa,
es decir, una imagen y un eslogan que forme un candidato.

El profesor dividio la sesion en dos partes, la primera fue una
introduccidn a la construccidén de marca, explicando que se
forma alrededor de los intereses propios, el lugar de trabajo,
las debilidades, los hobbies y lo estudiado, todo cuenta a la
hora de formar la marca. Para fomentar la participacion en
clase y clarificar el concepto, el profesor propuso hacer un
mapa con las marcas de cada uno, visualizando asi lo que
caracterizaba a cada alumno. También, nos habld del peligro
que supone la cutrez, la dejadez, la exageracion y la pesa-
dez en el proceso de branding. Por lo que resulta relevante
contar con una imagen online y offline unificada y clara, asi
como bien cuidada, a ser posible a cargo de un profesional
que supervise estos aspectos.

Para ejemplificar la sesion, el profesor nos mostrd casos
variados sobre dirigentes que habrian construido su propia
marca, mediante la fusidén de la imagen y el discurso, consi-
guiendo un elemento diferenciador del resto y simplificando
el mensaje. Casos como el del presidente cantabro, Miguel
Angel Revilla, que ha tenido gran presencia televisiva y

ha sido uno de los politicos con mas seguidores en redes
sociales. Otro caso particular seria el de Donald Trump, ex
presidente de Estados Unidos, que ha creado un fanatismo
alrededor de su imagen con la produccion de merchandising
y elementos diferenciadores que lo hacen exclusivo, con la
importante presencia de populismo en su discurso y la pola-
rizacion afectiva del publico.

A modo de finalizacion,el profesor Villaplana propuso una
entretenida actividad que hacia referencia al hit cinemato-
grafico “La Sociedad de la Nieve”. NOs expuso un caso en

el gue los principales lideres politicos espanoles, es decir,
Pedro Sanchez, Alberto NUnez Feijoo, Yolanda Diaz y San-
tiago Abascal, sufrian un accidente de avidn en los Pirineos,
muriendo en el acto y necesitando nuevos lideres. La activi-
dad trataba de construir la marca identitaria de los nuevos
candidatos que reemplazarian a los fallecidos en el siniestro.
Asi, el profesor nos ayudd a poner en practica lo aleccionado
durante la sesion, fomentando el uso real de la teoria del
branding.
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DISENO Y PLANIFICACION
DE LA COMUNICACION
INSTITUCIONAL

DOCENTE

Cristina Moreno

Introduccién

los MMCC y de las TI

e informarse de los ciudadanos

ninar la orientacion del voto

CLASES

Fundamentos estratégicos de la comunicacion
institucional y de gobierno.

Comunicacion de politicas publicas.

Branding, intangibles y marca.

Por Mamen Ballester y Laura Mulero

Durante el desarrollo del mdédulo de nuestro Master “Disefo
y planificacion de la comunicacidon institucional”, la profesora
Cristina Moreno nos ha ensenado a familiarizarnos con la
planificacion estratégica de la comunicacion institucional y
de gobierno, la comunicaciéon de las politicas publicas y sus
fases, asi como con los conceptos asociados al branding en
las instituciones y la creacion de la marca ciudad. La profe-
sora Moreno impartid dos sesiones dentro del médulo.

En la primera sesion, titulada “Fundamentos estratégicos
de la comunicacion institucional y de gobierno’, la profesora
establecié una base de conceptos generales y alguno mas
especificos sobre los grados y formas de comunicar en las
diferentes instituciones. También hemos compartido las
dificultades que genera muchas veces dentro de las mis-
mas aprender a separar una comunicacion institucional, de
gobierno, de partido y de deteccion, implementacion y eva-
luacion de las politicas publicas que son llevadas por parte
de la esfera politica.

La profesora Cristina nos transmitid la importancia de la
comunicaciéon institucional y la pertinencia de su correcta
planificacion, ya que es la forma mediante la cual la institu-
cion puede transmitir confianza y credibilidad. Otra ventaja
es gue es decisiva para potenciar las relaciones institucio-
nales y establecer un canal unificado para la difusion men-
sajes clave para el desarrollo de programas o iniciativas. Lo
que caracteriza a la comunicacidn institucional seria la bidi-
reccionalidad y participacion, la coherencia con la identidad
institucional, ya que no va a ser la misma comunicacion en
una consejeria que en un ayuntamiento, y la adaptacion que
conlleva a los publicos especificos.
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En la segunda sesidn, titulada “Comunicacion de politicas
publicas”, la profesora Cristina Moreno acompand su leccién
tedrica con diferentes ejemplos practicos de actualidad,
como el diseno de comunicacion desde el gobierno o para la
Ley del solo si es si, proponiendo a los alumnos que diseha-
ran y amoldaran la comunicacion de ésta segun lo explicado
durante las sesiones. También, otro grupo de alumnos di-
send el plan de comunicacion para anunciar la ampliacion del
AVE, justificando su pertinencia territorial y socio-econdmica.

Pero previamente, Cristina nos aportd tedricamente dife-
rentes lecciones acerca de la comunicacion de las politicas
puUblicas. Para ello, declard que la comunicacion es un
fendmeno transversal que atraviesa todos los fendmenos
de las politicas publicas, y en todas las fases (definicion de
problemas; decision; implementacion; evaluacion; definicion
del problema otra vez para ver si se ha resuelto). Los proble-
mas se construyen cuando se definen, y es necesario que la
definicidon que aportemos sea la ganadora para que nadie se
oponga a nuestra vision.

La profesora ayudd a los alumnos a realizar un analisis ex-
haustivo de la problematica que supone no establecer una
comunicacion generalizada dentro de una institucion, mos-
trdndoles las consecuencias de ésto y como la calidad de

las politicas publicas se ve afectada.

DOCENTE

Inmaculada Melero

CLASE

Herramientas de comunicacion institucional y
relaciones con los medios.

Por Cecilia Garcia

La profesora Inmaculada Melero impartid una clase acerca
de las herramientas de comunicacion institucional y relacio-
nes con los medios, en la cual ofrecid una visidon detallada

y practica sobre el papel fundamental de los gabinetes de
comunicacion en la gestion y difusion de informacion.

La profesora Melero destacd que los gabinetes de comuni-
cacioén son fuentes vitales de informacion para los medios
y que es esencial mantener una relacion fluida y constante
con ellos. Subrayd que la comunicacion sin informacion
carece de efectividad; por ello, es crucial recopilar, depurar
y seleccionar cuidadosamente la informacion antes de su
difusion, para evitar la sobrecarga informativa. Citando a
Alvarez y Caballero (1997), menciond que la omnipresencia
de informacion no necesariamente se traduce en calidad y
puede resultar contraproducente.
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DOCENTE

lleana Carletta

La profesora explicd el concepto de gatekeeping, donde los
medios de comunicacion seleccionan y jerarquizan la infor-
maciéon segun su linea editorial. Este proceso, estudiado por
White en 1950, mostrd que solo un pequeno porcentaje de
la informacion llega a ser publicada, resaltando la importan-
cia de entender qué contenido es valioso para los medios.
También abordd la percepciéon selectiva de la comunicacion,
destacando que los individuos buscan informacion que
refuerce sus predisposiciones previas, lo cual tiene impor-
tantes implicaciones para las estrategias de comunicacion.

Finalmente, la profesora presentd buenas practicas en la
comunicacion con los medios, la importancia de establecer
Yy mantener contactos frecuentes con periodistas. Ademas,
concluyd que la honestidad y la transparencia son pilares
fundamentales en la relacién entre los directores de comu-
nicacion y los periodistas, y que la gestion del contacto debe
ser siempre profesional y adaptada a las necesidades espe-
cificas de cada medio.

CLASE

La gestidn de la comunicacion interna en las
instituciones publicas.

Por Sergio Carreno

En la clase de la profesora lleana Carletta se ha subrayado
la importancia de la comunicacidén en las instituciones pu-
blicas, abordando tanto la comunicacidon interna (CI) como
la institucional. La Cl conecta a los empleados con los ob-
jetivos de la organizacion, fomentando un entorno positivo
y motivador que incrementa la productividad. Sin embargo,
estructuras jerarquicas rigidas, burocracia excesiva y cultu-
ras laborales tradicionales limitan la innovacion y la creativi-
dad del personal. Para abordar estos desafios, se propone
crear un Departamento de Comunicacion Interna (DCI) que
gestione la informacién, comunicacién y documentacion,
actuando como consultoria interna para todos los departa-
mentos.

Asli, un plan de comunicacidén bien disefado debe convencer
a la alta direccién de su importancia, construir alianzas y
reconocer la diversidad cultural. Para ello, dicho plan debe
basarse en las siete premisas de Manuel Tessi, como “escu-
char primero”, “capitalizar las quejas” y “medir los logros”.
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En cuanto a la comunicacién institucional, es esencial para
informar a la ciudadania sobre la gestion gubernamental y
promover la transparencia. Por lo que se propone un modelo
integral de cinco dimensiones: direccidn estratégica, co-
municacién institucional, relacidn con los medios, atencidn
ciudadana y comunicacion interna. Este enfoque permite
una comunicacion eficaz que refuerza la cultura organiza-
cional, mejora las relaciones con la ciudadania y fomenta la

transparencia gubernamental.

Ademas, se ha producido un cambio significativo en el mo-
delo de comunicacion tradicional, pasando de un esquema
emisor-receptor a un modelo bidireccional donde todos
los actores son transmisores y receptores de informacion.
Este nuevo paradigma, impulsado por la web 2.0y las re-
des sociales, demanda rapidez, atencién y un didlogo real
con la ciudadania. La comunicacion debe ser estratégica,
facil, emocionante, participativa y operativa en tiempo real.
En este contexto, la democratizacion de la informacion y

la capacidad de movilizacion ciudadana se convierten en
elementos cruciales para una administracién moderna y

transparente.

DOCENTE

Antonio Garrido

CLASE

Comunicacion de crisis.

Por Cecilia Garcia

La clase del profesor Antonio Garrido sobre “Comunica-
cion de crisis” abordd el complejo mundo de la gestion de
situaciones criticas en el ambito publico, siendo el objetivo
principal de la sesidon el de crear la capacidad de enfrentary
manejar estas situaciones con eficacia.

Desde el inicio, Garrido delined la diversidad de crisis, desde
las convencionales hasta las mas inesperadas, destacando
que cada una demanda un enfoque Unico y una respuesta
adaptada. El enfoque estratégico para enfrentar las mis-
mas destaco la necesidad de contar con una checklist de
tareas urgentes, especialmente disenado para cada fase de
la crisis, desde la latencia hasta el cierre, resaltando asi la
importancia de la planificaciéon y la anticipacion. Asimismo,
se abordaron otros instrumentos imprescindibles para esta
comunicacion.

El profesor Garrido enfatizd la importancia de la transparen-
cia, la empatia y la coherencia en todas las etapas, puesto
que una comunicacion efectiva es capaz de mitigar el dano
y restaurar la confianza puUblica. Ademas, se pone énfasis en
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esta estrategia durante las crisis por la necesidad de flexibi-
lidad y adaptabilidad para poder gestionar estas situaciones
impredecibles.

Para practicar lo aprendido durante la sesién, fomentar la
dinamizacion y ayudar a aumentar nuestro conocimiento
practico, se realizd un caso practico acerca de la crisis am-
biental que tuvo que afrontar Barack Obama en 2010 sobre
el vertido de crudo en el Golfo de México, donde teniamos
gue destacar las decisiones que consideramos que eran
inmediatas tomar en respuesta a esta crisis.

En resumen, la clase del profesor Antonio Garrido permitid
comprender en totalidad del arte de la comunicacion de
crisis en el espacio publico. La forma practica en la que el
profesor abordd esta materia durante la clase nos facilitd el
conocimiento necesario para enfrentar los desafios de una
crisis y las herramientas para solucionarlo.
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COMUNICACION
POLITICA DIGITAL

DOCENTE

Francisco Viudes

CLASES

La comunicacidon politica digital en el marco de
las campanas electorales.

Ciber activismo y movilizaciéon politica digital.

Por Alvaro Marin

Las lecciones impartidas por Francisco Viudes Fernandez
se han estructurado en dos sesiones tedricas y practicas.
Durante el transcurso de la primera sesion se han expuesto
las estrategias sobre la campana digital, poniendo el foco
en el cambio de paradigma del ambito tradicional a la digital,
donde se introducen nuevos meétodos de comunicacion
como las redes sociales. En este sentido, se han expuesto
ejemplos practicos sobre campanas del resto del mundo.

En este ambito de las estrategias de campana digital, se ha
resaltado cdmo éstas no solo son herramientas de comu-
nicacion, también son herramientas potentes tanto de mo-
vilizacidn como de concienciacion. Respecto a esto, se han
ofrecido consejos que mejoran aspectos comunicacionales
como la concordancia entre mensaje, target, canal, cédigo y
el papel de las emociones.

Dentro de estos aspectos comunicativos, se acentua la
importancia del mensaje para que sea de interés para el
target con el fin de movilizar a los individuos a partir de sus
caracteristicas personales. Por otra parte, la técnica de co-
municacion gue se ha resaltado por la importancia politica
que tiene dentro de la comunicacion digital es el storytelling,
por su apelacion a los sentimientos, cuenta una historia
personal, trata un tema importante y sitla un contexto que
la gente puede comprender facilmente. Por otra parte, den-
tro de las estrategias de campana digital, se ha focalizado
en la importancia de la publicidad dirigida, siendo una herra-
mienta para llegar a segmentos especificos de la poblaciéon
con mensajes personalizados, aumentando la eficiencia e
impacto del mensaje.
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DOCENTE

Raquel Martinez

También habld sobre las tendencias futuras en el ambito de
la comunicacion, asi como los desafios a futuro, especial-
mente en relacion con desinformacion, la polarizacion y la
regularizacion y privacidad.

En la segunda sesion profundizd en aspectos como el cibe-
ractivismo, destacando cuales son sus caracteristicas mas
importantes como el papel movilizador. En este sentido, se
han expuesto ejemplos importantes como las ocurridas du-
rante la primavera arabe y el movimiento black lives matter,
MeToo, NiUnaMenos, etc.

Estos casos practicos sirvieron como ejemplo para observar
cuales son los factores que potencian el ciberactivismo,
como son la importancia de la motivacion, los objetivos
claros, la estrategia bien planificada, la comunidad activa, el
contenido creativo y la utilizacién efectiva de herramientas
digitales y métricas de analisis. Se enfatizd en la relevancia
del sentido de pertenencia, la empatia y la responsabilidad
social como forma de identificacion.

Para finalizar la sesidn, se realizaron ejercicios practicos a
través de una simulacion de campana de ciberactivismo,
donde se debia identificar los aspectos anteriormente men-
cionados, asi como la identificacion del publico objetivo, la
creacion de un eslogan y las herramientas de comunicacion
gue se iban a utilizar para maximizar el alcance.

CLASES

Mineria y analisis de redes sociales (l'y ID.

Por Samuel Lopez

Durante la primera sesion que tuvimos con la profesora
Raquel Martinez tratamos sobre la importancia de la Inte-
ligencia Artificial como disciplina informatica enfocada en
crear sistemas inteligentes. Nos ensend que la Inteligencia
Artificial esta incorporada en nuestro dia a dia en multiples
campos (automocion, domaotica, salud...), aspecto que, se-
Aala, pone en riesgo la proteccién de nuestros datos, resul-
tando importante utilizar la IA desde la ética. Sobre Big Data,
la profesora nos explicd que es una parte de la |IA aplicada a
grandes datos, pero distinta de la IA en la forma en que se
organiza. También tratamos sobre las fases del proceso de
Machine Learning y Deep Learning, disciplinas del campo
de la IA basadas en conjuntos de algoritmos para que los
ordenadores aprendan por si mismos y realicen tareas auto-
nomamente.
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Dada la ausencia de limitaciones propias, nos indica la nece- By Onap i b

sidad de disponer de un cdédigo legal que regule y controle el ol 1- acién de Modelos
uso de la IA para que los recursos de la |A se utilicen de ma- =ZrRtReisade

nera correcta teniendo en cuenta que el objetivo Ultimo es psificacio

ayudarnos a vivir mejor y facilitarnos los procesos. Respecto
a aplicaciones de la IA, vimos como hay de diversos ambitos
como por ejemplo para generar textos (ChatGPT, ChatSonic,
Jasper...) Utiles que permitan automatizar las campanas
electorales en la generacién de discursos, esléganes y cam-
panas de marketing.

En la segunda sesién continuamos estudiando las aplica- ;
ciones de la IA en la generacion de contenido visualizando ’ W oevEws e T
videos en los que se ha utilizado Inteligencia Artificial para
campahnas electorales. La profesora Raguel Martinez nos
explico la utilidad de la Inteligencia Artificial en politica, en el
manejo de redes sociales ya que puede servir para calcular
la polarizacion afectiva en a través de tales medios, entre
otras muchas cosas. Posteriormente a la explicacion ted-
rica, realizamos una actividad que consistia en responder
preguntas de ambas sesiones a través de Wooclap. Para
finalizar la sesidon, usamos Google Collage con un cédigo de
programacion que nos aporta la profesora para practicar
con el Machine Learning.

DOCENTE CLASE
Inmaculada Melero Planificacion de la agenda digital de los partidos
politicos.

Por Helena Ros

La profesora Inmaculada Melero nos impartié también una
clase sobre la “Planificacion de la agenda digital de los par-
tidos politicos”. En primer lugar, explicd qué es la agenda
politica y el lugar que ocupan los medios, los partidos y el
publico en ella, asi como los distintos temas que se pueden
(ideoldgicos y estratégicos) dar en los contenidos tematicos.
Ademas, acompand la explicacién con ejemplos graficos de
comunicacion en campana para identificar qué tipo de te-
mas se pretende establecer en la agenda en cada caso.
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Posteriormente nos explicd cémo se adaptan las teorias
clasicas de la comunicacion de agendas a la era digital,
cdmo han evolucionado las pautas de interaccion entre par-
tidos, medios de comunicacion y ciudadanos, modificando
unos habitos y manteniendo otras dindmicas del espacio
off-line. La profesora introdujo el concepto de “agenda
melding”, una de las teorias de comunicacion de agendas,

y cOmo se construye la imagen de los temas politicos de
manera reciproca entre medios tradicionales y redes, que se
complementan.

La profesora explicd el concepto de campanas conectadas,
que representa la importancia de combinar la estrategia
off-line con la online. La profesora también recalcd la impor-
tancia de no dejar de lado el mundo offline y puso ejemplos
de estrategias de campana que son reconocibles para la
opinidn publica y que la mayoria de la gente puede recordar,
tanto en el ambito online como offline.

Finalmente la profesora Melero dio una serie de pautas para
comunicar correctamente en redes sociales, destacando
como debe ser el equipo de gestidon de la comunicacion
digital, cdmo elaborar el mensaje e introducir los temas en la
agenda y finalmente dié consejos para crear correctamente
los recursos audiovisuales y generar la interaccion esperada.
En este ambito de las estrategias de campana digital, se ha
resaltado como éstas Nno solo son herramientas de comu-
nicacion, también son herramientas potentes tanto de mo-
vilizacion como de concienciacién. Respecto a esto, se han
ofrecido consejos que mejoran aspectos comunicacionales
como la concordancia entre mensaje, target, canal, codigo y
el papel de las emociones.

Dentro de estos aspectos comunicativos, se acentla la
importancia del mensaje para que sea de interés para el
target con el fin de movilizar a los individuos a partir de sus
caracteristicas personales. Por otra parte, la técnica de co-
municacién gue se ha resaltado por la importancia politica
que tiene dentro de la comunicacion digital es el storytelling,
por su apelacion a los sentimientos, cuenta una historia
personal, trata un tema importante y sitla un contexto que
la gente puede comprender facilmente. Por otra parte, den-
tro de las estrategias de campana digital, se ha focalizado
en la importancia de la publicidad dirigida, siendo una herra-
mienta para llegar a segmentos especificos de la poblaciéon
con mensajes personalizados, aumentando la eficiencia e
impacto del mensaje.
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