Culturas y modelos docentes

Plicido Guardiola Jiménez

Departamento de Sociologia y Politica Social.

Universidad de Murcia



Culturas y modelos docentes..

l. Introduccion

El presente trabajo constituye la continuacion y culminacion de la investigacion
desarrollada en mi Tesis Doctoral . En ella, se desarrolla un trabajo previo de tipo
cuantitativo a partir de una encuesta al profesorado no universitario en la Comunidad
Auténoma de la Region de Murciéﬂ, donde se concluia que las variables sexo y nivel
que imparte el profesor eran, entre otras de menor importancia, las que mejor
explicaban los modelos docentes que el profesor sustenta en el ejercicio de su profesion.
Las diferencias encontradas en las practicas didéacticas estaban relacionadas en gran
medida con el 4rea que imparte; sin embargo, lo que el docente pensaba acerca de los
fines Ultimos de su practica, de la relacion con los compafieros, de su profesion, la
LOGSE, la interaccion con sus alumnos, el curriculo, el libro de texto, etc., mostraba un
mayor grado de asociacién con las categorias del nivel educativo y el género del
profesor que otras variables como la experiencia docente o la formacion. Constatado
que en buena medida las diferencias observadas entre el profesorado, estaban explicadas
por estas variables; solo desde una metodologia cualitativa de marco abierto podriamos
conocer en qué sentidos y significados difieren Maestros y Profesores de Medias, como
Hombres y Mujeres difieren en aspectos relacionados con su profesion de docentes.

Las conclusiones sobre el andlisis cualitativo que a continuaciéon exponemos, proceden
de veintinueve casos de historias de vida profesional, recogidas a lo largo de varias
entrevistas con los historiados. Sus discursos verbales han sido transcritos 'y,
posteriormente tratados con el programa Win-Max, a fin de realizar un andlisis de
contenido de estos textos. Los casos historiados fueron elegidos por constituir tipologias
profesionales que por sus peculiaridades o caracteristicas (trayectoria profesional,
experiencia docente, actitudes ante la educacion, niveles en los que imparte clase, etc.)
aparecian como representativos del conjunto de sus compaieros. En ningin caso, por

tanto, hablamos de representatividad estadistica

! Una sintesis y avance del analisis cuantitativo puede encontrarse en las actas del VI
Congreso de Sociologia de la Educacion Jaca 1997 Garcés Campos, Ramoén (1998:409-
425)
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La composicion final y caracteristicas de nuestros historiados la recogemos en la

siguiente Tabla 1:

Tabla 1. Caracteristicas de los historiados

Caso’ Sexo’ Nivel® Edad Exp. docente Area Cargo s

1.- F.AL M P 59 39 Ciencias

2-N.L.T. \Y, P 43 21 C. Sociales N
3.-CAR. M P 33 8 Fisica y Quimica N
4.-E.L.O. M P 45 20 Educacion Fisica N
5.- LN.A. M P 47 23 Infantil N
6.- G.AR. \ P 40 19 C. Sociales S
7-JMA. M P 23 0 Infantil N
8.-JSE. \ P 40 20 E. Fisica S
9.-L.O.L M P 27 4 Inglés N
10.- M.AN. \Y% P 53 29 Ciencias D
11.- MAR. M P 56 36 Generalista N
12.- C.ALL M P 36 11 Infantil N
13.-R.E.L. M P 32 2 Ciencias N
14.- 1. T.A. M P 43 22 Lenguaje N
15.- O.Q.E. \Y P 40 18 Ciencias J
16.- T.LA. M P 65 28 Primaria N
17.- O.N.L M P 40 20 Ciencias N
18.- C.EN. \Y% P 50 30 Lengua D
19.-AR.O. M S 42 22 Lengua N
20.- MAS. M S 59 22 L. y Literatura N
21.-ATA \Y S 33 9 Matematicas S
22.-P.E.Z \ S 35 10 Tec. FP N
23.-ALA. M S 42 20 Inglés N
24.- C.AM. Vv S 37 14 Tec. de FP D
25.-0.T.A. M S 54 22 Inglés J
26.- O.S.E. \Y S 35 10 C. Sociales J
27.- O.R.L. M S 42 18 Fisica y Quimica N
28.-R.D.O \ S 54 28 Fisica y Quimica J
29.-R.1.O. \Y S 59 35 Ciencias S

(1) Las siglas no tienen ninguna significacion, por tanto, nocorresponden a la identidad de los sujetos. Fueron
elegidas al azar para identificar los textos que se adjuntan en los Anexos.
(2) P = Maestro S= Profesor de Secundaria o F.P. (3) D = Es o ha sido director, J = Es o ha sido Jefe de

Estudios .S = Es o ha sido Secretario N = No desempefia ni ha desempefiado cargo alguno.
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Para el andlisis de contenido, hemos dividido los significados expresados por nuestros
historiados en torno a los siguientes ambitos: la profesion docente, los fines educativos,

los cambios sociales y educativos, la practica docente y la organizacion escolar.

Il. La Profesion docente

Dentro de este ambito tematico se recogen las manifestaciones y sentidos expresados
por nuestros historiados en torno a los motivos de su eleccion profesional y su inicio, El
saber docente y la formacion, las satisfacciones y frustraciones del trabajo y el valor

social de su profesion.

I.1. La eleccidén profesional y sus inicio

La forma por la que terminaran dedicandose a la profesion docente, es en la mayoria de
nuestros historiados, una eleccion circunstancial (necesidades econdomicas, de su
familia, era una carrera asequible, encontr6 trabajo interinamente, etc.), lejos de una
eleccion voluntaria por vocacion desde joven; sin embargo, se aprecia un
comportamiento diferente segin el nivel y género de estos. Asi, entre las mujeres y los
Maestros hay mas vocaciones que entre los varones y Profesores de Secundaria. Este
tipo de eleccion en la Ensefianza Primaria viene siendo constatado por el hecho de ser
una carrera corta, asequible a las posibilidades econdémicas de su familia, etc., tal y
como han sefialado, Lerena, C. (1987), Sabater, J. M. (1997) y otros.

El profesor describe sus primeros dias de ejercicio como un choque brusco con la
realidad y las dudas y nervios generados por no tener contrastada su capacidad docente.
El profesor se sabe s6lo y responsable ante la clase, por lo que esta experiencia no es
comparable a sus dias de practicas; en ellas, la compafiia del profesor titular y el que
recayese en este la responsabilidad hacen que las situaciones no sean comparables. Esta
incorporacion forzada se ve agravada por el sistema de eleccion de curso que sigue el
escalafon del profesorado; de ésta forma, son los novatos y los ultimos en incorporarse
quienes se ven obligados a llevar a los grupos de alumnos mas dificiles o
desfavorecidos con los que cuenta el centro. En nuestro analisis de contenido lo hemos
codificado como “te dan lo peor”, y aparece en cuatro casos de nuestras historias.

N.LT. (Te dan lo peor): También que llegas y la novatada; eres el ultimo y pagas el
pato,, me dice el jefe de estudios si quiero un curso o estar de apoyo y elijo un curso;
era un quinto que tenia veinticuatro alumnos y se convirtio en cuarenta con dieciséis
repetidores.
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La excesiva juventud, el no saber si podra hacerse respetar o si tendra autoridad en la
clase, es el motivo -en otros casos-, de las dudas y ansiedades que manifiesta el
profesorado. Tampoco es ajeno el hecho de que en muchas ocasiones, por el sistema de
eleccion de curso ya referido, se les asignen materias afines u otras distintas a la de su
especialidad.

En una de cada cuatro historias de vida profesional, el recuerdo fisico de la clase donde
imparten su primera clase es negativo, calificindola de fea, horrible, no adecuada para
fines educativos, etc. Esto viene a confirmar que también son novatos quienes
desempefian sus funciones en los peores destinos y aulas. Sélo cuatro historiados no

recuerdan sus inicios con ansiedad o dificultad.

I.2. El saber docente y la formacién

La base del saber profesional se encuentra en la experiencia adquirida en la clase, a base
de practica docente. En todas las historias aparece la categoria “experiencia” como
constitutiva de ese saber hacer; s6lo en el caso de la profesora que llevaba meses de
ejercicio no hay una mencion directa a ella. El profesor atribuye a la experiencia todo o
la mayor parte de su bagaje profesional.

Otro elemento en el que hay una gran coincidencia entre nuestros historiados es la
escasa preparacion docente que proporciona la formacion inicial recibida; aunque son
Maestros quienes reconocen que ésta les proporcioné un bagaje de conocimientos
general.

De la formacion inicial, el periodo de practicas es el aspecto mejor valorado, destacan la
ayuda que éstas supusieron en sus comienzos profesionales; pero también aqui
aparecen opiniones negativas (3 casos dos de los cuales corresponden a Ensefianzas
Medias).

Nuestros historiados, atribuyen de forma diferente las contribuciones que en su saber
profesional ha jugado el intercambio de experiencias con los compaieros y el recuerdo
que como estudiantes tienen de sus antiguos profesores. Son principalmente los
maestros (en 10 de 14 casos) y las mujeres quienes reconocen que el trabajo con
compaiieros ha contribuido a su bagaje profesional, mientras que en secundaria sélo se
reconoce esta aportacion en cuatro ocasiones, y tres de ellas son mujeres. De forma que
si nuestros datos cuantitativos ya indicaban una mejor valoracion de mujeres y maestros
hacia el trabajo con compaiieros, estos datos cualitativos, lo confirman de nuevo. Entre
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los Profesores de Secundaria aparece Por lo que se refiere al recuerdo de los antiguos
profesores, los Profesores de Secundaria conceden algo mas de importancia, lo que se
explicaria con plena logica si tenemos en cuenta su menor formacion inicial en
didacticas. Y son ellos también quienes sefialan las contribuciones a través de la
autoformacion, mediante lecturas de libros, revistas especializadas, etc.

El sentido general de todas las manifestaciones es que la formacion debe responder a las
necesidades del dia a dia en el aula, prueba de ello es la presencia de los también
numerosos textos codificados bajo “Muy teorica”, en los que aparece una dura critica a
la excesiva teorizacion de la formacion realizada. Esto, explica el que en 8 de las
historias se defienda el que sean Unicamente los docentes quienes la impartan y, en
ningun caso, se apuesta en exclusiva por expertos universitarios.

E.L.O. (Debe impartirla): Debe ser impartida por los comparieros que tienen mdas
experiencia, que saben los problemas que se tienen en el aula; pero no los profesores
de universidad, que imparten docencia a chicos mayores que estudian porque quieren.
Estos sabran mucho, pero no saben de los problemas con los que nos enfrentamos a
diario. Tus comparieros st saben por donde van los tiros.

M.A.N. (Debe impartirla): Lo mismo que si me parece a mi personalmente, que la
universidad debe participar en la formacion y no debe ser ajena a ella con cursos, sin
que desaparecieran los actuales CPRs, que hacen un trabajo cercano a la escuela, que
es interesante. Pero la capacidad formativa de la Universidad a mas alto nivel, con
personas mas especializadas y de mayor autoridad intelectual en ciertas materias,
podria ser también beneficiosa.

C.A.M. (Debe impartirla): creo que de alguna forma habria que unir la universidad al
sistema educativo, pero no para que se anden por las ramas o hiciesen un curso... un
CAP de estos que hacen y al final creo que no sirven para nada, sino hacer que la
universidad se baje al terreno, que sepa de qué van los centros, que conozca que se
hace en ellos.

J.M.A (Debe impartirla): No creo que deba estar ligada a la Universidad, porque ves
una linea muy clara de separacion entre un profesor que ha sido maestro y otro que no
ha salido de la Universidad. Normalmente los CPRs estin compuestos por maestros, y
estdn mas cerca de nuestras necesidades.

A.T.A. (Debe impartirla): Tiene que ser alguien con contacto directo y que sepa de lo
que estd hablando, no digo yo que forzosamente estén dando clase,; pero si que haga
poquito que hayan dejado la clase. Lo que no funciona es teoria, teoria y teoria; hay
que hablar de la angustia del dia a dia que existe en el docente y esa angustia tienen
que resolvértela con casos reales, no con elucubraciones. La universidad suele pecar
un poquito de eso; yo sé que quiza tenga mas preparacion en muchas cosas, pero suele
pecar de estar mas alejada del mundo de la calle y si no se abren al profesional de la
calle se van a quedar en un mundo anquilosado, teorico y lleno de trabas burocraticas.
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En la obligatoriedad de la Formacidn no existe una opinidon coincidente, si seguimos los
casos de nuestros historiados: en los 16 casos que hablan de ello, 7 no se deciden por un
modelo totalmente voluntarista, por el que se decantan 3 y los 6 restantes se manifiestan
a favor de la obligatoriedad. En el grupo de quienes no terminan por decidirse por uno
de los dos extremos, se razona la necesidad de hacerla obligatoria en ciertas situaciones
profesionales.

En general se le hacen dos tipos de criticas negativas a la Formacion Permanente, que
fueron codificadas bajo como “Sexenio” y “Muy Teorica”. Los contenidos bajo el
codigo “Sexenio” denuncian que este incentivo econdmico ha desvirtuado el sentido
de la formacién; en del segundo, indican que sus contenidos han sido demasiado
tedricos y alejados de la realidad diaria del aula.

M.A.R. (Muy teorica): Personalmente las veces que he ido a hacer un curso, a mi no
me ha servido de nada, no he sacado apenas consecuencias;, a excepcion de alguno
suelto, la mayoria nada. No me han valido, porque ha sido como ver los toros desde la
barrera, no han sido practicos, mucha teoria, mucha teoria, pero prdcticos no, por lo
que no he sacado nada.

J.S.E. (Sexenio): [...] hoy en dia la formacion es para cobrar sexenios, no nos
engariemos, la inmensa mayoria de la formacion que se hace es para eso, porque esta
estructurado asi. De hecho se controla mucho mas que cuando yo iba antes a los ICEs
a hacer mis cursos de formacion, porque queria hacerlos [...] ;ahora en los CEPs se
controla la asistencia y como te falte mas del setenta y cinco por ciento no te dan la
papela, la gente va por la papela.

En esta critica de lo excesivamente tedrica que ha sido la formacidn, se esconde también
la necesidad apremiante que siente el docente para encontrar las respuestas concretas
que a modo de recetas doluciones los nuevos retos que la ensefianza y sus alumnos le
demandan. Este sentimiento se deja ver en las manifestaciones de algunos de los
propios historiados

N.ILT. (Aportaciones): Claro, la gente también pide una panacea; siempre aprendes
algo, te pueden dar pinceladas para que tu te sirvas de eso para aplicarlo, pero luego
lo que vale es el trabajo del dia a dia.

A pesar de las duras criticas que se le hacen a la formacion, y en opinion de los mismos
historiados que las realizan, se reconocen las aportaciones que ésta viene realizando al
ejercicio de la profesion (en 8 casos, 6 de los cuales sostienen, a su vez, alguna de las
criticas). Los 8 historiados que hacen valoracion positiva son de Primaria y, en ningiin

caso hay valoracion positiva, si se trata de profesores de Secundaria.
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I.3. La carrera docente

En este apartado se han incluido los aspectos mas ligados a los problemas, ventajas e
inconvenientes del ejercicio de la profesion. Se recogen las expresiones sentidas por
nuestros historiados acerca de las satisfacciones y frustraciones de los docentes, el
reconocimiento social y algunas de las caracteristicas de la profesion, como la ausencia
de incentivos profesionales.

Hay una gran unanimidad en centrar las satisfacciones de la profesion en el alumno;
todos nuestros historiados hacen mencion a las alegrias que han recibido de éstos,
aunque en cinco casos no las mencionan directamente como satisfaccion profesional,
sino que aparecen relacionadas con su vocacion docente u otros aspectos. Dentro de esa
coincidencia generalizada de que el alumno es el origen de su satisfaccion profesional,
se distinguen dos significaciones diferentes: una mas ligada al trato y relacion humana y
personal que hemos codificado como “Personal”, la otra mas relacionada con el
progreso académico y de aprendizaje del alumno que codificamos como “Académica’.
Como muestra ilustrativa de estos codigos hemos seleccionado los siguientes:

E.L.O. (Personales) Las mayores satisfacciones como profesional te las llevas cuando
ves por la calle a antiguos alumnos, ahora estan en la Universidad, pero te reconocen y
saludan con agrado. Te agrada comprobar que se acuerdan de ti.

O.N.1. (Personales): [...] mi mayor gratificacion en los ultimos anios ha sido el ganarte
la confianza de un grupo, cuando luego han venido ha verte, cuando te hayan regalado
un ramo de flores (que es la intencion lo que cuenta), cuando han venido a contarte un
problema crios de cierta edad o un problema que no se lo han contado a sus padres y te
lo han contado a ti.

L.O.L. (Académicas): Las mayores satisfacciones han sido cuando mis crios
aprobaban, cuando veia yo que entraba en septiembre y la clase era un desastre, que
me decia: jOh Dios mio! y me echaba las manos a la cabeza, si éstos vienen fatal, si no
saben leer... y luego llega junio y ves que saben hacerlo; te dices, madre mia, si yo no
daba un duro a que éste fuese a sacar esto. Eso te da mucha satisfaccion, mucha, a mi
me ha dado mucha.

LT.A. (Académicas): Las mayores satisfacciones en el trabajo las encuentro también
en los crios, por supuesto. Te quiero decir que los que llevo bien, a esos les pongo
actividades como si fueran de primero de COU, ja ver si me entiendes? A ver si son
capaces de esto; van a concursos y ganan, hacen trabajos de investigacion, son
satisfacciones de verdad, no que salgan en algun teatrito y se aprendan la obra bien.

Si el trato y contacto con los alumnos es fuente de satisfaccion con preferencia entre
mujeres y Maestros, el éxito académico y en el aprendizaje predomina entre profesores

de Secundaria y en los varones.
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Menor coincidencia aparece en aquellos elementos que originan alguna frustracion
profesional; aqui el abanico de posibilidades que nos aparece reflejado en sus historias y
cuyos textos han sido codificados con los siguientes tres codigos: “Administracion”,
aquellos relacionados con el trato recibido por las autoridades académicas;
“Compaiieros”, su origen estd en la relacion con éstos y “Los resultados” ocasionado
por la falta de resultados en los alumnos. Ejemplo de cada uno de ellos son los
siguientes:

R.1.O. (Administracion): Las mayores frustraciones que he tenido, lo han sido a nivel
ministerial. Porque hemos sido, no digo maltratados, porque maltratados no, pero nos
han tratado con un poco de desprecio.

M.A.R. (Compaiieros): Creo que mas bien me ha dolido mas el comportamiento de los
comparieros que el de los alumnos; porque no te apoyan y en el momento que quieres tu
hacer algo, salirte de la rutina diaria y hacer algo que no es lo de siempre,
normalmente surgen las envidias, el cuchicheo y el decir tras de ti. Esto no se puede
evitar.

A.T.A. (Los resultados): Pero normalmente pienso que cualquier trabajo es mdas
gratificante que el acabar nueve meses y volver la vista atras y pensar que no has
hecho nada con ciento y pico alumnos que has tenido y que no has podido sacar punta
de la mayoria de ellos.

Pero los tipos de frustracion no se reparten por igual, de forma que son los profesores de
Secundaria (en los 3 casos encontrados) quienes en exclusiva centran sus males en la
administracion; los de Primaria (en los 10 casos) lo hacen de forma exclusiva en sus
compaiieros de trabajo. En las insatisfacciones por los resultados (7 casos), ambos
colectivos de docentes nos aparecen representados, con 3 casos los de Primaria y 4 los
de Secundaria.

Dentro de este apartado hemos codificado casos donde el calado de la frustracion o
insatisfaccion no aparecia como un hecho aislado o puntual, sino que presentaba signos
de permanencia en el tiempo y sintomas de mayor calado y profundidad. Aparecian en
los textos connotaciones de evidente cansancio y desilusion profesional, a veces por
multiples causas que no se terminaban de especificar o aparecian de forma imprecisa.
Estos textos, se han codificado como “Desencanto”, y a modo de ejemplo citamos a
continuacion algunos:

F.A.L. (Desencanto) He cogido la jubilacion anticipada con ganas porque la situacion
de la escuela es ahora mismo bastante desagradable, por el desconcierto que hay a
nivel de participacion de padres, de equipos directivos, el ambiente que existe de
control.
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O.N.I. (Desencanto): Estoy muy pesimista, tengo un gran desenganio de mi experiencia
docente, yo esperaba otra cosa. No sé si serd por el material que te encuentras, por la
zona donde estdas, o lo que sea... [...]
A nivel personal yo creo que cada vez me quedan menos alicientes para seguir con esta
profesion, tenia que ser al reves,; pienso a veces, sobre todo cuando llega gente de
veinte anios joven a la enserianza y me acuerdo con la ilusion con la que yo empecé. Me
veo sin ilusion; el sistema no me ha apoyado, sino que me ha chafado. Se lo digo a mi
marido que la gente habla de cuando se vaya a jubilar y yo, al ritmo que voy, no se si
voy a aguantar hasta la edad de jubilacion.

A.L.A. (Desencanto): Después si hubo un espacio de tiempo en el que si senti que me
gustaba la relacion con la gente y con los alumnos. Ahora estoy otra vez, se conoce, en
la bajada de la curva, de haber perdido un poco la perspectiva o la esperanza en la
enserianza como una meta asi... Algo que te mueve, que te deja , dices tu: ;ay, venga
Vvivir para esto!. ... [...]
pero me lo estan poniendo cada vez mas dificil y voy perdiendo mucho de ese impetu
que yo tenia, de esas ganas, de ese creer que yo podia intervenir en la mejora de la
sociedad y todas esas historias. De eso me parece que ya voy abriendo los ojos a la
realidad, me veo un poco el trabajador de la ensefianza, el obrero de la ensefianza, mas
que una vocacion y unas perspectivas de futuro, estoy un poco desencantada. [...]
He pasado épocas de todo, como luego digo: estoy deseando encontrarme cualquier
otro trabajo y quitarmelo de encima en la ultima evaluacion, al final de curso. Pero
normalmente pienso que cualquier trabajo es mas gratificante

Otro aspecto analizado dentro del &mbito de la profesion es el reconocimiento social de
la profesion, que es abordado por 23 de nuestros historiados. Hay coincidencia en que la
profesion docente cuenta con una falta de aprecio social frente a otras profesiones; sin
embargo, se matizan diversos significados para esta devaluacién del docente. En once
de estos casos aparece reflejado el topico recurrente de las vacaciones extensas de las
que gozan los docentes. En cuatro casos aparece la desautorizacion del maestro junto a
los nuevos y mas numerosos derechos de padres y alumnos como fuente de ese
desprestigio, sin olvidar que la participacion de los padres en el sistema educativo, que
también es citada, como causante de esa depreciacion social profesional; los padres
ahora opinan sobre las decisiones a tomar, a pesar del consejo del profesor que antes era
seguido fielmente. Socialmente, el nivel cultural, es mayor y el profesor deja de ser ya
representante de una aristocracia cultural, los padres tiene mayor bagaje y autonomia
para cuestionar sus decisiones; no depositan esa confianza, que anteriormente
entregaban de forma incondicional en el maestro como depositario de esos bienes
culturales. Por utilizar las imdgenes graficas de algunos de nuestros historiados, el
maestro «/J.S.E.: ...] ha perdido escala, antes le regalaban mds pollos y jugaba mas al
domino con el alcalde y el farmacéutico, pero esos tiempos ya han cambiado.». Ya no
forma parte de las « fuerzas vivas» del pueblo.«/C:E:N....] del grupico famoso de echar
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la partida del maestro, el cura, el alcalde y alguno mdsy. Otro historiado describe este
aspecto de la siguiente forma: «/N.L.T.....] como dice Sabater en su libro, no ves en un
coloquio a un maestro, ves abogados, psicologos, pero no ves maestros en un coloquio,

.2
en una tertulia.»

R.E.L. (Reconocimiento social): antes se le tenia mas respeto y estaba mas valorada la
figura del maestro o la maestra. Ahora lo ven como si fuese un trabajo de jauja, cuando
realmente es un trabajo muy duro y, muy importante, porque estas trabajando no con
papeles sino con personas. Estdis formando personas, por lo menos en infantil y
primaria, que les va a condicionar la vida futura, estas sentando las bases de la
personalidad, del desarrollo cognitivo, de un monton de cosas y realmente no esta
valorado. No tienes ninguna medida coercitiva para hacerle callar a un nifio, para que
te respete. Deberiamos tener alguna medida coercitiva; antes pasaba que te portabas
mal, a lo mejor ni lo de antes ni lo de ahora y, el padre apoyaba al maestro y decia: -
"Muy bien si le ha pegado, yo luego le voy a pegar en casa" porque claro se supone que
el maestro lo hace por bien del crio y el padre se pone de acuerdo con el maestro
porque en definitiva repercute en el nifio. Pero es que ahora es al revés; si se te ocurre
soltarle algun cachete, es que luego va el padre contra ti, como si le hubieras pegado
porque te gusta pegarle; no te gusta pegarle, te gusta que esté atento, se comporte, te
atienda. Creo que la figura del maestro ha perdido mérito, se ha rebajado en
importancia

G.A.R. (Reconocimiento social): Se nos ve bastante mal, ahora estamos en Julio y con
el primero que te encuentras lo primero que te dice es que: -"jQue vacaciones tienes!"
Que si tenemos muchas vacaciones y, fijate, estamos a veinte de julio y estoy aqui
trabajando en el despacho.”

L.O.L. (Reconocimiento social): He llegado a muchos sitios que no estan relacionados
con la escuela y he oido: "Vamos, los maestros de fiesta" y he tenido que saltar y
decirles: -"Mire Ud., Yo soy maestra y es fiesta no porque yo quiera que lo sea, sino
porque en el calendario lo es". No hay derecho, la sociedad nos mira muy mal, es que
no nos lo reconocen; es que hay un albariil y dicen oye qué casa o qué obra mas buena
ha hecho o el fontanero qué bien lo ha arreglado, pero los maestros...

Finalmente, en el marco de la carrera profesional, hay otro aspecto que no ha pasado
desapercibido para nuestros historiados, que descubren su carrera profesional como
plana y falta de incentivos profesionales. Este aspecto ha sido codificado como “Falta
de incentivos”, y aun cuando hay referencias indirectas a este aspecto en nueve de los
historiados hablando de otros temas (formacion, futuro, etc.), cuatro de ellos, todos
profesores de Secundaria, le dedican expresamente una atencidon especifica, como

muestran estos ejemplos:

% Se refiere al libro; Sabater, F.(1997): “El valor de educar”, Ariel, Barcelona.
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A.T.A. (Falta de incentivos): Esta profesion, si estas muy contento con lo que estds
haciendo, si te enrolla el tratar con los chavales y esas cosas es muy gratificante, pero
a nivel profesional es muy limitado, uno puede aspirar a ser director del centro,
sabiendo todos los problemas que eso tiene y poco mas. Bueno, ahora te dan la opcion
de ser catedrdtico.

C.A.M. (Falta de incentivos): Es una profesion que, en cuanto a perspectivas de
futuro, o cambias o te vas, esto esta muy limitado. ;Perspectivas de futuro? Si hay
algun cambio en esto es que todos los anos los alumnos cambian y entonces los
enfoques son distintos, pero por lo demas, aqui no hay posibilidad de subir por decirlo
de alguna forma. Veo la profesion plana, muy plana.

lll. Los fines educativos

En este apartado se recogen las opiniones y valoraciones que nuestros historiados
sostienen sobre el fin primordial que debe guiar la educacion. Sobre el fin Gltimo que
persigue la educacion, hay bastante consenso entre nuestros historiados al destacar que
la educacion, ademds de los contenidos académicos, debe conseguir formar a los
jovenes como personas, para la vida social y civica. Esta dualidad de las finalidades
educativas viene claramente expresada en la mayoria de nuestras historias profesionales
Los aspectos relacionados con lo que podriamos llamar la educacion en la convivencia,
en el respeto, etc. configuran, a juicio de éstos, el fin primordial de la educacion, los
contenidos siguen presentes entre sus fines; sin embargo, en ningun caso son destacados
por encima de estos rasgos de la educacion global como personas. A la hora de valorar
esa dualidad, diez profesores mantienen que los contenidos y la educacion integral
como personas deben sostener un equilibrio; mientras que otros ocho, se inclinan
decididamente por esta ultima faceta educativa. Pero esa doble valoracion no funciona
igual segun el género del profesor; de hecho, los historiados que valoran la educacion
integral sobre los contenidos, son mujeres en todos los casos y preferentemente de
Primaria.

A.R.O. (Dualidad educativa): Yo, en una ensenianza de calidad, con respecto a mi drea,
meteria los conocimientos teoricos, vamos a llamarle conceptuales, los procedimentales
también basicos segun el nivel y luego en una educacion de calidad entra también la
parte de educar, en tolerancia en valores, no solamente en conceptos. Porque no vale
que tengan un nivel muy bueno, muy bueno, en contenidos tedricos y que no sepan
actuar en sociedad; pero no solamente en el aula, fuera del aula, lo que estamos viendo
un poco alrededor nuestro.
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Ademas de esta valoracion dual sobre los fines educativos, en nuestras historias hemos
codificado los diferentes sentidos que nuestros protagonistas dan a ese fin primordial de
la educacion en los siguientes codigos:

“Dualidad educativa”: expresan claramente ese equilibrio dual entre conocimientos,
procedimientos académicos, etc. y los valores de la educacion integral como personas.
“Dar respuesta a los retos”: aparecen referencias muy concretas al mundo activo o
laboral, a los retos tecnoldgicos, a las demandas que la evolucion y supervivencia social
exigen.

“Desarrollo de capacidades”: los fines y objetivos educativos deben adaptarse a las
capacidades del sujeto; el maximo logro corresponde al desarrollo total de las
capacidades del sujeto.

Algunos historiados subrayan, ademas, que esta forma de enfocar la educacion, de
forma individualizada por capacidades, conduce a plantearse objetivos diferentes en
cada caso y, por tanto, no cabe planteamientos Unicos y exclusivos.

“Autonomia”: se integran aqui los fragmentos en los que el sentido ultimo que debe
tener la educacion es que el nifio sepa defenderse de forma auténoma en la vida. Tiene
un caracter global, corresponde a desenvolverse en cualquier ambito, sea este social,
personal, cultural. etc.

“Aprender a aprender”: Se codifican bajo este cddigo aquellos textos en los que el
sentido final que se le otorga a la educacion es el de adquirir técnicas instrumentales que
permitan al alumno acceder por si solo a la cultura y nuevos conocimientos.

“Ser civico”: se codifican aqui aquellos textos que manifiestan que los valores, el
respeto, la convivencia, la participacion en la vida social, etc. deben orientar y guiar en
primer lugar la accion educativa.

La Tabla 2 muestra un resumen del nimero de aparicion de los textos referidos a las
finalidades asi codificadas y su distribucion por nivel y género de los profesores, donde
es preciso sefialar que estos codigos no son excluyentes, ya que un mismo profesor
puede referirse a distintas finalidades a lo largo de su discurso; por tanto, en su historia

pueden existir fragmentos codificados bajo uno o mas codigos de este &mbito.
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Tabla 2. Distribucion de los textos codificados sobre fines educativos

por género y nivel

Totales Primaria |Secundariaj Mujeres | Varones
N° % N° % N° % N° % N° %

Aprender a aprender 6 140 5 185 1 8,3 4 18,2 2 13,3
Dualidad educativa 6 140 2 7,4 4 333 3 1363 20,0
Dar respuesta a los retos 4 9,3 2 7,4 2 16,7 O 0,0 2 13,3
Desarrollo capacidades 3 7,0 3 111 O 0,0 2 91 1 6,7

Autonomia 9 209 9 333 0 00 7 3182 13,3
Ser civico 15 349 6 222 5 41,7 6 2735 33,3
Total 43 100 27 100 12 100 22 100,015 100

Al analizar la presencia o ausencia de codigos por género y nivel, hay que destacar que
el referido a “Autonomia”, no aparece en ningun historiado de Secundaria, y
preferentemente, son las profesoras quienes lo indican (7 mujeres y 2 varones). Por el
contrario, el dar respuesta a los retos sociales como las tecnologias, el mundo laboral,
etc., es manifestado por los varones en los cuatro casos que aparece entre nuestras
historias profesionales. Todo ello viene a confirmar el mayor peso que la educacion en
el sentido de formacion integral tiene para las mujeres y los Maestros, frente a los
Profesores de Secundaria y varones, que se inclinan mas hacia los aspectos formales y

académicos de su labor

IV. Los cambios sociales y la Reforma LOGSE

Siguiendo la percepcion del profesor, analizamos aqui la incidencia que sobre la
educacion tienen los cambios sociales y los operados por la Reforma Educativa
LOGSE. Abordamos por separado estos dos ambitos del cambio; aunque obviamente,
esta forma de operar responde al esfuerzo de aislar los elementos mas simples de la

realidad que todo anélisis exige, no a que ambos lo estén.

IV.1. Los cambios sociales

En nuestros historiados aparecen textos que se refieren a los cambios sociales operados
en los alumnos, los padres y el propio contexto escolar. En general, en cuanto a los
cambios operados en el alumno se reiteran expresiones que vienen a sefialar el

desinterés del alumno hacia los propdsitos educativos, el bajo esfuerzo que realizan o la
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rebeldia que muestran hacia la disciplina escolar. Hacen mas hincapié en el desinterés
del alumno y su escaso esfuerzo los Profesores de Secundaria que los de primaria y
ambos coinciden en el resto de las observaciones y no hay diferencias en estos aspectos
segun el género del profesor.

A la hora de valorar los cambios sociales operados en los padres se destacan, ademas de
la devaluacion del profesor, dos aspectos: el no refuerzo de las acciones realizadas en la
escuela por parte de las familias y el que estas no llegan a cumplir sus cometidos
educativos, abandonandolos en manos de la escuela, consienten todo a sus hijos o llegan
en ocasiones a situaciones que los profesores califican de pasotismo. Ejemplo de estos

fragmentos serian:

F.A.L. (Devaluacion): La actitud de los padres hacia la escuela y los maestros ha
cambiado muchisimo con los arios. La consideracion y respeto que los padres tenian
hacia el maestro ha desaparecido, el respeto con el que te llevaban a su hijo, aunque en
algun caso fuese una mera norma social y por dentro no te respetase tanto, ahora no se
ve. Ahora son los hijos los que te llevan al padre, es ¢l quien lleva la razon y el maestro
ninguna, siempre si un alumno no sale adelante es porque el maestro no sirve, no
porque éste tenga algun problema y el padre lo tenga que afrontar también. Ha
cambiado totalmente el planteamiento de la escuela.

J.M.A. (No refuerzan): Creo que es muy dificil, porque una de las mayores dificultades
que tiene la escuela, es que fuera no tiene un seguimiento de lo que aqui se hace. Es
decir, que aqui estas trabajando un aspecto y luego el nifio en su familia, en la sociedad
en general no ve reforzado eso. No es que crea que hay valores distintos entre escuela y
sociedad, creo que no coincidimos en trabajar al mismo tiempo las mismas cosas, a lo
mejor.

A.T.A. (No cumplen): Las familias veo que ultimamente han dejado parcelas de la
educacion a las escuelas y los institutos, no las estan asumiendo: como por ejemplo,
qué te diria yo, pues ciertas normas elementales de respeto y convivencia. Tu tienes que
perder muchas horas de clase, ademas de explicarles la fraccion, como ordenar y como
hacer polinomios, a que cuando estd hablado un compariero no puede interrumpir, ni
levantarse, ni tirar papeles al suelo. Cosas que son muy tontas y elementales que
tendrian que traer muy trabajadas de las familias y no las traen.

C.E.N. (Consentimiento): Creo que los padres, me incluyo entre ellos, hemos cogido
un poco relajacion excesiva hacia los hijos. El miedo este ahora a no castigar, a no
ponerte en contra de ellos y que ellos poco a poco te van comiendo terreno y van
haciendo un poco lo que ellos consideran que esta bien, que como personas de poca
edad, a veces no es lo apropiado.

R.E.L. (Pasan): Creo que los padres los tienen, los enchufan a la tele, y ya te apaniaras.
Los padres somos mas comodos [...]

15



Culturas y modelos docentes..

Los cambios referidos a la familia y los padres, estdin mas presentes en los textos de los
profesores de Primaria que en los de Secundaria y, por ese orden , en las mujeres que en
los varones. Esta mayor presencia de categorias codificadas en torno a los padres en los
profesores de Primaria, viene explicada principalmente porque es el nivel que ahora
tiene que cubrir muchas de las tareas antes desarrolladas por las familias y lo hacen las
mujeres que se ocupan casi en exclusiva del nivel Infantil donde deben suplir las labores
realizadas antes en el seno de aquéllas. Por el contrario la devaluacion de la profesion
docente como cambio en los padres, aparece con preferencia entre varones y profesores
de Secundaria.

Sobre los cambios del contexto escolar, se pronuncian en menor medida los profesores,
aunque destacan los siguientes aspectos: el aumento de las demandas de todo tipo que
recaen en el sistema educativo educar para la Paz, el consumo, la educacion vial, etc.),
el relajamiento de la disciplina escolar y una mejora sustancial en medios y materiales,

sin aparecer diferencias importantes en razon del nivel o género del profesor.

IV.2. La reforma LOGSE

Se observa en aquellos profesores que imparten o han impartido secundaria una mayor
valoracion negativa de los aspectos de la LOGSE; pero lejos de simplificaciones, no
aparecen en ellos posturas concluyentes. Otra cosa distinta seria que al pedir una
valoracion global de todos los aspectos que encierra la Reforma, el profesor se incline
hacia un lado u otro de la balanza. A través de las historias de vida, lo que si estamos en
condiciones de afirmar es que incluso en aquellos casos donde una valoracion global
negativa estd presente a lo largo de sus textos, aparecen, sin embargo, aspectos
valorados positivamente (la ampliacion a los 16 afos), o manifiestan que en teoria esta
bien.

Mas adhesion se produce en Primaria; de hecho es en este nivel donde encontramos una
mayor enumeracion de sus ventajas. Asi, de los diez profesores que manifiestan entre
las mejoras de la Reforma la prolongacion de la escolaridad, siete son de ese nivel. En
otros tres casos (todos de Primaria), indican que la organizacidon y funcionamiento en
los centros va a mejorar gracias a la LOGSE.

Algo similar ocurre cuando el profesor manifiesta como ve la Reforma. Los textos que
tratan de ello, han sido codificados como:“Bien en teoria” (cuando significan una
aceptacion teorica de la reforma) y “Papel mojado” (recogen una incredulidad total en
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la mejoras educativas que pueda introducir). En la primera categoria, se encuadran ocho
historiados, de los cuales cinco son profesores de Primaria y tres lo son de Secundaria;
sin embargo en la segunda, tres de los cuatro casos codificados corresponden a

Secundaria. Ejemplos de pertenecientes a estas categorias son:

A.L.A. (Bien en teoria): La veo bonita y la letra de la LOGSE me encanta, pero la veo
tan utopica y tan fuera de lo que es la realidad [...]

F.A.L. (Papel mojado): He vivido la Ley Moyano, la Reforma del 70 con la LGE y
ahora al final la LOGSE. Creo que estos cambios educativos no se han notado en la
escuela, en absoluto. Han sido cambios nada mas que a nivel de papeles, a nivel
burocrdtico, pero no en el aula. La unica incidencia que yo he observado es que los
padres han ganado en influencia sobre la escuela, pero no en los demds [...]

Por el contrario, a la hora de enumerar los inconvenientes son en las historias referidas a
los profesores de Secundaria, donde aparecen preferentemente los inconvenientes o
problemas que la reforma esta planteando. Dentro de estos hemos codificado los
siguientes:

“Autopromocion” los textos donde sefiala que la promocién directa de curso, al cumplir
el requisito de la edad es un inconveniente educativo. Este hecho provocaria efectos no
deseados, como desmotivaciéon del alumno y fracaso posteriormente al llegar al
bachiller, al margen de no tener valor educativo alguno.

C.A.M. (Autopromocion): [...[creo que las promociones automaticas le han hecho
mucho dario al sistema. El que se pueda promocionar con dos o con tres y, si la junta
de evaluacion lo considera adecuado con cuatro o con cinco, probablemente se le esté
haciendo un favor al chiquillo que se estda promocionando; pero no al que tiene
alrededor, que tiene capacidad y se esfuerza, que esta viendo durante tres o cuatro
arios como el compariero que lleva al lado va promocionando a su par y obtiene el
mismo titulo y en las mismas condiciones que él, con menos esfuerzo.

“Obligatoriedad”: bajo esta categoria aparecen textos que indican la incongruencia
educativa que suponen para los alumnos, y la sociedad en general, el que se obligue a
permanecer en las aulas hasta los 16 afios a aquellos alumnos que no lo desean, ya que
no aprenden y son un foco constante de problemas en el aula.

A.L.A. (Obligatoriedad): Pienso que empezar la casa por el tejado es siempre un poco
fuerte; primero poner las cosas obligatorias para que luego vean la necesidad, me
parece que es un poco fuerte. Primero se tiene que crear la necesidad de los estudios y
después darlos. [...]
Ahora me he dado cuenta que no, que mucha gente esta alli porque no tiene mas
remedio, lo entiendo, los zagales no saben donde estdn; en un sistema que bueno, que
bien, esta asi montado, pues estupendo.
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“Excesivas materias”: se entiende que la implantacion de materias como la musica, el
inglés o la educacion fisica desde edades tempranas en la Primaria, impartidas por los
correspondientes especialistas en la materia es un serio inconveniente para el
aprendizaje de los alumnos. Consideran que a edades tan tempranas (a los 8 afos), los
cambios de profesor alteran el ritmo y clima de aprendizaje en las aulas; se insiste
menos en asignaturas mas importantes a esa edad, como el lenguaje escrito, etc.

LN.A. (Excesivas Materias): En cuanto a lo negativo, veo mal la abundancia de
especialistas, que comprendo que sean necesarios para la variedad de la ensefianza,
pero que resta todo el papel a la figura del tutor, cosa que no me gusta. Creo que los
especialistas en los niveles bajos de la enserianza rompen la dinamica de la clase.

Pero yo comprendo que es necesario para que el crio aprenda musica o inglés. Y a los
crios les encanta cambiar.

“Optatividad” la optatividad de la ESO no es positiva, por que resta tiempo a otras
materias; de nuevo son los maestros, que no imparten ensefianza en ese nivel quienes
sefialan este inconveniente; y, por el contrario, ningiin profesor de Secundaria donde se
han implantado las materias optativas, hace mencion al mismo.

M.A.N. (Optatividad): Otro aspecto en el que estoy en desacuerdo con la LOGSE es
que han quitado mucho tiempo a las materias fundamentales para darselo a otras
materias, que no es que sean menos importantes, pero lo que no comprendo es como
pueden darle cuatro horas a tecnologia y solo tres a matematicas.

Los inconvenientes derivaos de esa Obligatoriedad y Autopromocion son sefialados
preferentemente por los profesores de Secundaria y los varones, mientras que los de
Primaria indican casi en exclusiva los ocasionados por las Excesivas materias y la
Optatividad .

Mayor acuerdo suscita entre el profesorado el pensamiento de que la Reforma ha
naufragado total o parcialmente por falta de una financiacion adecuada; casi la mitad de
los historiados (14 de los 29 casos) manifiesta que la escasez de recursos es el mayor
inconveniente con el que ha tropezado la implantacion LOGSE.

Las novedades que supone la puesta en marcha de la Reforma, y a juzgar por los textos
de nuestras historias profesionales no salen muy bien paradas. Asi, ocurre con los
apoyos educativos a los alumnos con necesidades educativas especiales, donde se sefiala
el mal o deficiente funcionamiento de los mismos. Coinciden en sefialar que la solucion
al problema de los apoyos pasa necesariamente porque éstos se realizasen dentro del

aula; pero esta solucion no es factible por dos motivos: en primer lugar, la necesidad de
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mayor dotacion de personal en los centros (se suele cubrir las bajas o ausencias de algiin
compafiero con el profesor de apoyo); en segundo, la resistencia de la mayoria del
profesorado para aceptar a un compafero dentro de su clase.

El diagnostico del alumno con necesidad de apoyo y adaptacion curricular significativa,
supone un seguimiento por parte del profesor tutor; éste deberd realizar el preceptivo
informe del alumno y las adaptaciones necesarias; éstas serdn supervisadas por el
Gabinete de Orientacion y entregadas al profesor de apoyo. Todo este proceso es
percibido por el profesor como una tarea tediosa ante la cual, por falta de tiempo y
dudas sobre los resultados, opta por no hacer adaptaciones curriculares significativas;
las hace no significativas (estas ultimas no requieren realizar este proceso y los alumnos
son recuperados por €l en su clase).

A.R.O. (Apoyos-Resistencia): Luego las adaptaciones curriculares significativas que
llevan papeleo; muchas veces, por huir ya sinceramente del papeleo, no hago
significativas, las hago no significativas y ya no tengo que hacer papeleo. Entonces les
hago la adaptacion como yo quiero y la recuperacion como veo, pero ya por el
papeleo, la verdad jeh!.

En definitiva, lo expuesto por nuestros historiados nos conduce a sefialar que los apoyos
educativos, que constituyen una de las piezas claves para conseguir los fines educativos
que la LOGSE propugna (no debemos olvidar que el proposito que inspira la Ley es que
todos los alumnos puedan concluir la ESO de forma satisfactoria, incluidos los casos
donde son necesarias adaptaciones curriculares), funcionan en escasas ocasiones o lo
hacen de forma deficiente. Dentro de esta linea de adaptacion del curriculo a las
necesidades y peculiaridades del alumno -tema que constituye una de las claves
fundamentales en la fundamentacioén psico-pedagdgica de la LOGSE-, se encuentre el
tema de la atencion a la diversidad. Sobre ella, se expresan seis de nuestros historiados,
que coinciden en indicar la dificultad o imposibilidad de llevarla a buen término.

M.A.N. (Diversidad): Dentro del concepto de la utopia entraria la llamada atencion a
la diversidad que es algo imposible, como ya he comentado antes, puesto que no se
puede tener un mismo curriculo para todos los alumnos y adaptar ese mismo curriculo
a cada uno de ellos. No hay profesor que sea capaz de adaptar el curriculo a la amplia
variedad de alumnos que tiene ante si. Como idea estda muy bien pero en la prdctica es
utopico.

En algunos casos, no se plantea la imposibilidad de realizarlas sino la falta de
conocimientos para hacerlo; pero en cualquier caso, se ven muy dificiles de realizar o

utdpicas.

19



Culturas y modelos docentes..

Otro de los temas estrellas de la LOGSE es el de la integracion de alumnos con
necesidades educativas Especiales, en siete historias profesionales encontramos textos
que tratan de este tema y que han sido codificados como “Integracion”; en todos ellos
se refleja el éxito que ha supuesto, en cuanto a integracion y percepcion social de estos
alumnos; sin embargo, no se valora igual el avance de éstos en cuanto a sus
aprendizajes.

J.M.A. (Integracion): [...] la integracion de nifios con NEE, por lo menos en los
centros que he conocido. Creo que por lo menos sus comparieros del aula se han
concienciado mucho mas de la existencia de éstos y de hecho los estin acogiendo y
ayudando mucho. Aunque en otros aspectos a lo mejor estos nifios con necesidades
pudieran progresar mds deprisa en aulas especiales, pero no conseguirian estos
objetivos de integracion social.

Finalmente, la descentralizacion auspiciada por la LOGSE dejaba en manos de los
centros la concrecion final del curriculo mediante la elaboracion del PCC (Proyecto
Curricular de Centro), y daba juego para que éstos plasmaran sus propios modelos
organizativos a través del PEC (Proyecto Educativo de Centro: recoge los reglamentos
internos de funcionamiento y las finalidades especificas que persigue). Los contenidos
referidos a estos aspectos, han sido abordados por quince de nuestros historiados, todos
ellos pertenecientes a Primaria; esto vendria explicado por las diferentes formas en que
ha sido abordada la contextualizacion del PCC en las escuelas y en los Institutos de
Ensenanzas Secundaria. Mientras en las primeras no tienen mucho peso las areas y los
departamentos, los profesores cuando se retnen para programar lo hacen por ciclos
educativos; en los centros de Secundaria, el peso de los departamentos es muy fuerte y
cada uno de ellos trabaja de forma independiente los curriculos de su area. La diferente
forma de trabajar de Colegios e Institutos hace que en los segundos la concrecion del
PCC sea mas una recopilacion de las programaciones departamentales que un proceso
en conjunto, lo que conlleva en estos ultimas una menor implicacion y participacion de
su profesorado.

La mayoria de estos profesores han visto positivo el proceso de elaboracion del
Proyecto curricular ya que les ha permitido reflexionar y adentrarse en la realidad que
circunda al centro; sin embargo, no creen que una vez realizado, se traduzca en
programaciones o unidades didécticas concretas que permitan desarrollarlo en la

practica docente, por lo que quedaria en mero tramite. Esta tultima opinidon la hemos
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codificado como “Un tramite” y aparece reflejada en nueve de las 15 historias
sefaladas.

G.A.R. (Un tramite): [...] el Diserio Curricular, el Proyecto Educativo y todo eso esta
ahi y nosotros vamos por otro lado practicamente, que nos han hecho trabajar mucho
en el papeleo, pero ese papeleo llevarlo a la realidad es lo que veo mas dificil.
Hombre, la contradiccion entre la realidad y un Proyecto Curricular que hemos hecho
nosotros mismos se explica porque eso hasta hoy es un mero tramite que hay que hacer
y aunque la LOGSE y la reforma diga que se debe trabajar de una manera, la dinamica
de los maestros es seguir con su rutina, es muy dificil de...

En otros cuatro casos se pone de manifiesto que estos proyectos han sido copiados de
los desarrollados por las editoriales, que los facilitaban en soporte informatico. En
defensa de esta argumentacion hay que sefialar que la Administracion solicitd con el
plazo de algunos meses su realizacion, lo que facilitdo el que, ante la dificultad de

enfrentarse por vez primera a su realizacidn, se optara por copiarlos.

F.A.L. (Copiados): Igual ha ocurrido con los Proyectos Curriculares y de Centro,
estan todos copiados. Las primeras editoriales empezaron a sacar los disquetes y la que
se adelanto, le cogieron sus libros porque les daban el proyecto, ya esta.

V. La practica educativa y la organizacion escolar

El Gltimo 4mbito tematico que abordamos mediante el anélisis de contenido de nuestras
Historias Profesionales, son los referidos a las propias practicas docentes y el
funcionamiento de los centros. En la practica docente, la evaluacion, el libro de texto, la
programacién y la evaluacion de los alumnos serdn los temas preferentes de atencion;
en el estudio del funcionamiento de los centros, se analizan los aspectos relacionados

con los equipos directivos, la organizacion de los tiempos y el trabajo en equipo.

V.1. La practica educativa

La mayoria de los protagonistas de nuestras Historias Profesionales perciben su propia
practica, como excesivamente formalizada; entienden e interpretan que esta
formalizacion de su trabajo diario ha ido en aumento en los ultimos afios. Diecisiete de
los sujetos historiados expresan directamentc,E a lo largo de sus narraciones que ciertos

rasgos de papeleo, burocratizacion, y formalismo son excesivos en su trabajo y que

3 Referencias mas indirectas estin presentes en la casi totalidad de las historias

profesionales.
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ademas han ido en aumento con la Reforma. Una muestra de estos textos codificados
como “Burocratizacion”, la exponemos a continuacion:

N.LT. (Burocratizacion): La gente le achaca también el exceso de papeles, papeleo por
todos lados, informes y los crios saben menos. Te exigen mas informes; yo, ahora
mismo, he acabado curso, ciclo y etapa; he acabado de todo y he tenido que hacer
informes por triplicado de lo mismo.

Un aspecto que aparece en nuestras historias, mas ligado a estos aspectos formales que a
veces son calificados por los propios profesores de Burocracia o papeleo, es sin duda la
programacioén de aula. En el andlisis de esta ultima hemos codificado los textos que
hacian referencia a la programacion en tres categorias: la codificada con “No es
seguida”, recoge manifestaciones donde se sefiala que la programacion formal -la que
se presenta a la inspeccioén educativa- no se sigue en la practica diaria; con el codigo
“Me sirve”, se recogen aquellas opiniones de quienes piensan que la programacion
formal u otra més sencilla que ellos se elaboran constituye una guia importante en su
trabajo diario; finalmente en la categoria “Casera”, se clasifican las manifestaciones
realizadas por aquellos profesores que se marcan unas pautas sencillas de actuacion por
periodos de tiempo o tematicos. En ocasiones estas programaciones caseras consisten en
una temporalizacion y seleccion de contenidos y objetivos que figuran en el libro de
texto o el libro guia del profesor.

Si seguimos las frecuencias que siguen estas categorias entre nuestros historiados, hay
que sefialar que la mayoria de ellos (18 casos) no sigue la programacién oficial, al no
verla util en el dia a dia. En algunos casos consideran que su valor docente no es otro
que la reflexion que implica su confeccion. Diez profesores sefialan que la
programacion adaptada por ellos (5 casos) o la oficial (otros 5), le es de utilidad

En cualquier caso, como apuntan los propios protagonistas, la programacion oficial por
sus plazos de confeccidn, las circunstancias organizativas y administrativas en las que
se mueve el sistema educativo, necesariamente esta condenada a ser un mero ejercicio
de proyeccion teorica.

A.L.A. (No es seguida): Las programaciones las hacemos tan a priori, antes de
conocer un curso como vas a programar. A parte de no conocer el alumnado al que te
enfrentas, pues hombre, puedes hacer una estimacion con respecto a lo que tu has
llevado y has ido viendo durante tu experiencia. [....]
Yo, ademas, empiezo a programar en Septiembre y nos sentamos alli a programar,
hacemos unas composiciones de lugar y, luego a lo mejor, estoy programando un curso
que ni lo voy a dar, se lo estoy programando a otro profesor que no ha venido, porque
no tiene su destino todavia... O sea, es que me parece tan absurdo programarle yo a un

22



Culturas y modelos docentes..

compariero, con su curso, con un nivel que yo no voy a dar. Me parece de verdad que
estamos montando unas cosas, sobre, sobre... estamos montando unos ladrillos, sobre

paja [...]

V.2. La evaluacion

Un tema recurrente sobre el que necesariamente se pronuncian nuestros historiados es,
sin duda, la evaluacion de los alumnos. La generalidad de nuestros historiados considera
que es uno de los temas mas dificiles y complejos a los que se enfrentan en su trabajo
diario.

Un importante grupo de ellos expresa sentimientos de duda, culpabilidad o malestar, a
la hora de evaluar a sus alumnos, especialmente cuando suspenden. Viven la evaluacion
como un juicio donde el error puede truncar en cierta forma la vida del examinado. Este
sentimiento lo hemos codificado como “Culpabilidad”.

T.I.A. (Culpabilidad): La evaluacion para mi ha sido siempre un trauma, no me he
sentido capaz de decir este crio no, éste vale no vale, éste lo suspendo lo apruebo [...]
No me he sentido capacitada para decir éste vale no vale, éste pasa, no pasa, no sé; es
que la vida tiene muchas vueltas y hay gente que dices ti este no, no, no, no va, no va y
no va. Luego resulta que sale del colegio y se emperia y quiere y ese crio triunfa y tu lo
fastidias o lo estds suspendiendo, no hablo del instituto, hablo de la EGB.

Este sentimiento que hemos categorizado como “Culpabilidad” se da con mayor
frecuencia en el Nivel de Secundaria que en Primaria y es mas frecuente entre las
mujeres que los varones.

En cuanto al sistema de evaluacion seguido por el profesor encontramos cuatro
procedimientos categorizados como sigue:

1. “Examen”: se incluyen aquellos textos en los que el profesor da un peso
preponderante en sus evaluaciones a los controles escritos y examenes. También
aparecen en esta categoria los textos de quienes opinan que, la mayoria de sus
compaiieros, evaliian de esta forma.

2. “El progreso”: recoge las evaluaciones donde el profesor se centra
principalmente en la evolucion del alumno y su propio progreso en el
aprendizaje.

3. “La observacion”: incluye los casos en los que la observacion diaria de la
marcha del alumno y el trabajo en clase, constituye el nucleo central de la

evaluacion.
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4. “Global”: corresponde a aquellos profesores que piensan que la evaluacion es la
suma de varios factores como: esfuerzo, actitud, comportamiento, etc.

A la hora de evaluar la observacion diaria del alumno y el progreso que sigue, son

seguidas fundamentalmente por profesoras de Primaria. El examen como practica y sus

resultados como eje fundamental de la evaluacion, constituye la practica mas habitual

entre el profesorado de Secundaria.

V.3. El libro de texto

Otro elemento que juega un papel central en la practica docente del profesorado es el
libro de texto. Para la mayoria del profesorado, éste es el recurso central de su trabajo
diario en el aula, cuya importancia se ve amplificada si tenemos en cuenta que la
programacion real del aula -como sabemos-, sigue como de forma fiel o como guia el
libro de texto.

Entre nuestras Historias profesionales, hay quince casos donde los profesores se refieren
expresamente al papel del libro de texto; doce de las cuales corresponden a profesores
de Primaria y las tres restantes a Secundaria. Estos profesores, en su mayoria (11 de 15)
consideran que el libro tiene una importancia central en su trabajo; es muy importante y
en torno a ¢l gira su practica. Estos textos se han codificado como “Muy usado”

J.S.E. (Muy usado): El libro de texto sigue siendo clave; el noventa y nueve por ciento
de lo que con los crios hacemos gira en torno al libro de texto. Ya digo, pueden haber
honrosas excepciones, pero el noventa y nueve por ciento gira en torno al libro de
texto. La expresion "Estamos en mayo y me quedan dos temas" la has oido sesenta
millones de veces -no me la estoy inventando yo-, a eso, es a lo que no se llega.

Tal y como pone de manifiesto J.S.E. en nuestra anterior cita, el libro se convierte en el
corazon interno de la educacion; su temario marca el ritmo de las clases; de ahi que se
expresen frases, como las que cita nuestro historiado. En cuatro historias los profesores
sefalan que deberia utilizarse de otro modo, que el libro deberia usarse menos o mejor y
que en ello esta la clave. De nuevo, en estos casos que advierten del abuso del libro
(codificados bajo “Usar mejor”), el agobio de terminar su temario constituye el peligro.

N.LT. (Usar mejor): El libro de texto sigue siendo el noventa por no decir que el cien
por cien del trabajo; lo que pasa es que tiene que ser menos, pero, claro, tienes que
enfrentarte a algo, debes seguir como unas pautas, tampoco coger y dar el temario a
tope o tener remordimientos porque te has saltado uno.
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V.4. Las relaciones interpersonales

Dentro de este marco tematico, incluimos aquellas manifestaciones de nuestros
historiados que tratan sobre las relaciones con sus alumnos, los padres y sus
compaiieros de trabajo.

Sobre las relaciones con los alumnos, encontramos diecisiete historias profesionales que
tratan del tema. En ocho de estas ocasiones, dan cuenta de la importancia que para la
educacion de sus alumnos tiene el que se les muestre afecto. Dan testimonio de la buena
respuesta y el éxito educativo que han obtenido cuando las relaciones con sus pupilos se
han basado en la entrega y cariio hacia ellos. Estas expresiones las hemos codificado
como “Afectos” y una muestra de ellas es la siguiente:

J.M.A. (Afectos): Yo no creo que se pueda enseriar sin afectos hacia el alumno, te
tienes que implicar y mas a medida que son mds pequerios. No quiero decir que te
tengas que implicar a nivel personal, pero en refuerzos, apoyos, creo que cuando mas
pequerios son mas lo necesitan.

T.I.A. (Afectos): Una cosa que me ha ensefiado la experiencia, que me ha funcionado
mucho, es querer a los chiquillos, quererlos, entonces, a partir de ahi, te haces con
ellos también. Es importante esa relacion con ellos; no es que estés ahi, nene te quiero
mucho, ahora quererles si. Creo que eso y tener ilusion es importante para ensenar.

Los ocho casos presentes en esta categoria de “Afectos” son mujeres, siete de ellas
pertenecen a Primaria y una a Secundaria. Con un significado similar y proximo al
anterior hemos establecido la categoria de “Mostrar interés”; en ella se recogen
manifestaciones que indican la necesidad de mostrar al alumno interés y preocupacion
por ¢l. Dentro esta tltima categoria se encuadran textos de cuatro historiados, todos de
Primaria y tres de ellos mujeres.

Otros parrafos, con sentido préoximo al que venimos comentando, los hemos
categorizado como “Disposicion del profesor”. En ellos se mantiene la necesidad de
que el profesor se muestre dispuesto a dedicarle el tiempo y atenciéon necesaria al
alumno, valorando sus problemas e inquietudes aiin cuando éstos tengan su origen fuera
del contexto escolar. En esta categoria, tres de los cuatro casos resefiados pertenecen a
Primaria, lo que viene a reforzar lo ya resefiado en la anterior categoria.

Un marco de relaciones con los alumnos que tiene un sentido diferente al anterior, lo
encontramos en las historias de otros seis profesores. Este segundo estilo de relaciones
que denominamos “Marcar los roles”, trata de dejar claras las reglas de juego desde

los primeros contactos entre el alumno y el profesor; los alumnos deben conocer, desde
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el inicio, qué se pretende de €l y que el profesor no tolera que nadie se salga de las
normas y objetivos; mas tarde, es posible aumentar la confianza y familiaridad, nunca al
comienzo. Este segundo estilo tiene mayor presencia entre los varones (4 de los 6 casos)
y en Secundaria (también con 4 casos).

C.A.R. (Marcar los roles): Primero respeto y yo lo que siempre; siempre hago es coger
el control, la cuerda y conforme creo que puedo ir soltandola lo voy haciendo. Pero eso
de entrar el primer dia y decirles: estos son los temas que voy a dar;, os doy a elegir los
cuatro que mas os gusten, vamos hacer muchos trabajos, no sé cuantos viajes... No, yo
entro atando la situacion y después conforme se puede ir soltando, hasta donde ellos
veo que pueden andar sueltos. De lo contrario, a mi se me va la clase si no es asi [....]

Muy cercano en significacidon a esta ultima categoria, hemos codificado cinco
fragmentos bajo el codigo “Clima adecuado”; se recoge aqui el sentir manifestado por
los historiados que expresan la necesidad de que en el aula reine un ambiente de orden,
trabajo, cierto silencio y respeto para que su labor educativa sea fructifera. Los cinco
textos integrados en la categoria asi definida pertenecen todos ellos a Secundaria, y
refuerzan el sentido formal de relaciones con los alumnos.

C.A.M. (Clima adecuado): Cuando yo hablo de clima en clase, ahi hay muchas cosas,
hay actitudes por parte del profesor y alumno, hay respeto, un poco de disciplina o
como quieras llamarlo; pero fundamentalmente hay una mezcla de disciplina, respeto,
comportamiento, actitud ante lo que te estan diciendo. Creo que muchas veces depende
mas del profesor que del alumno [...]

En relacion al clima que debe reinar en el aula para el trabajo docente, cinco de nuestros
historiados confiesan que encuentran algun tipo de dificultad en conseguirlo a diario.
Esta dificultad les lleva a forzar la voz, luchar contra la apatia del alumno o intentar
hacerse respetar en la clase. Este tipo de expresiones se han codificado como

“Mantener la clase”

F.A.L. (Mantener la clase): La docencia es un trabajo como otro, y crear un clima
propicio en la clase para que se pueda aprender, cuesta. Eso cuesta y, ultimamente, en
estos arnos finales, cada vez mas. Ahora cuesta mucho crear ese clima dentro de la
escuela que favorezca el aprendizaje, porque entran salvajes, auténticamente salvajes.

En sintesis, de las narraciones de nuestros historiados se desprenden dos modelos de
relacion con los alumnos diferentes; uno, donde preferentemente se tienen mas en
cuenta las relaciones de tipo personal y afectivas; el otro, donde las relaciones estan mas
formalizadas. El primero se adopta mas en Primaria y por mujeres, mientras que el

segundo lo encontramos en la Secundaria y adoptado por varones.
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Menor atencién dedican los historiados a la relaciéon con sus companeros de trabajo,
solo en siete casos encontramos que este tema sea tratado por ellos. Seis de los siete
casos que se refieren a la relaciéon con compafieros, son profesores de Primaria. En
cuatro de ellos dan cuenta del apoyo de que han sufrido por parte de ellos, y en dos se
habla de relaciones sin problemas y cordiales.

Otro tema relativo a la relacién con los compafieros que aparece en los textos es el
referido al trabajo en equipo; de nuevo, son los profesores de Primaria quienes tratan el
tema. Once de nuestros historiados, todos ellos de Primaria expresan opiniones acerca
del trabajo en equipo, de ellos ocho son mujeres y 3 hombres. La mayoria de estas
manifestaciones (6 de las 12) las hacen para sefialar que no se trabaja suficientemente en
equipo y que el profesor sigue anclado en el individualismo. En otras tres ocasiones los
historiados sefialan que la LOGSE ha introducido dinamicas que favorecen la reuniones
y el trabajo en equipo. Finalmente dos de ellos, indican trabajar muy bien en equipo con
sus compaifieros de nivel.

Son los profesores de Primaria, donde las relaciones son mas estrechas y frecuentes (
entre otras razones por la dimension propia de los centros) los que proporcionan mayor
significacion a las relaciones con los compafieros, aun cuando en muchos casos dan
cuenta de no ser todo lo fructiferas que pretenden.

En Primaria se producen también la mayor cantidad de manifestaciones sobre la
relacion con los padres, al ser en este nivel donde la relacion con la escuela y la
atencion hacia sus hijos es mayor. Veintiun profesor de los historiados se pronuncia
sobre la relacion educativa de los padres, de ellos, dieciséis son profesores de Primaria.
Las manifestaciones recogidas en torno a la relacion con los padres; se centran entorno
a la mayor o menor participacion de éstos en la educacion de sus hijos, asi como al
papel que deben desempefiar en ella.

Las textos codificados sobre esta relacion se expresan en tres sentidos: la valoracion que
su participacion en el sistema educativo tiene, su mayor o menor participacion y la
definicion de cual deberia ser su funcidn para reforzar la labor del centro; estos ha sido
codificados con los codigos “Fundamentales”, “Participacion” y “Su funcion”.

En general, existe entre el profesorado la creencia generalizada siguiente: los padres de
alumnos que marchan sin problemas en el contexto escolar, son aquéllos que mas se

implican y participan. Esta idea se repite en varios de nuestros historiados al hablar de
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la participacion e implicacion de los padres. Otra idea que se repite en torno a la
participacion de los padres, es que la participacion disminuye a medida que se eleva el
nivel o que su respuesta es mayor si la llamada es individual y no grupal o de tipo
asociativo.

M.A.N. (Participacion): La respuesta de los padres a la escuela es buena mientras que
los nifios son pequerios; es decir, la participacion en Infantil es del 100%,
extraordinaria. El equipo de Infantil llama a las madres y organizan todo tipo de
actividades, las madres trabajan, se meten a clase con sus hijos y mantienen
actividades que no se nos pasa por la mente que fuesen capaces de hacer. Pasamos al
primer ciclo de la Primaria y aun queda algo de esa ilusion, pero en cuanto salimos de
los 10-11 arios, la madre viene, el padre no se le conoce, y a partir de los 12 afios hay
un sector importante de los padres que no atiende para nada a la [...]

En general el tema de la participacion de los padres esta mas presente en Primaria; de
hecho, diez de los doce casos encontrados en esta categoria pertenecen a este nivel. En
cuanto a la funcion que deben desempenar los padres en la educacion de sus hijos, se
remarca la idea de respeto a las decisiones adoptadas con sus hijos, el seguimiento de
aquellas recomendaciones que se realizan, etc. En la opinion generalizada del
profesorado estd la idea de que los padres tiran por tierra, en muchas ocasiones, la labor
del docente.

E.L.O. (Su funcion): Los padres nos desautorizan muchas veces, o no refuerzan el
valor de aprender suficientemente. Si ellos ayudaran un poco mds creo que se
conseguirian mejores resultados. Deberian disciplinarlos un poco mas en el trabajo y
en el estudio, ser mds constantes en la exigencia con sus hijos.

V.5. La organizacion escolar

Dentro de este epigrafe se recogen las valoraciones que sobre la organizacion del
tiempo, la utilizacién de recursos y el papel de los equipos directivos realizan nuestros
historiados.

En cuanto a la organizacion escolar del tiempo, aparecen ocho historiados que coinciden
en sefalar la mala adecuacion de las sesiones de 55 minutos para desarrollar la labor
educativa. Se senala la necesidad de poder flexibilizar estos periodos con duraciones
distintas segiin sea necesario y la reducida duracion real de los periodos (al descontar
los tiempos perdidos al inicio y final de la sesidon con el despliegue y recogida de los
materiales escolares).

C.A.M. (Los tiempos): Creo que las dos cosas son problema: los alumnos tan dispares
y las clases de cincuenta minutos. Desde la resolucion esa del 94 en que las horas se
convierten en cincuenta minutos, eso es para sorprender seguramente a Estein si
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viviera, las horas tienen sesenta minutos y el tiempo es fundamental, creo que
deberiamos volver a clases de sesenta minutos, esa es mi opinion.

Sobre los medios y recursos en el centro, encontramos textos en diecisiete de los casos
historiados; en ellos se recoge la opinion de que éstos son insuficientes y desempeinan
un papel importante en la educacion. Sin embargo, se considera que esta escasez no es
un grave inconveniente si existe voluntad de superarla por parte del profesor.

Cinco de estos diecisiete casos, seflalan ademas, como los medios existentes en la
actualidad estan mal o infrautilizados en muchos casos, lo que afianza mas la idea que
antes resefidbamos sobre la importancia relativa de los medios.

O.Q.E. (Mal uso): La mayor parte de la importancia en la educacion, la mayoritaria
es del profesor, se pueden hacer muchas cosas con pocos materiales y no se puede
hacer nada teniendo muchisimos materiales. Eso ocurre en este colegio y sucede en
todos, que hay muchos materiales; sin embargo, no se usan en determinados momentos
o por determinado profesorado, que dices tu: ";Bueno qué pasa aqui!"

Un menor grado de coincidencia existe entre el profesorado en torno a loa Equipos
Directivos y al papel que éstos desempefian en la marcha del centro y su organizacion.
Sobre la direccion y equipos de direccion se pronuncian veintidds de nuestros invitados,
entre los que hay una mayor presencia de profesores de Primaria (17 casos). Del
significado de sus manifestaciones cabe destacar, en primer lugar, que una amplia
mayoria de ellos (14 de los 22) coincide en sefalar la importancia e influencia que tiene
para la educacion y buena marcha del centro la presencia de un Equipo Directivo eficaz;
en segundo lugar, esa eficacia de la direccion deberia centrarse en coordinar y dinamizar
el centro (lo expresan 16 de los 22). Ambos sentidos los hemos categorizado bajo los
codigos “Son importantes”y “Coordinar/dinamizar”

Si la mayoria de los historiados sefiala la importancia que tiene el equipo directivo y su
labor de dinamizacién dentro del centro escolar, un grupo de ellos es consciente que el
Equipo Directivo, por si solo, poco puede hacer si detras de €l no cuenta con el respaldo
y apoyo de un grupo de profesores. Este sentir, codificado como “Necesidad de apoyo”,
queda reflejado en seis profesores que destacan la importancia de los Equipos
Directivos.

F.A.L. (Necesidad de apoyo): Un equipo directivo no puede hacer nada si no hay un
equipo de maestros que empuje y la prueba la tenemos en que ambos andan por
separado. Ellos se creen equipo directivo y los maestros otra categoria y hasta que eso
no se plantee como conjunto de maestros que se preocupan, y no como equipo directivo
genial, el centro no funcionara nunca.
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Estrechamente relacionado con el sentido que le dan a su mision, aparece la principal
critica que vierte el profesorado sobre el funcionamiento de los Equipos Directivos.
Para nuestros historiados el problema estriba en que el Equipo Directivo se limite a
desempefiar de forma meramente administrativa su mision, es decir, llevar las cuentas,
los papeles y responder a las necesidades de control de la Administracion educativa.
Estas expresiones que se han codificado como “Papel Administrativos”, estan presentes
en cinco de nuestras Historias profesionales

L.T.A. (Papel administrativo): Mi director es de esos que te lleva el papel al dia, el
renglén, la casilla, no se equivoca en nada; pero ya estd, ya estd. El no organiza alli
nada ni... Los papeles los lleva perfectos, la inspeccion jamas le devuelve ningun
papel, bueno, los armarios perfectos, todos los expedientes, muy trabajador al cien por
cien; pero ahi.

Sin embargo, el alcance de la mision de un Equipo Directivo no finaliza en este aspecto
general de la dinamizacion del centro; sobre éste recaen otras funciones en las que
nuestros historiados muestran bastante menos coincidencia; asi, en tres Historias
profesionales correspondientes a profesoras de Primaria, se hecha de menos un mayor
control sobre aquellos compafieros que no cumplen con sus obligaciones. Este tipo de
expresiones se ha codificado como “mas control” y son ejemplo de ellas las siguientes:

M.A.R. (Mas control); [...] al final dejan que cada uno de nosotros hagamos de nuestra
capa un sayo. Creo que deberian ser un poco mds rigidos, creo yo. En lo demas, pues,
si, pero deberian exigirnos un poco mas, y controlarnos mas. En nuestra profesion se
trabaja muy individualmente.

Dos de nuestros historiados de Secundaria indican la necesidad de profesionalizar el
Equipo Directivo (uno de ellos es Director, el otro, ha sido Jefe de Estudios); ello
descargaria la parte mas administrativa en especialistas, rompiendo asi con la
ambivalencia de compafiero/jefe a la que se ven obligados.

Otra de las precisiones que se hace a los Equipos Directivos es el que a veces, no lo son
tanto, responden a nombramientos de personas donde cada cual lleva una linea y no hay
en ellos una orientacion clara. Estas opiniones codificadas como “Ser equipo” aparecen
recogidas en tres de nuestras historias

N.LT. (Ser equipo): La direccion tiene que ser equipo y resulta que no lo es, son tres
cosas distintas. Equipo quiere decir que el Jefe de Estudios, Secretario y Director
tienen que hacer las cosas coordinadas, no cada uno por su lado y deben ser un poco
como el capitan de un barco, que llegue el primero y salga el ultimo y lo que yo
conozco, por lo general, no es asi [...]

30



Culturas y modelos docentes..

Hay profesores ven con desagrado algunos de los cambios introducidos por la reforma,
muchos de ellos sienten que los controles sobre su trabajo y la creciente exigencia de
informes, reuniones o memorias han burocratizado su labor; sin embargo, también han
desarrollado mecanismos de defensa y resistencia ante estos hechos. Asi, cuando se les
exigid la realizacién de un Proyecto Curricular de Centro, no dudaron en copiar los
ofrecidos por las editoriales; en otras ocasiones, ante una adaptacion curricular
significativa -que requiere la confeccion por escrito de ésta y un informe preceptivo-,
prefieren desistir y la hacen no significativa. Este tipo de conductas aparece reflejado en
once de nuestras historias y ha sido codificado como “Resistencia a los cambios”

T.I.A. (Resistencia a los cambios): [...] al final ya digo, nos copiabamos; que van a

venir y nos van a pedir, a copiarlo. ;Que necesidad? Si lo tenia el de al lado, o lo
copiabas del libro]...]

VI. Componentes principales del analisis cualitativo

Para finalizar el analisis cualitativo y, con el propdsito de resumir el gran niamero de
categorias en un nimero menor de dimensiones que nos permita comprender las pautas
generales que subyacen en todas ellas, realizamos esta reduccion, mediante el uso de
procedimientos estadisticos.

A tal efecto, hemos construido con las categorias mas significativas utilizadas en el
analisis de contenido, una matriz, cuyas filas quedan constituidas por nuestros
historiados y sus columnas por cada una de las categorias. Los valores introducidos en
sus casillas corresponden a la presencia o ausencia de cada una de las categorias para
ese historiado,. Esta matriz numérica nos permite tratar a todas las categorias como
variables nominales simples y utilizar los procedimientos de reducciéon de componentes
que admiten este tipo de variables.

Dentro de este tipo de procedimientos de reduccion de datos se encuadra el
PR[NCAL.SE! cuyo proposito es reducir a unas pocas dimensiones (2 o tres por lo
general) un grupo mayor de variables de tipo cualitativo; de esta forma se ayuda asi, a

descubrir la estructura de relaciones que subyace en todas ellas. En nuestro caso, hemos

* Es acronimo de PRINcipal Components analysis by means of Alternating Least
Squares. Una explicacion detallada sobre este procedimiento estadistico puede

encontrarse en Visauta, B. (1998:248-296).
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elegido este procedimiento por los excelentes graficos que proporciona en sus
resultados, lo que nos permite comprender de forma intuitiva el desenlace de la
reduccion sin necesidad de referirnos a ningin tipo de coeficiente o valor numérico.
Otra de las razones para su eleccion es la de estar incluido en el paquete estadistico
SPSS que venimos utilizado a lo largo de nuestro trabajo.

Hemos seleccionado dieciocho de las categorias establecidas en el analisis de contenido;
para ello se ha buscando aquéllas que nos aparecian mas significativas, tanto por su
sentido, como por las diferencias que marcaban entre nuestros historiados. Una relacién
completa de todas ellas, con la expresion de sus frecuencias, aparece en la Tabla 9 que

exponemos en la tabla 3.

Tabla 3. Categorias utilizadas en el analisis Princals.

N° Categoria Ausencias  Presencias

1 Autonomia 17 12
2 Examen 16 13
3 Afectos 18 11
4 Le gustan los ninos 16 13
5 Marcar los roles 23 6
6 Trabajo en equipo 17 12
7 Clima adecuado 24 5
8 Mantener la clase 21 8
9 Aportaciones 14 15
10 Desencanto 19 10
11 Autopromocion 14 15
12 Ser civico 18 11
13 Me sirve 15 14
14 Consentimiento 21

15 Obligatoriedad 20

16 Excesivas materias 21

17 Personales 15 14
18 Desinterés 12 17

Todas estas variables han sido tratadas en el andlisis Princals, como nominales simples

y codificadas de la siguiente forma: 1= ausencia de la categoria en el sujeto, 2=
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presencia de ella en su historia. Prescindiremos de los datos numéricos en el comentario
de este analisis y nos centraremos en exclusiva en sus salidas graficas; no obstante, es
preciso sefialar que reducidos estos dieciocho factores a tres dimensiones, éstas
explicaban por si mismas, aproximadamente el 50% de la variabilidad encontrada en los
sujetos. El resumen que exponemos aqui se ha realizado buscando los componentes
principales en s6lo dos dimensiones, lo que facilita su comprension visual. Un nimero
mas reducido de dimensiones, siempre conlleva una pérdida superior a la hora de
explicar todas las variaciones existentes en el conjunto de las categorias del analisis. En
el caso que presentamos a continuacion, las dos dimensiones finales explicarian el 40%
de las variaciones encontradas en los sujetos.

El Grafico 1, que nos proporciona Princals, nos muestra en un espacio vectorial de dos
dimensiones y la posicion de cada una de las categorias introducidas en el analisis. La
situacion de éstas se denomina Centroide, al ser el centro de gravedad de los sujetos
para esa categoria. Su posicion depende del poder de discriminacion que tenga para
situar a los sujetos en este espacio bidimensional; por ello, las que mejor discriminan a
los sujetos, son aquellas situadas lejos del origen de las coordenadas.

Como se observa en el grafico, las categorias que mejor discriminan a los sujetos en la
Dimension 1 son, en sus valores positivos, la 7 “Clima adecuado” , 1a 2 “Examen” 'y
la 12 “Autopromocion” y en negativos la 1 “Autonomia” y la 3 “Afectos”. En la
segunda dimension, las categorias mas alejadas en valor positivo son la 11
“Desencanto” y la 17 “Obligatoriedad”; en valor negativo, la 14 “Me sirve” y la 10
“Aportaciones”.

El significado de las categorias que mas discriminan en la Dimension 1, de izquierda a
derecha, nos permite interpretar esta dimension como grado de «formalizacion —
personalizacion» que el profesor da a su trabajo docente. A medida que acentua los
aspectos personales del alumno, se situard en los valores negativos. Son profesores que
piensan que las muestras de afecto al alumno son importantes y que el objetivo basico
de la educacion es la autonomia del alumno. Por el contrario, en la medida que hace
hincapié¢ en el orden, trabajo y esfuerzo (de ahi que rechace la autopromocion de los
alumnos) el profesor tiene una visidon mas formalista de la educacion. Para el profesor
mas situado hacia la formalizacion educativa, la evaluacion se basa en el examen; de

hecho, esta categoria es una de las que mas discriminan en la Dimension 1.
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De igual forma, siguiendo las categorias que mas discriminan por ambos extremos en la
Dimension 2, cabe interpretar ésta en el sentido de mayor a menor «ilusion docentey.
En el extremo superior se sitian quienes abiertamente confiesan padecer un cierto
desencanto por la profesion. Cerca de €stos estarian quienes critican la obligatoriedad de
la LOGSE porque ven un deterioro en la educacion; por el contrario, en el extremo
opuesto, se encontrarian los sujetos que todavia creen que es de utilidad la
programacion docente y que la Formacién Permanente contribuye a mejorar su trabajo.
Este mayor interés por la educacion viene también subrayado por la categoria 4 “Le

gustan los nifios” que se sitia en el extremo inferior de la Dimension 2.

Grafico 1. Poder de discriminacion de las categorias
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En el Grafico 2, el Princals nos ofrece donde quedan situados los dos valores que puede

tomar cada una de las categorias: 1 en el caso de ausencia y 2 si esta presente. Tal y
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como hemos definido el sentido de las dos dimensiones, para la Dimension 1, el valor 2
que significa presencia de la categoria aparece a la izquierda en las categorias de
“Autonomia” y “Afectos”, mientras que el valor 1 aparece a la derecha para ambas. Al

contrario ocurre con las categorias “Examen” y “Clima adecuado”.

Grafico 2. Coordenadas de los valores
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El Gréafico 3 muestra la posicion de nuestros historiados en el espacio bidimensional
creado utilizando simbolos diferentes segn el sexo del historiado. Esto nos permite ver
el comportamiento de esta variable en relacion a las dos dimensiones. Resulta bastante
revelador la mayoritaria presencia de mujeres a la izquierda del espacio bidimensional;
es decir, hacia una perspectiva educativa de mayor «personalizaciony, por el contrario,
los varones se situan en el sentido de una mayor «formalizacion» en su modo de
entender la accion educativa.

El Grafico 4 representa a los historiados siguiendo igualmente el valor de sus
coordenadas en ambas dimensiones, pero utiliza simbolos diferentes para los dos
niveles educativos a los que pertenece el profesor. Si en el caso anterior era clave la
Dimension 1 para separar a varones y mujeres, ahora, es la Dimension 2 de nuestro
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analisis, la que separa a ambos niveles educativos. Mientras que mayoritariamente los
profesores de Secundaria quedan en la parte superior, los de Primaria, lo hacen en la
inferior.

Grafico 3. Coordenadas de los sujetos
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Conclusiones del analisis cualitativo

Del analisis cualitativo realizado sobre los sentidos y significaciones que vierten
nuestros historiados acerca de la educacion y la profesion docente, se puede concluir
que existen basicamente dos modelos de entender la educacion y la docencia. Uno que
podriamos denominar “Formal” y otro “Motivador”. Ambos modelos son, como en
Weber, «tipos ideales», formas puras que nos ayudan a acercarnos a la realidad para
descubrir o comprender en qué grado responden a esa tipologia. Deben entenderse, por
tanto, como modelos tedricos que nunca encontraremos puros en la realidad, es decir,
no existe el profesor Formal ni el Motivador, pero si hay una graduacion en funcion de
las respuestas y sentidos que dan a su accidn social que los acerca mas a un modelo u
otro; siempre es cuestion de grado.

El primero de ellos que denominamos Formal se caracterizaria por un mayor acento en
los aspectos mas formales del sistema educativo; asi, las relaciones con sus alumnos
estarian mas basadas en los aspectos formales de la organizacion escolar, es decir, los
objetivos educativos que se persiguen y los roles de profesor y alumno que cada uno
desempefia dentro de dicha organizacion. En este modelo un clima adecuado de orden,

trabajo, etc. son claves; el profesor administra la confianza que deposita en el alumno;
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pero este es finalmente quien tiene que ganarsela y no es entregada desde el principio
por el profesor.

Por el contrario, en el modelo Motivador, la entrega y afecto a los alumnos es una
premisa basica para el logro de la accién educativa; la preocupacion y atencion del
profesor no termina en los limites escolares, debe profundizar en los problemas de todo
tipo que tiene su alumno, ya que resulta basico que éste vea el interés y apoyo de su
profesor. Establecer ese nexo de confianza y apoyo al alumno es premisa de un
aprendizaje sin problemas.

Esta doble perspectiva en la relacion Profesor/Alumno supone dos graduaciones
distintas en la disposicion y entrega que el profesor debe mantener hacia su tutelado. En
el modelo Motivador la entrega e implicacién debe ser mayor en tanto en cuanto va mas
alla de los aspectos académicos.

Los profesores cercanos al modelo Formal encontrarian la satisfaccion en el éxito
académico de sus alumnos, en la buena marcha de sus aprendizajes. Frente a este
modelo, los profesores mas cercanos al Motivador, se ven recompensados por la
confianza, carifio y afectos personales que sus alumnos les conceden; no quiere esto
decir que no se alegren de los resultados académicos, sino que priman las recompensas
personales que les reportan sus alumnos, independientemente de su mayor o menor
éxito.

En la medida que nos acercamos al modelo Formal, ¢l profesor se afianza mas en la
importancia de los contenidos, de las respuestas educativas a los retos sociales, de su
adecuacion al mundo activo. Todos estos aspectos priman mas en ¢l al calificar una
ensefanza de calidad. No significa por, tanto, una renuncia a los otros aspectos, sino
que concede un mayor peso a estos. Al contrario ocurre cuando mas nos acercamos al
modelo Motivador; éstos perciben que por encima de esos conceptos esta la persona, la
integracion social, la satisfaccion personal, etc. Unos y otros no niegan el valor de
cualquiera de los aspectos, pero acentian de manera diferente éstos.

En el modelo Motivador, la evaluacion es vivida de forma mads intensa y personal,
significa juzgar y ello conlleva equivocarse, truncar o torcer la vida del alumno. La
evaluacion se convierte en un problema, hay que aquilatar, medir mucho, contemplar

muchos aspectos, conocer al examinado. En el modelo Formal la evaluacion es el
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alcance o logro de unos objetivos marcados, donde hay que medir aquello que tiene
relacion con ellos; el esquema esta claro, se vive con menor intensidad.

Para los mas cercanos al modelo Motivador, las consecuencias de la evaluacion se
deben traducir al sistema escolar; la promocion o no del alumno estd en consonancia
con aquélla y no vale dejar pasar a todo el mundo; esto desmotiva a quienes se
esfuerzan y trabajan. Por otra parte no se hace un favor al promocionado; al contrario,
se le obliga a perder el tiempo y a la sociedad su esfuerzo y dinero. Se defienden
abiertamente dos vias a los catorce afios, una para quienes quieren seguir profundizando
en sus estudios; la otra, para quienes no quieren ni desean seguir en ellos.

Ambos modelos no son ajenos a las propuestas que desde la LOGSE se promueven,
aspectos como la educacion en valores, temas transversales, etc. estdn mas cercanos a
ellas los profesores del modelo Motivador. También lo esta la promocion directa, la
integracion y la creencia que con adaptaciones curriculares se puede corregir el fracaso
escolar. Frente a esta vision de optimismo pedagogista, los profesores cercanos al
sistema Formal afirman que no todo se puede corregir con adaptaciones curriculares,
que la optatividad y los valores no son la panacea, tienen que estar, pero no restando
tiempo a contenidos y materias que son troncales y basicas.

Los profesores del modelo Motivador, dan mas importancia a la relaciéon con los
compaifieros, al trabajo en equipo, al intercambio de experiencias docentes, etc. El
equipo directivo debe encargarse de que exista un buen ambiente de companerismo, el
director debe ser un compafiero que apoye. Los profesores del modelo Formal apuestan
mas por una profesionalizacion de la direccion escolar y por la coordinaciéon y control
de la organizacion.

En ambos modelos se da una mayor o menor concurrencia de las variables contextuales
que hemos introducido en nuestro analisis, asi, en el modelo Formal hay mayor
presencia de varones que de mujeres y a su vez de profesores de Secundaria que de

Primaria. Por el contrario, la relacion se invierte en el modelo Motivador.
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Grafico 4. Coordenadas de los sujetos
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Dimension 1
Teniendo en cuenta que las categorias presentes en la parte inferior eran “Me sirve” y
“Aportaciones” frente a las de “Desencanto” y “Obligatoriedad” situadas en la
superior; cabe senalar que entre los profesores de Secundaria hay una menor
credibilidad hacia la Formacién Permanente, la utilidad de la programaciéon o la mejora

de la ensefianza por la prolongacion hasta los 16 afios.
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