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Adrián Balfagón –
gerente en silo
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Si hubiese una demanda 

clara,  invertiríamos para 

suministrar productos 

innovadores. 

LA PARADOJA 

PROVEEDOR-

COMPRADOR

”“
Si hubiese alternativas 

disponibles, adecuadas y 

económicas para nuestros retos 

pendientes, las compraríamos.
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https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/393/NOTAS.pdf
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Criterios de 

adjudicación
Criterios de 

cambio de fase
Criterios de 

cambio de fase

LIC2

LIC8

LIC9

LIC7

LIC1

LIC3

LIC4

LIC6

LIC5

LIC1

LIC5
LIC1

Prototipo no 

comercial
Estudio de Viabilidad Prueba de conceptoOferta

Compra Pública 

Precomercial
Contratación de servicios de I+D (art. 8 

LCSP)
Imposibilidad compra resultado (Salvo 

supuesto Art. 168 LCSP)

Marco sobre ayudas estatales de 
investigación y desarrollo e innovación 

(2014/C 198/01)
Directiva 2014/24/EU
Directiva 2014/25/EU
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DESARROLLO DE LA 
CONSULTA AL MERCADO

02

05

DISEÑO DE DETALLE Y PUESTA EN 
MARCHA DEL PROYECTO

TAREAS PREPARATORIAS

01

04

DESARROLLO DE LA CPM

ELABORACIÓN DE PLIEGO

REDACCIÓN Y TRAMITACIÓN 
DE LOS PLIEGOS

EVALUACIÓN Y ADJUDICACIÓN 
DE CONTRATOS

EVALUACIÓN Y ADJUDICACIÓN

06 EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS Y 
CERTIFICACIÓN DE FONDOS

EJECUCIÓN Y CERTIFICACIÓN DE LOS 
FONDOS

IDENTIFICACIÓN, PRIORIZACIÓN Y 
SOLICITUD DE FINANCIACIÓN

03 FINANCIACIÓN DEL PROYECTO

07
GESTIÓN DEL CAMBIO Y 
EVALUACIÓN DE IMPACTO

DESPLIEGUE E IMPACTO 
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14 PCAP – ANEXO I – APARTADO I (P27)
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ESPECIFICACIONES EN INDICADORES
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