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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Murcia Facultad de Economía y Empresa 30013645

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Dirección de Empresas (MBA)

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Dirección de Empresas (MBA) por la Universidad de Murcia

NIVEL MECES

3|3

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

ÁMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JUAN SAMUEL BAIXAULI SOLER DECANO DE LA FACULTAD DE ECONOMÍA Y EMPRESA

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

SONIA MADRID CANOVAS VICERRECTORA DE ESTUDIOS

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JUAN SAMUEL BAIXAULI SOLER DECANO DE LA FACULTAD DE ECONOMÍA Y EMPRESA

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

AVDA. TENIENTE FLOMESTA, 5 30003 Murcia 868883660

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicestudios@um.es Murcia 868883506

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Murcia, AM 22 de julio de 2024

Firma: Representante legal de la Universidad

C
SV

: 7
60

83
57

01
82

67
07

25
34

39
67

6 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=760835701826707253439676


Identificador : 4312434 Fecha : 23/07/2024

2 / 60

1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Dirección de Empresas
(MBA) por la Universidad de Murcia

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

ÁMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Murcia

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

012 Universidad de Murcia

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 6

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

12 36 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Murcia
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

30013645 Facultad de Economía y Empresa

1.3.2. Facultad de Economía y Empresa
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS
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PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

30 30

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 60.0

RESTO DE AÑOS 30.0 30.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 18.0 30.0

RESTO DE AÑOS 18.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.um.es/web/estudios/contenido/normativa/permanencia

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG7 - Habilidades informáticas elementales

CG8 - Compromiso ético en el trabajo

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG11 - Capacidades sociales e interpersonales aplicadas al ámbito empresarial

CG12 - Profesionalidad y motivación por la calidad

CG13 - Liderazgo

CG14 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones, iniciativa y espíritu emprendedor

CG15 - Aprendizaje autónomo

CG16 - Habilidad para trabajar en un contexto internacional

CG17 - Orientación al éxito

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Capacidad para conocer y valorar los aspectos de la dirección general de una empresa y determinar los objetivos estratégicos
y la organización de los recursos y capacidades de la organización acorde a las oportunidades y amenazas que se le presentan.

CE2 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa, desempeñando las labores de gestión
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al análisis de los problemas de la empresa criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CE5 - Capacidad para comprender el marco legal básico de la empresa y conocer y valorar las circunstancias jurídicas y de
fiscalidad que afectan a la empresa.

CE6 - Disponer de capacidades de comunicación, negociación y dirección de personas y equipos.
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CE7 - Capacidad para identificar aquellos aspectos relacionados con la cultura y la ética y su impacto sobre las organizaciones
empresariales.

CE8 - Capacidad para identificar el impacto de variables macro y micro económicas en las organizaciones empresariales, tales
como valoración de activos, selección de inversiones, fuentes de financiación, políticas financieras o mercados financieros.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando cómo, cuando y dónde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE10 - Capacidad para gestionar el cambio.

CE11 - Capacidad para asesorar las tecnologías y sistemas de información adecuados a las necesidades de una empresa en las
diversas áreas funcionales.

CE12 - Capacidad de liderazgo en la coordinación de las decisiones y estrategias funcionales, de negocio y corporativas de la
empresa.

CE13 - Capacidad para llevar a cabo una dirección de recursos humanos acorde con la estrategia y estructura organizativa de la
empresa, sus funciones, recursos y capacidades.

CE14 - Capacidad y dominio avanzado de los aspectos comerciales y de la distribución en la empresa.

CE15 - Capacidad para la elaboración y diseño de la estrategia de la empresa

CE16 - Capacidad para la elaboración e interpretación de estados contables y financieros de acuerdo a la normativa vigente nacional
e internacional.

CE17 - Capacidad para elaboración e interpretación de estados y actuaciones de auditoria de empresas y grupos empresariales.

CE18 - Capacidad para identificar problemas comerciales y de marketing de la empresa y proponer estrategias de solución.

CE19 - Capacidad para evaluar y diseñar las estrategias financieras de la empresa.

CE20 - Capacidad para evaluar y dirigir la política de fondos y créditos de la empresa.

CE21 - Capacidad para comunicarse con todos los niveles de gestión y administración.

CE22 - Capacidad para apreciar la diversidad y multiculturalidad en los negocios.

CE23 - Conocer y valorar la problemática específica de la dirección y gestión de pymes y empresas familiares

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos a la práctica.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

ACCESO

Se podrá acceder al Máster en cada uno de los siguientes casos:

a. Estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución de educación superior del Espacio Europeo de Educa-
ción Superior (EEES) que faculte en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de Máster.

b. Los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al EEES podrán acceder a los estudios oficiales de Máster sin necesidad de homologar sus tí-
tulos. Previamente, la Universidad deberá comprobar que acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos universitarios ofi-
ciales españoles y que la titulación obtenida faculta, en el país expedidor del título, para el acceso a enseñanzas de posgrado. El acceso por esta vía
no implicará en ningún caso la homologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las enseñanzas de Máster.

c. Para el acceso a los estudios de Máster, quienes acrediten poseer un título extranjero no homologado en España, deberán solicitar, con antelación
al proceso de admisión, la comprobación del nivel de formación equivalente de sus estudios con una de las titulaciones oficiales españolas.

d. La solicitud de comprobación de nivel de formación equivalente se elevará a las Comisiones de Ramas de Conocimiento de la Comisión General de
Doctorado, quienes resolverán las solicitudes. La solicitud se tramitará en la forma que se establezca en las normas e instrucciones de admisión y ma-
trícula.

ADMISIÓN
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De acuerdo con el artículo 4 del Reglamento por el que se regulan los estudios universitarios oficiales de máster de la Universidad de Murcia (aproba-
do en Consejo de Gobierno 24/05/2013)

1. La admisión al Máster se decidirá conforme a las normas e instrucciones de admisión y matrícula que se dicten para cada curso académico.

A este respecto, de acuerdo con el artículo 17.1 del citado RD 1393/2007 los estudiantes podrán ser admitidos a un Máster conforme a los re-
quisitos específicos y criterios de valoración de méritos que, en su caso, sean propios del título de Máster Universitario o establezca la Uni-
versidad-, se prevé como criterio específico de admisión que el alumno tenga una formación previa suficiente en contenidos y materias rela-
cionadas con el mundo de la empresa y los negocios y que posea una clara vocación y proyección hacia las actividades en puestos de res-
ponsabilidad en dirección y gestión de empresas y que resulte adecuada para cursar las materias de formación especializada del Plan de
Estudios del Máster MBA, incluyendo en este grupo a aquéllos profesionales interesados en desarrollar su propio proyecto empresarial. pre-
feriblemente tenga experiencia profesional, que ocupe o aspire a ocupar puestos de responsabilidad en la empresa u organización en la que
preste sus servicios y que desee completar su formación en el área de la administración de empresas. También se consideran aquellas per-
sonas que deseen poner en marcha su propio proyecto empresarial.

Con relación a esto, cabe aclarar que los alumnos podrán acceder al Máster Universitario en dirección de empresas MBA estando en pose-
sión de titulaciones universitarias oficiales cuyos perfiles más adecuados son serían las licenciaturas de Administración y Dirección de Em-
presas, Investigación y Técnicas de Mercado, Economía, Sociología, Psicología, Derecho, Ciencias del Trabajo, Informática, Periodismo, Pu-
blicidad y Relaciones Públicas y las Ingenierías (industriales, teleco, etc.), además de las diplomaturas de Empresariales, Turismo, Relacio-
nes Laborales o sus equivalentes extranjeros, bien del Espacio Europeo de Educación Superior o de cualquier otro espacio, previa compro-
bación del nivel de formación equivalente para el acceso. De igual modo, tendrán acceso quienes cursen los Títulos de Grado relacionados
con las titulaciones anteriormente mencionadas. Las solicitudes de admisión de titulados en otros campos (de las ciencias sociales y jurídi-
cas, humanidades, técnicas, etc.) serán estudiadas por la Comisión Académica sobre la base del citado criterio específico del máster.

Los alumnos podrán acceder al Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA siempre y cuando estén en posesión de una titulación
universitaria, preferiblemente perteneciente a los campos de la Economía, Ingeniería, Ciencias del trabajo, Turismo, Publicidad y Derecho,
así como sus equivalentes extranjeros, bien del Espacio Europeo de Educación Superior o de cualquier otro espacio. En este último caso
será necesaria la comprobación del nivel de formación equivalente para el acceso.

2. La admisión en un Máster la decidirá el Centro que lo oferta a propuesta de la Comisión Académica del correspondiente Máster, nombrada según
indica el Reglamento. Estará formada por profesores del máster con suficiente representatividad de las áreas de conocimiento implicadas en la docen-
cia del máster y un representante del Centro. A estos efectos, la Comisión utilizará los criterios previamente establecidos en el plan de estudios del
Máster Universitario, que deberán tener en cuenta:

· Una valoración del currículo académico;

· Una valoración de los méritos de especial relevancia o significación en relación al Máster solicitado;

· Cualquier otro criterio o procedimiento que, a juicio de la Comisión de Académica del Máster, permita constatar la idoneidad del solicitante para seguir los es-
tudios que solicita.

En todo caso, la admisión en los estudios será decidida por el Centro a propuesta de la Comisión Académica del Máster sobre la base del
criterio específico de admisión anteriormente señalado y a resultas de una entrevista que, en todo caso, ha de realizar con carácter previo
de cara a elaborar su propuesta de admitidos y la valoración de su expediente académico y currículo vitae. En la realización de dicha entre-
vista se contará con la Unidad de apoyo a los estudiantes con discapacidad, en el supuesto de estudiantes con necesidades educativas es-
peciales derivadas de la misma (https://www.um.es/saop/unidad.php http://www.um.es/adyv/diversidad.php ). Asimismo, evaluará la necesi-
dad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos en el caso de estudiantes con necesidades educativas especí-
ficas derivadas de discapacidad previendo, en tal caso, los servicios de apoyo y asesoramiento adecuados a dicha situación.

La selección de los admitidos se producirá en función de su expediente académico (30%), su Currículum Vitae ajustado al perfil de ingreso
propio (30%) y el resultado de la entrevista previa (40%) realizada por la Comisión Académica del Máster.

3. El Centro hará públicas las listas de admitidos en el Máster una vez recibida la propuesta de la Comisión Académica del mismo.

4. Los estudiantes deberán presentar solicitud de admisión a enseñanzas oficiales de Máster, y tras la admisión en el máster correspondiente, proce-
derán a formalizar su matrícula en la forma, plazos y con los requisitos que se establezcan en las normas e instrucciones de admisión y matrícula que
a estos efectos se aprobarán mediante resolución del Rector para cada curso académico.

5. Los sistemas y procedimientos de admisión deberán incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas especiales derivadas de discapa-
cidad, los servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluarán la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios al-
ternativos.

6. La admisión no implicará, en ningún caso, modificación alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al título
previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar enseñanzas de Máster.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Además de lo referido en el apartado 4.2, la Universidad de Murcia cuenta con variados instrumentos al servicio del apoyo y orientación del estudian-
te en los ámbitos académico, personal, ciudadano y deportivo. Así, además de los servicios centrales de la Universidad de Murcia dedicados a tal fin
(sobre los cuales se puede obtener mayor información en las direcciones http://www.um.es/estructura/servicios/index.php y https://www.um.es/
vic-estudiantes/), los estudiantes de la Universidad de Murcia cuentan con el apoyo que se presta desde el máximo órgano de representación estu-
diantil, el Consejo de Estudiantes (http://www.um.es/ceum/), así como con la asistencia que, en su caso, les ofrece el Defensor del Universitario (ver
página http://www.um.es/estructura/servicios/defensor/). Entre los referidos servicios universitarios merecen especial mención los que se prestan
desde la Unidad de apoyo a los estudiantes con discapacidad (https://www.um.es/saop/unidad.php http://www.um.es/adyv/diversidad/discapaci-
dad/index.php) a través de la cual, coordinando los esfuerzos del profesorado, el personal de administración y servicios y el alumnado que se implica
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en tareas de voluntariado universitario, se da soporte a los estudiantes con discapacidad física y sensorial que lo soliciten para garantizar la igualdad
de condiciones con el resto de estudiantes y su integración en la Universidad de Murcia en todos los aspectos que afectan a la vida académica.

También como oferta general de la Universidad de Murcia, la comunidad universitaria cuenta con un entorno virtual, SUMA, que se ha revelado como
una potente herramienta de apoyo al estudiante. Ésta está estructurada en cuatro entornos diferentes referidos a la resolución de cuestiones adminis-
trativas (Suma Administrativa), de índole extracurricular (Suma Extracurricular), de carácter docente (Suma Docente) y de tipo comercial (Suma Co-
mercial), además de un tablón de anuncios en el que se cuelgan novedades de interés para el estudiante. Esta herramienta dota a la Universidad de
Murcia de un ámbito de comunicación virtual entre alumnado y profesorado (docentes y tutores), mediante el cual se puede acceder a documentación
que cuelga el profesor, se puede hacer preguntas a éste, consultar las calificaciones, entregar los trabajos, etc.

Dado su interés, se reproduce a continuación el esquema básico de dicha página.

(https://suma.um.es/suma/servlet/sumav2.general.Suma)

Campus Virtual SUMA de la Universidad de Murcia

También como oferta general de la Universidad de Murcia, la comunidad universitaria cuenta con un entorno virtual, SAKAI, que se ha revelado como
una potente herramienta de apoyo al estudiante. Esta herramienta dota a la Universidad de Murcia de un ámbito de comunicación virtual entre alumna-
do y profesorado (docentes y tutores), mediante el cual se puede acceder a documentación que facilita el profesor, se puede hacer preguntas a éste,
consultar las calificaciones, entregar los trabajos, etc.

Hay que destacar también que la Universidad de Murcia aprobó el 6 de julio de 2009 una Propuesta de colaboración entre el Centro de Orientación e
Información de Empleo (COIE), y  el Servicio de Asesoramiento y Orientación Personal (SAOP) Servicio de Atención a la Diversidad y Voluntariado y
las Facultades y Escuelas de esta Universidad, en la programación y desarrollo de actividades dentro de los procesos clave del SGIC, en cuyo marco
se inscriben las acciones de la Facultad de Economía y Empresa. Estos servicios de orientación y empleo cuentan con una dilatada experiencia en la
organización y puesta en marcha de actuaciones de orientación para universitarios. La orientación se entiende como un proceso en el que se debe de-
finir poco a poco el objetivo profesional, planificando los pasos necesarios para lograr dicho objetivo. Debido a esta condición de proceso, ha de enten-
derse que la orientación es necesaria en todas las etapas del estudiante universitario. Así se realizan actividades dirigidas a alumnos de primer curso,
a alumnos en el ecuador de su carrera y a alumnos de último curso, tanto de orientación académica como de orientación profesional.

Así, la Facultad de Economía y Empresa incluye actividades de orientación y formación en las jornadas de acogida de los alumnos de primeros cursos.
Después del periodo de matrícula y unas fechas antes del inicio formal del curso académico, se desarrolla un acto de recepción a los nuevos estudian-
tes, donde se les da la bienvenida a la Facultad/Escuela de Economía y Empresa y se les presenta al equipo decanal, al coordinador del máster, coor-
dinadores de las asignaturas y profesores y personal de administración y servicios. En dicho acto se les informa también de los servicios que la Uni-
versidad de Murcia les proporciona por el hecho de ser estudiantes y de cualquier normativa que les pueda ser de especial interés para el adecuado
desarrollo de su vida en el campus.

El SIU (Servicio de Información Universitario), junto con el Vicerrectorado de Estudios, mantienen a través de la WEB de la Universidad, folletos institu-
cionales y diversa información que permiten orientar y reconducir las dudas de los estudiantes ya matriculados.

El Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA, además de contar con los procedimientos de acogida y orientación a estudiantes de nuevo in-
greso, establecerá un Plan de Acción Tutorial. En este plan se contempla que los alumnos tengan un apoyo directo en su proceso de toma de decisio-
nes y el seguimiento continuo a través de la figura del tutor. Los mecanismos básicos del Plan de Acción Tutorial desde la entrada en el Máster son: la
tutoría de matrícula: , que consiste en informar, orientar y asesorar al estudiante respecto a todo aquello que es competencia del plan de estudios y el
sistema de apoyo permanente a los estudiantes una vez matriculados, que consistirá en un seguimiento directo del estudiante durante todos sus estu-
dios de Posgrado. En la carta de admisión al Máster se informa a los estudiantes del tutor que tienen asignado.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 6
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El sistema de transferencia y reconocimiento de créditos propuesto por la Universidad de Murcia queda explicitado
en el Reglamento por el que se regulan los Estudios Universitarios Oficiales de Máster y de Doctorado de esta uni-
versidad, en su artículo 10, Reconocimiento de créditos en las enseñanzas de Máster:

El sistema de transferencia y reconocimiento de créditos propuesto por la Universidad de Murcia para las enseñan-
zas de máster queda explicitado en los artículos 6 y 8 del Reglamento sobre Reconocimiento y Transferencia de
Créditos en las Enseñanzas de Grado y Máster conducentes a la obtención de los correspondientes títulos oficiales
de la Universidad de Murcia (Aprobado en Consejo de Gobierno de 25 de mayo de 2009 y modificado en Consejo de
Gobierno de 22 de octubre de 2010, 28 de julio de 2011 y 6 de julio de 2012).

Artículo 8. Reconocimiento de créditos en las enseñanzas de máster.

1. Reglas generales

a) A criterio de las Comisiones Académicas de los Másteres, se podrán reconocer créditos de las enseñanzas ofi-
ciales realizadas en esta u otras universidades, siempre que guarden relación con el título de Máster en el que se
desean reconocer los créditos.

b) Asimismo los estudiantes que hayan cursado estudios parciales de doctorado en el marco de lo dispuesto en el
Real Decreto 778/1998 o normas anteriores podrán solicitar el reconocimiento de los créditos correspondientes a
cursos y trabajos de iniciación a la investigación previamente realizados.

c) El reconocimiento se solicitará a la Comisión Académica del Máster que, a la vista de la documentación aportada,
elevará propuesta de resolución a la Junta de centro. La propuesta deberá ser aprobada para su posterior resolución
por los Decano/Decanas o Directores/Directoras de centro al que se encuentran adscritos estos estudios.

d) En las normas e instrucciones de admisión y matrícula se establecerán el procedimiento y la documentación a
aportar para la solicitud del reconocimiento de créditos.

2. Con el fin de evitar diferencias entre másteres se dictan las siguientes reglas:

a) Reconocimiento desde programas de doctorado regulados por normas anteriores al RD 1393/2007:

1. Como norma general, se podrá reconocer en un máster como máximo el 50% de los créditos del mismo. Será ex-
cepción a esta norma la solicitud de reconocimiento cuando el máster provenga del mismo programa de doctorado.
En este caso se podrá reconocer la totalidad de los créditos, salvo el Trabajo Fin de Máster (TFM), con la certifica-
ción correspondiente de los periodos de docencia e investigación.

2. El Trabajo Fin de Máster nunca podrá ser objeto de reconocimiento

b) Reconocimiento desde otras enseñanzas oficiales

Como norma general, se podrá reconocer en un máster como máximo el 50% de los créditos del mismo, siempre
que guarden relación con las materias del máster y provengan de un título del mismo nivel en el contexto nacional o
internacional o de experiencia profesional.

Excepcionalmente podrán ser reconocidos hasta el 20% de los créditos superados en una Licenciatura, Arquitectura
o Ingeniería, siempre que concurran todas las siguientes condiciones:

¿ Cuando la licenciatura o la ingeniería correspondiente figure como titulación de acceso al máster

¿ Los créditos solicitados para reconocimiento tendrán que formar parte necesariamente del segundo ciclo de estas
titulaciones

¿ Los créditos reconocidos tendrán que guardar relación con las materias del máster
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La Comisión académica del máster emitirá un informe y elevará propuesta de resolución a la Comisión de reconoci-
miento de estudios del centro (Junta de centro). En cualquiera de los casos, el TFM nunca podrá ser objeto de reco-
nocimiento

a) Reconocimiento de créditos procedentes de otros Másteres. Se podrán reconocer en un máster créditos supera-
dos en otros másteres, a juicio de la Comisión Académica del mismo, siempre que guarden relación con las asigna-
turas del máster y provengan de un título del mismo nivel en el contexto nacional o internacional.

b) Reconocimiento de créditos procedentes de Programas de Doctorado regulados por normas anteriores al RD-
1393/2007. Como en el caso anterior, se podrán reconocer en un máster créditos superados en otros másteres, a
juicio de la Comisión Académica del mismo, que podrá ser la totalidad de los créditos, salvo el TFM, cuando el más-
ter provenga del mismo Programa de Doctorado.

c) Reconocimiento de créditos por experiencia profesional, laboral o de enseñanzas no oficiales. El número de crédi-
tos que sean objeto de reconocimiento no podrá ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de los créditos
que constituyen el plan de estudios.

Con la experiencia profesional se podrá reconocer la asignatura prácticas externas (6 créditos ECTS). Para
ello será preciso que el alumno acredite su experiencia en la realización de tareas directivas y/o tareas direc-
tamente relacionadas con la gestión de las áreas funcionales de la empresa (comercialización, producción,
personal, finanzas y contabilidad). La comisión académica del Máster analizará cada caso en particular y to-
mará una decisión al respecto.

Este reconocimiento se justifica porque en el ejercicio de su labor profesional el alumno adquiere las com-
petencias previstas en la asignatura prácticas externas (competencias que se pueden consultar en el capítu-
lo 5 en la ficha correspondiente a la asignatura citada).

d) No obstante lo anterior, los créditos procedentes de títulos propios de la Universidad de Murcia podrán, excepcio-
nalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al señalado en el apartado anterior o, en su caso,
ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el correspondiente título haya sido extinguido y sustituido
por un título oficial y así se haga constar expresamente en la memoria de verificación del nuevo plan de estudios.

e) Reconocimiento de créditos superados en Licenciaturas, Arquitecturas o Ingenierías. En este caso se podrá reco-
nocer hasta el 20% de créditos, siempre que concurran todas las siguientes condiciones:

- Cuando la licenciatura o la ingeniería correspondiente figure como titulación de acceso al máster.

- Los créditos solicitados para reconocimiento tendrán que formar parte necesariamente del segundo ciclo de estas
titulaciones.

- Los créditos reconocidos tendrán que guardar relación con las materias del máster.

3. El Trabajo Fin de Máster (TFM) nunca podrá ser objeto de reconocimiento, al estar orientado a la evaluación de
las competencias asociadas al título correspondiente de la Universidad de Murcia.

4. Las normas de este artículo no son de aplicación a los créditos obtenidos en los másteres a que se refiere el ar-
tículo 15.4 del R.D. 1393/2007, cuando se pretenda continuar en esta Universidad.

Atendiendo al requisito que figura en el R.D 1393/2007 modificado por el 861/2010, Art. 6.5, que exige a las universi-
dades la inclusión y justificación de los criterios de reconocimiento de créditos en la memoria de los planes de estu-
dios que presenten a verificación, la Comisión Académica del Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA
establecerá la siguiente aplicación en el reconocimiento de experiencia profesional previa y de enseñanzas universi-
tarias no oficiales conducentes a títulos propios:

- Por lo que se refiere a la experiencia profesional y laboral, ésta podrá ser reconocida siempre y cuando el tipo de
experiencia obtenida, las funciones desarrolladas en el desempeño del puesto de trabajo y las competencias adqui-
ridas, en un periodo de tiempo suficiente y debidamente acreditadas, tengan correspondencia con las competencias
de las materias de la titulación de destino.

Este reconocimiento se aplicará exclusivamente a las prácticas externas, a criterio de la Comisión Académica.

- Para el reconocimiento de los créditos procedentes de enseñanzas universitarias no oficiales conducentes a la ob-
tención de otros títulos, entendiendo por tales, según lo establecido en el artículo 34.1 de la Ley Orgánica 6/2001 de
Universidades, los títulos propios de Máster, Especialista Universitario y similares, la Comisión Académica elaborará
una propuesta teniendo en cuenta las competencias adquiridas con los créditos cursados en la titulación de origen y
su posible correspondencia con las competencias de las materias de la titulación de destino.
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El alumno solicitará a la Comisión Académica el reconocimiento de créditos presentando una instancia donde se re-
flejen las materias cursadas, con sus correspondientes programas. La Comisión Académica del máster emitirá un in-
forme y elevará propuesta de resolución a la Comisión de reconocimiento de estudios del centro (Junta de Centro).

Por lo que se refiere a la Transferencia de créditos, el artículo 6, punto 4, de dicho del citado Reglamento sobre Re-
conocimiento y Transferencia de Créditos, recoge lo siguiente:

a) Los créditos superados por el estudiante en enseñanzas oficiales universitarias del mismo nivel (Grado, Máster,
Doctorado) que no sean constitutivos de reconocimiento para la obtención del título oficial o que no hayan conducido
a la obtención de otro título, deberán consignarse, a solicitud del interesado, en el expediente del estudiante. En el
impreso normalizado previsto en el artículo 4.2 de este Reglamento, se habilitará un apartado en el que haga cons-
tar su voluntad al respecto.

b) La transferencia se realizará consignando el literal, el número de créditos y la calificación original de las materias
cursadas que aporte el estudiante. En ningún caso computarán para el cálculo de la nota media del expediente.

Punto 5. Incorporación de créditos al expediente académico:

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas oficiales cursados en cualquier universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtención del correspondiente título, serán incluidos en su expedien-
te académico.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No hay.
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Exposición teórica / Clase magistral

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos

Resolución de problemas / Seminarios / Aprendizaje orientado a proyectos / Estudio de Casos / Exposición y discusión de trabajos /
Simulaciones / Prácticas de campo / Otros

Prácticas con ordenadores / Aula informática / Seminarios especializados / Otros

Trabajo autónomo del estudiante

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundización en una temática concreta, que puede integrar contenidos teóricos y prácticos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por el profesor, concluyendo con la elaboración y presentación escrita de un informe
que, en algunos casos, puede hacerse público mediante exposición oral por parte de los alumnos y debate.

Actividades prácticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informática, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Actividades prácticas de campo: actividad de los alumnos, dirigida a conocer un espacio o centro de interés que exige
desplazamiento y estancia en el mismo.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Pruebas escritas (exámenes): pruebas objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de ejecución de tareas, de escala de
actitudes¿ realizadas por los alumnos para mostrar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos.

Pruebas orales (exámenes): entrevistas de evaluación, preguntas individualizadas¿ planteadas para valorar los resultados de
aprendizaje previstos en la materia

Informes escritos, trabajos y proyectos: trabajos escritos, portafolios¿ con independencia de que se realicen individual o
grupalmente

Presentación pública de trabajos: exposición de los resultados obtenidos y procedimientos necesarios para la realización de un
trabajo, así como respuestas razonadas a las posibles cuestiones que se plantee sobre el mismo.

Procedimientos de observación del trabajo del estudiante: registros de participación, de realización de actividades, cumplimiento de
plazos, participación en foros¿

5.5 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: DIRECCIÓN AVANZADA DE MARKETING

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Organización de la dirección de marketing en la empresa: Ámbito y funciones 2. Análisis comercial externo avanzado y gestión CRM 3. Análisis interno. 5. Investigación de mercados. 6. Diagnóstico y estrategia comer-

cial 7. Dirección avanzada de producto y herramientas estratégicas 8. Políticas avanzadas de precio 9. Dirección de canales de distribución y dirección avanzada de ventas 10. Dirección de comunicación: La comunicación

clásica y las nuevas formas de comunicar SEO y SEM. 

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia a clase es imprescindible para alcanzar las competencias establecidas

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG7 - Habilidades informáticas elementales

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG14 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones, iniciativa y espíritu emprendedor

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Capacidad para conocer y valorar los aspectos de la dirección general de una empresa y determinar los objetivos estratégicos
y la organización de los recursos y capacidades de la organización acorde a las oportunidades y amenazas que se le presentan.

CE2 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa, desempeñando las labores de gestión
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE10 - Capacidad para gestionar el cambio.

CE14 - Capacidad y dominio avanzado de los aspectos comerciales y de la distribución en la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 20 100
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Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 4 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

24 100

Trabajo autónomo del estudiante 102 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

30.0 50.0

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

20.0 40.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

20.0 40.0

NIVEL 2: MERCADOS Y ESTRATEGIA FINANCIERA

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Las decisiones financieras del director financiero

2. La valoración de proyectos y empresas

3. La estructura de capital

4. Teoría de Agencia

5. Gobierno corporativo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG8 - Compromiso ético en el trabajo

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG15 - Aprendizaje autónomo

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al análisis de los problemas de la empresa criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CE8 - Capacidad para identificar el impacto de variables macro y micro económicas en las organizaciones empresariales, tales
como valoración de activos, selección de inversiones, fuentes de financiación, políticas financieras o mercados financieros.

CE19 - Capacidad para evaluar y diseñar las estrategias financieras de la empresa.

CE20 - Capacidad para evaluar y dirigir la política de fondos y créditos de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 18 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 4 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

18 100

Prácticas con ordenadores / Aula
informática / Seminarios especializados /
Otros

8 100

C
SV

: 7
60

83
57

01
82

67
07

25
34

39
67

6 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=760835701826707253439676


Identificador : 4312434 Fecha : 23/07/2024

15 / 60

Trabajo autónomo del estudiante 102 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Actividades prácticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informática, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

60.0 80.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

20.0 40.0

NIVEL 2: ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Conceptos y procesos básicos de la dirección estratégica

· Análisis estratégico

· Estrategia competitiva

· Estrategia corporativa: dirección y modo de desarrollo

· Estrategia de internacionalización

· Implantación de la estrategia

· Gestión estratégica en la empresa familiar

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG7 - Habilidades informáticas elementales

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG12 - Profesionalidad y motivación por la calidad

CG15 - Aprendizaje autónomo

CG16 - Habilidad para trabajar en un contexto internacional

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Capacidad para conocer y valorar los aspectos de la dirección general de una empresa y determinar los objetivos estratégicos
y la organización de los recursos y capacidades de la organización acorde a las oportunidades y amenazas que se le presentan.

CE2 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa, desempeñando las labores de gestión
requeridas.

CE15 - Capacidad para la elaboración y diseño de la estrategia de la empresa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 20 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 6 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

22 100

Trabajo autónomo del estudiante 102 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
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los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Actividades prácticas de campo: actividad de los alumnos, dirigida a conocer un espacio o centro de interés que exige
desplazamiento y estancia en el mismo.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

30.0 40.0

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

20.0 40.0

Presentación pública de trabajos:
exposición de los resultados obtenidos
y procedimientos necesarios para la
realización de un trabajo, así como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

10.0 30.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

10.0 20.0

NIVEL 2: CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Bloque 1: Contabilidad financiera

El patrimonio de la empresa

Contabilización de las operaciones de balance

Contabilización de los ingresos y gastos

Determinación del resultado

Las cuentas anuales

Bloque 2: Contabilidad de gestión

Introducción

Sistema de costes por pedidos

Sistema de coste completo y ABC

Sistema de costes parciales (coste variable)

Contabilidad de gestión para la toma de decisiones

Bloque 3: Introducción al análisis de la información contable

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG7 - Habilidades informáticas elementales

CG8 - Compromiso ético en el trabajo

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG11 - Capacidades sociales e interpersonales aplicadas al ámbito empresarial

CG12 - Profesionalidad y motivación por la calidad

CG14 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones, iniciativa y espíritu emprendedor

CG15 - Aprendizaje autónomo

CG17 - Orientación al éxito

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa, desempeñando las labores de gestión
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al análisis de los problemas de la empresa criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.
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CE5 - Capacidad para comprender el marco legal básico de la empresa y conocer y valorar las circunstancias jurídicas y de
fiscalidad que afectan a la empresa.

CE6 - Disponer de capacidades de comunicación, negociación y dirección de personas y equipos.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando cómo, cuando y dónde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE16 - Capacidad para la elaboración e interpretación de estados contables y financieros de acuerdo a la normativa vigente nacional
e internacional.

CE17 - Capacidad para elaboración e interpretación de estados y actuaciones de auditoria de empresas y grupos empresariales.

CE21 - Capacidad para comunicarse con todos los niveles de gestión y administración.

CE23 - Conocer y valorar la problemática específica de la dirección y gestión de pymes y empresas familiares

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos a la práctica.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 20 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 14 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

8 100

Prácticas con ordenadores / Aula
informática / Seminarios especializados /
Otros

6 100

Trabajo autónomo del estudiante 102 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundización en una temática concreta, que puede integrar contenidos teóricos y prácticos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por el profesor, concluyendo con la elaboración y presentación escrita de un informe
que, en algunos casos, puede hacerse público mediante exposición oral por parte de los alumnos y debate.

Actividades prácticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informática, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

40.0 70.0

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con

20.0 40.0
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independencia de que se realicen
individual o grupalmente

Presentación pública de trabajos:
exposición de los resultados obtenidos
y procedimientos necesarios para la
realización de un trabajo, así como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

5.0 20.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

5.0 20.0

NIVEL 2: HABILIDADES DIRECTIVAS

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Parte 1. Habilidades Directivas.

- El liderazgo: concepto, tipología y desarrollo de habilidades de liderazgo

- Inteligencia emocional: habilidades intrapersonales e interpersonales

- Motivación: proceso y técnicas de motivación. Desarrollo de habilidades para motivar a otros

- Comunicación en la empresa. Desarrollo de habilidades para la comunicación

Parte 2. Negociación

- Elementos y proceso de negociación

- Estrategias y técnicas de negociación. Desarrollo de habilidades de negociación.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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La asistencia a clase es imprescindible para alcanzar las competencias establecidas

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG11 - Capacidades sociales e interpersonales aplicadas al ámbito empresarial

CG13 - Liderazgo

CG14 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones, iniciativa y espíritu emprendedor

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al análisis de los problemas de la empresa criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CE6 - Disponer de capacidades de comunicación, negociación y dirección de personas y equipos.

CE7 - Capacidad para identificar aquellos aspectos relacionados con la cultura y la ética y su impacto sobre las organizaciones
empresariales.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando cómo, cuando y dónde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE10 - Capacidad para gestionar el cambio.

CE12 - Capacidad de liderazgo en la coordinación de las decisiones y estrategias funcionales, de negocio y corporativas de la
empresa.

CE13 - Capacidad para llevar a cabo una dirección de recursos humanos acorde con la estrategia y estructura organizativa de la
empresa, sus funciones, recursos y capacidades.

CE18 - Capacidad para identificar problemas comerciales y de marketing de la empresa y proponer estrategias de solución.

CE21 - Capacidad para comunicarse con todos los niveles de gestión y administración.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos a la práctica.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 20 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 4 100

Prácticas con ordenadores / Aula
informática / Seminarios especializados /
Otros

24 100

Trabajo autónomo del estudiante 102 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.
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Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

30.0 50.0

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

20.0 40.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

20.0 40.0

NIVEL 2: DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introducción a la función de recursos humanos: políticas de recursos humanos
2. Análisis del puesto de trabajo
3. Flujos de entrada: reclutamiento y selección
4. Gestión de la formación y desarrollo de la carrera profesional
5. Evaluación y gestión del rendimiento
6. Gestión de la retribución
7. Temas actuales
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG14 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones, iniciativa y espíritu emprendedor

CG15 - Aprendizaje autónomo

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE6 - Disponer de capacidades de comunicación, negociación y dirección de personas y equipos.

CE10 - Capacidad para gestionar el cambio.

CE13 - Capacidad para llevar a cabo una dirección de recursos humanos acorde con la estrategia y estructura organizativa de la
empresa, sus funciones, recursos y capacidades.

CE21 - Capacidad para comunicarse con todos los niveles de gestión y administración.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 12 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 2 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

10 100

Trabajo autónomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

50.0 60.0
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Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

10.0 40.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

10.0 20.0

NIVEL 2: ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Entorno fiscal de la empresa.

2. Formas jurídicas de la empresa..

3. Tributación empresarial en el IRPF.

4. Tributación de las sociedades.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG7 - Habilidades informáticas elementales
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CG8 - Compromiso ético en el trabajo

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG14 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones, iniciativa y espíritu emprendedor

CG15 - Aprendizaje autónomo

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE5 - Capacidad para comprender el marco legal básico de la empresa y conocer y valorar las circunstancias jurídicas y de
fiscalidad que afectan a la empresa.

CE7 - Capacidad para identificar aquellos aspectos relacionados con la cultura y la ética y su impacto sobre las organizaciones
empresariales.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos a la práctica.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 10 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

8 100

Prácticas con ordenadores / Aula
informática / Seminarios especializados /
Otros

6 100

Trabajo autónomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Actividades prácticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informática, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

70.0 90.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

10.0 30.0
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NIVEL 2: MARKETING ESTRATEGICO AVANZADO

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. Estrategia y marketing.

Tema 2. La auditoría de marketing y plan estratégico de marketing.

Tema 3. Estrategias de crecimiento

Tema 4. Estrategia de desarrollo de nuevos productos.

Tema 5. Estrategias competitivas de marketing

Tema 6. Estrategia de imitación

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Específicas de la materia

CEM1. Capacidad para gestionar una compañía a través de procesos de planificación y control y el uso de métodos y herramientas de estrategia,
benchmarking u otras. Relacionada con CE2 y CE4

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo
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CG16 - Habilidad para trabajar en un contexto internacional

CG17 - Orientación al éxito

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Capacidad para conocer y valorar los aspectos de la dirección general de una empresa y determinar los objetivos estratégicos
y la organización de los recursos y capacidades de la organización acorde a las oportunidades y amenazas que se le presentan.

CE2 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa, desempeñando las labores de gestión
requeridas.

CE4 - Capacidad para aplicar al análisis de los problemas de la empresa criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CE7 - Capacidad para identificar aquellos aspectos relacionados con la cultura y la ética y su impacto sobre las organizaciones
empresariales.

CE14 - Capacidad y dominio avanzado de los aspectos comerciales y de la distribución en la empresa.

CE18 - Capacidad para identificar problemas comerciales y de marketing de la empresa y proponer estrategias de solución.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 12 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

8 100

Prácticas con ordenadores / Aula
informática / Seminarios especializados /
Otros

4 100

Trabajo autónomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Actividades prácticas de campo: actividad de los alumnos, dirigida a conocer un espacio o centro de interés que exige
desplazamiento y estancia en el mismo.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

40.0 70.0

Presentación pública de trabajos:
exposición de los resultados obtenidos
y procedimientos necesarios para la

10.0 30.0
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realización de un trabajo, así como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

10.0 30.0

NIVEL 2: FINANZAS OPERATIVAS

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Decisiones financieras a corto plazo.

2. Planificación y previsiones.

3: La gestión de la tesorería.

4. La gestión de deudores.

5. La gestión de los recursos financieros a corto plazo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos
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CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Capacidad para conocer y valorar los aspectos de la dirección general de una empresa y determinar los objetivos estratégicos
y la organización de los recursos y capacidades de la organización acorde a las oportunidades y amenazas que se le presentan.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE19 - Capacidad para evaluar y diseñar las estrategias financieras de la empresa.

CE20 - Capacidad para evaluar y dirigir la política de fondos y créditos de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 12 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 2 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

6 100

Prácticas con ordenadores / Aula
informática / Seminarios especializados /
Otros

4 100

Trabajo autónomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Actividades prácticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informática, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

10.0 50.0

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

30.0 70.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de

10.0 30.0
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actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

NIVEL 2: DIRECCIÓN DE OPERACIONES

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El estudio de la administración de empresas se puede realizar distinguiendo tres aspectos: comercial, financiero y productivo. El área de producción en
las últimas décadas quizás no ha recibido tanta atención como las otras dos áreas anteriormente citadas. Sin embargo, a partir del gran progreso ex-
perimentado en la economía japonesa, se ha advertido la importancia de realizar una adecuada gestión de la producción (más genéricamente llamado
dirección de operaciones), así como de atender a las interrelaciones de ésta área con el resto, considerando que es en ésa área donde se puede con-
seguir, internamente, añadir valor al producto/servicio.

De esta manera, el objetivo de esta materia es el estudio de las decisiones que se toman en el área de producción de la empresa, observando sus re-
laciones con otras áreas de la empresa, analizando aquellas herramientas de planificación y control de la producción indispensables para una gestión
eficaz y competitiva de la unidad de producción, tanto a nivel estratégico (capacidad, localización de planta, procesos y distribución en planta), como
táctico (gestión calidad, inventarios y almacenes, MRP, Just in time y gestión de proyectos).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Específicas de la materia

CEM1. Capacidad para desarrollar los procesos necesarios para iniciar la actividad empresarial. Se relaciona con CE1.

CEM2. Capacidad para gestionar una compañía a través de procesos de planificación y control y el uso de métodos y herramientas de estrategia,
benchmarking u otras. Se relaciona con CE4.

CEM3. Comprensión básica de la cadena de suministro y el entorno de producción. Se relaciona con CE2.

CEM4. Comprender los principios de la ingeniería enlazándolos con la dirección de operaciones. Se relaciona con CE2 y CE4..

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios
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CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos a la práctica.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 10 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 4 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

6 100

Prácticas con ordenadores / Aula
informática / Seminarios especializados /
Otros

4 100

Trabajo autónomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundización en una temática concreta, que puede integrar contenidos teóricos y prácticos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por el profesor, concluyendo con la elaboración y presentación escrita de un informe
que, en algunos casos, puede hacerse público mediante exposición oral por parte de los alumnos y debate.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

70.0 80.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

20.0 30.0
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NIVEL 2: CONTABILIDAD AVANZADA

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Presentación y análisis de la información financiera.

1.1. La información financiera en la legislación mercantil.

1.2. Análisis económico y financiero.

1.2.1. Concepto y objetivos.

1.2.2. Análisis de solvencia.

1.2.3. Análisis de rentabilidad.

2. Consolidación de Cuentas Anuales.

2.1. Concepto y antecedentes. Objetivos de la consolidación.

2.2. Obligación de consolidar. Sujetos de la consolidación.

2.3. Proceso de la consolidación.

2.4. Cuentas anuales consolidadas.

3. Auditoría de Cuentas

3.1. Presentación de la auditoría de cuentas.

3.2. Normas técnicas de auditoría.

3.3. La auditoría del activo.

3.4. La auditoría del pasivo.
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG7 - Habilidades informáticas elementales

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG12 - Profesionalidad y motivación por la calidad

CG15 - Aprendizaje autónomo

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa, desempeñando las labores de gestión
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al análisis de los problemas de la empresa criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CE5 - Capacidad para comprender el marco legal básico de la empresa y conocer y valorar las circunstancias jurídicas y de
fiscalidad que afectan a la empresa.

CE6 - Disponer de capacidades de comunicación, negociación y dirección de personas y equipos.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando cómo, cuando y dónde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE16 - Capacidad para la elaboración e interpretación de estados contables y financieros de acuerdo a la normativa vigente nacional
e internacional.

CE17 - Capacidad para elaboración e interpretación de estados y actuaciones de auditoria de empresas y grupos empresariales.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos a la práctica.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 12 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

12 100

Trabajo autónomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.
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Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

30.0 60.0

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

20.0 40.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

10.0 30.0

NIVEL 2: OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Bloque 1

· La generación de la idea de negocio

· El proceso de pensamiento estratégico del emprendedor

· Analisis del macroentorno de la idea de negocio

· Analisis del microentorno de la idea de negocio
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Bloque 2

· El desarrollo de la idea de negocio

· El proceso de investigación para la identificación de la oportunidad

· La recogida de información

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Específicas de la materia

CEM1. Capacidad para identificar oportunidades de negocio. Se relaciona con CE1 Y CE8

CEM2. Capacidad para desarrollar los procesos necesarios para iniciar la actividad empresarial. Se relaciona con CE8, CE15 y CE21

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG11 - Capacidades sociales e interpersonales aplicadas al ámbito empresarial

CG14 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones, iniciativa y espíritu emprendedor

CG15 - Aprendizaje autónomo

CG17 - Orientación al éxito

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al análisis de los problemas de la empresa criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos a la práctica.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 10 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

7 100

Prácticas con ordenadores / Aula
informática / Seminarios especializados /
Otros

7 100

Trabajo autónomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.
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Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundización en una temática concreta, que puede integrar contenidos teóricos y prácticos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por el profesor, concluyendo con la elaboración y presentación escrita de un informe
que, en algunos casos, puede hacerse público mediante exposición oral por parte de los alumnos y debate.

Actividades prácticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informática, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

40.0 60.0

Presentación pública de trabajos:
exposición de los resultados obtenidos
y procedimientos necesarios para la
realización de un trabajo, así como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

10.0 30.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

10.0 30.0

NIVEL 2: PLAN DE NEGOCIO

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

C
SV

: 7
60

83
57

01
82

67
07

25
34

39
67

6 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=760835701826707253439676


Identificador : 4312434 Fecha : 23/07/2024

37 / 60

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

· El plan de negocio

· Análisis del entorno

· Plan de marketing

· Plan de producción

· Plan financiero

· Dirección y organización

· Puesta en marcha de la empresa

· Elaboración y presentación del plan de negocio

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Específicas de la asignatura

CEM1. Capacidad para identificar oportunidades de negocio. Se relaciona con CE1 Y CE8

CEM2. Capacidad para desarrollar los procesos necesarios para iniciar la actividad empresarial. Se relaciona con CE8, CE15 y CE21

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG15 - Aprendizaje autónomo

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE5 - Capacidad para comprender el marco legal básico de la empresa y conocer y valorar las circunstancias jurídicas y de
fiscalidad que afectan a la empresa.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos a la práctica.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 10 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 2 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

8 100

Prácticas con ordenadores / Aula
informática / Seminarios especializados /
Otros

4 100

Trabajo autónomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
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dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Actividades prácticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informática, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

30.0 60.0

Presentación pública de trabajos:
exposición de los resultados obtenidos
y procedimientos necesarios para la
realización de un trabajo, así como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

10.0 40.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

10.0 40.0

NIVEL 2: GESTIÓN DE LA EMPRESA FAMILIAR

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. La empresa familiar. Concepto e importancia.

2 Particularidades de la empresa familiar.

3. Estrategias de continuidad. Aspectos jurídicos

4. Dirección y órganos de gobierno en la empresa familiar

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Específicas de la materia

CEM1. Capacidad para identificar oportunidades de negocio. Se relaciona con CE1 Y CE8

CEM2. Capacidad para desarrollar los procesos necesarios para iniciar la actividad empresarial. Se relaciona con CE8, CE15 y CE21

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad para la organización y planificación de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG7 - Habilidades informáticas elementales

CG8 - Compromiso ético en el trabajo

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Capacidad para conocer y valorar los aspectos de la dirección general de una empresa y determinar los objetivos estratégicos
y la organización de los recursos y capacidades de la organización acorde a las oportunidades y amenazas que se le presentan.

CE2 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa, desempeñando las labores de gestión
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al análisis de los problemas de la empresa criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CE5 - Capacidad para comprender el marco legal básico de la empresa y conocer y valorar las circunstancias jurídicas y de
fiscalidad que afectan a la empresa.

CE7 - Capacidad para identificar aquellos aspectos relacionados con la cultura y la ética y su impacto sobre las organizaciones
empresariales.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando cómo, cuando y dónde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE10 - Capacidad para gestionar el cambio.

CE15 - Capacidad para la elaboración y diseño de la estrategia de la empresa

CE23 - Conocer y valorar la problemática específica de la dirección y gestión de pymes y empresas familiares

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 16 100
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Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 2 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

6 100

Trabajo autónomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundización en una temática concreta, que puede integrar contenidos teóricos y prácticos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por el profesor, concluyendo con la elaboración y presentación escrita de un informe
que, en algunos casos, puede hacerse público mediante exposición oral por parte de los alumnos y debate.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

20.0 60.0

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

20.0 60.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

10.0 40.0

NIVEL 2: TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Sociedad de la Información

· La Nueva Economía Digital y las Tecnologías de la Información

· Gestión de la Información y del Conocimiento

· Negocios electrónicos

· Comercio electrónico

· Sistemas de Información en la Empresa

· Sistemas de Ayuda a la Decisión e Inteligencia de Negocio

· Organización y estrategia de Sistemas de Información

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Específicas de la materia

CEM1. Capacidad para identificar las tecnologías de la información como recursos competitivos en las diferentes áreas directivas y funcionales de la
empresa. Se relaciona con CE4 y CE11.

CEM1. Capacidad para comprender las tecnologías actuales y futuras y su impacto sobre los nuevos mercados. Se relaciona con CE4 y CE11.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG14 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones, iniciativa y espíritu emprendedor

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa, desempeñando las labores de gestión
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE11 - Capacidad para asesorar las tecnologías y sistemas de información adecuados a las necesidades de una empresa en las
diversas áreas funcionales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 16 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 2 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

6 100

Trabajo autónomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades de clase práctica de aula: actividades prácticas de ejercicios y resolución de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposición y análisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realización de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por el profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundización en una temática concreta, que puede integrar contenidos teóricos y prácticos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por el profesor, concluyendo con la elaboración y presentación escrita de un informe
que, en algunos casos, puede hacerse público mediante exposición oral por parte de los alumnos y debate.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas escritas (exámenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de ejecución de tareas, de escala
de actitudes¿ realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos.

20.0 60.0

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

20.0 60.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

10.0 40.0

NIVEL 2: PRACTICAS EXTERNAS

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Como indica el R.D. 1393/2007, el Practicum o prácticas externas consistirán en la aplicación de los conocimientos teóricos obtenidos a través del res-
to de materias impartidas en el Máster a través de la realización de una serie de actividades que impliquen la práctica en la dirección y gestión de em-
presas. Es una materia obligatoria del máster que consta de 6 créditos ECTS.

El desarrollo del Practicum consiste en sesiones dirigidas por el tutor/a académico asignado, llevando a cabo una serie de prácticas en empresas y la
realización de un trabajo o memoria final que supondrá el Proyecto Fin de Master. La actividad de cada Practicum debe ser individual con el objeto de
aprender a buscar la aplicación de las técnicas más apropiadas a cada problema empresarial por parte de cada alumno/a.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad para tomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG8 - Compromiso ético en el trabajo

CG9 - Capacidad para trabajar en equipo

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG11 - Capacidades sociales e interpersonales aplicadas al ámbito empresarial

CG12 - Profesionalidad y motivación por la calidad

CG14 - Capacidad de adaptación a nuevas situaciones, iniciativa y espíritu emprendedor

CG17 - Orientación al éxito

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa, desempeñando las labores de gestión
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al análisis de los problemas de la empresa criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CE7 - Capacidad para identificar aquellos aspectos relacionados con la cultura y la ética y su impacto sobre las organizaciones
empresariales.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando cómo, cuando y dónde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.
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CE11 - Capacidad para asesorar las tecnologías y sistemas de información adecuados a las necesidades de una empresa en las
diversas áreas funcionales.

CE13 - Capacidad para llevar a cabo una dirección de recursos humanos acorde con la estrategia y estructura organizativa de la
empresa, sus funciones, recursos y capacidades.

CE14 - Capacidad y dominio avanzado de los aspectos comerciales y de la distribución en la empresa.

CE16 - Capacidad para la elaboración e interpretación de estados contables y financieros de acuerdo a la normativa vigente nacional
e internacional.

CE18 - Capacidad para identificar problemas comerciales y de marketing de la empresa y proponer estrategias de solución.

CE22 - Capacidad para apreciar la diversidad y multiculturalidad en los negocios.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos a la práctica.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 2 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 4 100

Resolución de problemas / Seminarios /
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos / Exposición y discusión
de trabajos / Simulaciones / Prácticas de
campo / Otros

144 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Actividades prácticas de campo: actividad de los alumnos, dirigida a conocer un espacio o centro de interés que exige
desplazamiento y estancia en el mismo.

Tutorías en grupo: sesiones programadas de orientación, revisión o apoyo a los alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequeños grupos, con independencia de que los contenidos sean teóricos o prácticos.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

20.0 60.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

40.0 80.0

NIVEL 2: TRABAJO FIN DE MÁSTER

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Supone la realización, por parte del alumno, de un trabajo en el que aplique y desarrolle los conocimientos adquiridos en el seno del Máster. Consistirá
en la realización de un proyecto de investigación (de carácter teórico y/o práctico), o en el estudio de una determinada problemática empresarial referi-
da a un caso concreto.

El trabajo será realizado por el alumno bajo la supervisión de un tutor académico designado entre los profesores doctores del máster. Es obligatoria la
defensa pública ante un tribunal constituido al efecto.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de análisis y síntesis de las situaciones de negocios

CG4 - Habilidad para analizar y buscar información proveniente de distintas fuentes

CG6 - Capacidad de comunicación y presentación de ideas y proyectos

CG7 - Habilidades informáticas elementales

CG10 - Razonamiento crítico en el trabajo

CG17 - Orientación al éxito

CG1 - Capacidad para la resolución de problemas empresariales

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa, desempeñando las labores de gestión
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y áreas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al análisis de los problemas de la empresa criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando cómo, cuando y dónde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos a la práctica.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición teórica / Clase magistral 1 100

Tutoría ECTS o trabajos dirigidos 5 100

Trabajo autónomo del estudiante 144 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES
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Actividades de clase expositiva: exposición teórica, clase magistral, proyección..., dirigida al gran grupo, con independencia de
que su contenido sea teórico o práctico. Junto a la exposición de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades prácticas que se realizan y se orienta la
búsqueda de información.

Tutorías individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafolios¿ con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

40.0 70.0

Presentación pública de trabajos:
exposición de los resultados obtenidos
y procedimientos necesarios para la
realización de un trabajo, así como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

10.0 30.0

Procedimientos de observación del
trabajo del estudiante: registros
de participación, de realización de
actividades, cumplimiento de plazos,
participación en foros¿

10.0 30.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de Murcia Catedrático de
Universidad

3 100 3

Universidad de Murcia Profesor
Asociado

26 0 8

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Murcia Profesor
Contratado
Doctor

13 100 14

Universidad de Murcia Profesor Titular
de Escuela
Universitaria

3 0 3

Universidad de Murcia Profesor Titular
de Universidad

55 100 57

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

80 20 80

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

La Universidad de Murcia no tiene establecido un procedimiento específico para valorar el progreso de los resultados de aprendizaje de los estudian-
tes. Se entiende que dicha valoración queda garantizada como consecuencia de la suma de las valoraciones de las diferentes materias que configu-
ran el Plan de Estudios. Los resultados son analizados y se transforman en las correspondientes acciones de mejora siguiendo los diferentes procesos
que configuran el SGC de los Centros de la Universidad de Murcia.

Nuestro Sistema de Garantía de Calidad contiene, entre otros, los procedimientos documentados PC01-Planificación y desarrollo de las enseñanzas.
Evaluación del aprendizaje y PC05-Resultados académicos.

El procedimiento PC01 establece el modo por el cual los Centros de la Universidad de Murcia garantizan que las enseñanzas oficiales de grado y más-
ter que ofertan se imparten de acuerdo con lo indicado en sus memorias de verificación aprobadas, para lo que planifican, implantan y desarrollan sus
programas formativos de modo que los estudiantes puedan alcanzar los objetivos establecidos en los diferentes planes de estudio. Dentro de esta pla-
nificación y seguimiento del desarrollo de su impartición, dado su carácter singular, se dedica interés especial a garantizar que la evaluación del apren-
dizaje de sus estudiantes se lleva a cabo tal y como se indica en las correspondientes guías docentes de las asignaturas aprobadas y difundidas.

El procedimiento PC05 recoge cómo los Centros de la Universidad de Murcia garantizan que se miden y analizan los resultados del aprendizaje, y co-
mo a partir de los mismos se toman las decisiones para la mejora de la calidad de las enseñanzas impartidas en el Centro.

Además, se cuenta con el procedimiento PM01-Medición, Análisis y Mejora que obliga a las titulaciones a comprobar que se han cumplido todos los
requerimientos marcados en los diferentes procedimientos del SGC, incluyendo la revisión del propio SGC.

Por otro lado, la existencia de un Trabajo Fin de Máster, con una duración prevista de 6 ECTS, permite valorar, como el RD 1393/2007 de 30 de octu-
bre y el posterior 861/2010 de 2 de julio indican, que se han alcanzado los resultados de aprendizaje asociados al título.

Por último, la existencia de prácticas externas obligatorias permite valorar de forma directa la aplicación de conocimientos, competencias y habilidades
que los alumnos poseen y utilizarlas en la revisión y mejora del título.
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La Universidad de Murcia no tiene establecido un procedimiento específico para valorar el progreso de los resultados de aprendizaje de los estudian-
tes. Se entiende que dicha valoración queda garantizada como consecuencia de la suma de las valoraciones de las diferentes materias que configu-
ran el Plan de Estudios. Los resultados son analizados y se transforman en las correspondientes acciones de mejora siguiendo los diferentes procesos
que configuran el SGIC de los Centros de la Universidad de Murcia.

Nuestro Sistema de Garantía Interna de la Calidad contiene, entre otros, los procedimientos documentados PC07-Evaluación del aprendizaje y PC11-
Resultados académicos.

El procedimiento de evaluación del aprendizaje (PC07) establece el modo en el que los Centros de la Universidad de Murcia definen y actualizan las
acciones referentes a garantizar la correcta evaluación del aprendizaje de sus estudiantes en cada una de las titulaciones. Toma como referencia, ade-
más de los propios Estatutos de la UMU y el conjunto del SGIC diseñado, el plan de estudios de cada titulación y la Normativa sobre evolución y revi-
sión de exámenes.

El procedimiento de resultados académicos (PC11) recoge cómo los Centros de la Universidad de Murcia garantizan que se miden y analizan los re-
sultados del aprendizaje, y como a partir de los mismos se toman las decisiones para la mejora de la calidad de las enseñanzas impartidas en el Cen-
tro.

La especificación completa del proceso PC07 y la del resto de procesos del SGIC está incluida en el Manual del Sistema de Garantía Interna de Cali-
dad que se anexa a este documento.

Además, la existencia de un Trabajo Fin de Máster, con una duración prevista de 6 créditos ECTS, permite valorar, como el RD 1393 de 29/10/2007
indica, las competencias asociadas al título. Por último, la existencia de prácticas externas obligatorias permite valorar de forma directa la aplicación de
conocimientos, competencias y habilidades que los alumnos poseen y utilizarlas en la revisión y mejora del título.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE http://www.um.es/web/economiayempresa/contenido/calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2010

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

Se aplicará el reglamento que la Universidad de Murcia ha establecido para el reconocimiento y transferencia de créditos de enseñanzas de máster.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

DECANO DE LA
FACULTAD DE ECONOMÍA
Y EMPRESA

JUAN SAMUEL BAIXAULI SOLER

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

FACULTAD DE ECONOMÍA
Y EMPRESA (CAMPUS DE
ESPINARDO)

30100 Murcia Murcia

EMAIL FAX

decaeco@um.es 868883836

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

VICERRECTORA DE
ESTUDIOS

SONIA MADRID CANOVAS

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

AVDA. TENIENTE
FLOMESTA, 5

30003 Murcia Murcia

EMAIL FAX
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vicestudios@um.es 868883506

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

DECANO DE LA
FACULTAD DE ECONOMÍA
Y EMPRESA

JUAN SAMUEL BAIXAULI SOLER

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

FACULTAD DE ECONOMÍA
Y EMPRESA (CAMPUS DE
ESPINARDO)

30100 Murcia Murcia

EMAIL FAX

decaeco@um.es 868883836

RESOLUCIÓN AGENCIA DE CALIDAD / INFORME DEL SIGC
Resolución Agencia de calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolución Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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10.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN DEL TÍTULO 


El programa de Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA se 
implantará, una vez sea verificado, en el curso académico 2010-2011. 


El cronograma de implantación del Máster Universitario se esquematiza en la 
siguiente figura: 
 
 


1º cuatrimestre 2º cuatrimestre 


Curso 2010-2011  


1ª Edición Máster 
Universitario  


Implantación de las 
asignaturas correspondientes 


al 1º cuatrimestre 


1ª Edición Máster 
Universitario 


Implantación de las asignaturas 
correspondientes al 2º 


cuatrimestre 


1º cuatrimestre 2º cuatrimestre 


Cursos 
académicos 
siguientes 


Sucesivas Ediciones del 
Máster Universitario 


Implantación de las 
asignaturas correspondientes 


al 1º cuatrimestre 


Sucesivas Ediciones del 
Máster Universitario 


Implantación de las asignaturas 
correspondientes al 2º 


cuatrimestre 
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RESPUESTA AL INFORME DE ANECA DEL 31/07/2014 
EXPEDIENTE 2757/2009 
ID TÍTULO 4312434 


 


FECHA: 31/07/2014 


EXPEDIENTE Nº: 2757/2009 


ID TÍTULO: 4312434 


 
 
 
 
 


EVALUACIÓN SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACIÓN DE 


PLAN DE ESTUDIOS 


(Alegaciones) 


 
 
 


Denominación del Título 
Máster Universitario en Dirección de 
Empresas (MBA) por la Universidad de Murcia 


Universidad solicitante Universidad de Murcia 


Universidad/es participante/s Universidad de Murcia 


Centro/s • Facultad de Economía y Empresa 


Rama de Conocimiento Ciencias Sociales y Jurídicas 
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ASPECTOS A SUBSANAR 
 
 
CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
 
 


Se han eliminado de la memoria dos titulaciones de admisión con un perfil menos adecuado, como 


son Sociología y Psicología, pero todavía permanecen otros títulos donde la formación en materias 


de economía y empresa es meramente testimonial. Además, se sigue permitiendo el acceso de 


otras titulaciones que no son las especificadas, por lo que se deben ofertar complementos 


formativos para las titulaciones no afines o bien acotar el perfil de ingreso. 


 
De acuerdo con las indicaciones recogidas en el informe se ha procedido a redefinir el perfil del 
alumno, quedando como sigue: 
 
Los alumnos podrán acceder al Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA siempre y 
cuando estén en posesión de una titulación universitaria, preferiblemente  perteneciente a los 
campos de la Economía, Ingeniería, Ciencias del trabajo, Turismo, Publicidad y Derecho, así 
como sus equivalentes extranjeros, bien del Espacio Europeo de Educación Superior o de 
cualquier otro espacio. En este último caso será necesaria la comprobación del nivel de formación 
equivalente para el acceso. 
 
 
 
CRITERIO 6. PERSONAL ACADÉMICO 
 


Aunque la Universidad aporta información adicional, no se aporta la información suficiente ni con 


el desglose necesario sobre la experiencia docente, investigadora y profesional del 


profesorado. 
 


 
Se adjunta anexo con un breve curriculum del conjunto del profesorado adscrito al máster. De 
esta forma se incluye la información solicitada con el desglose adecuado. 
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JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE 


LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
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Criterio 2. JUSTIFICACIÓN 


 


2.1. JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO PROPUESTO, ARGUMENTANDO EL INTERÉS ACADÉMICO, 
CIENTÍFICO O PROFESIONAL DEL MISMO 


 


2.1.1. Experiencias anteriores de la universidad en la impartición de 
títulos de características similares 


 


La Universidad de Murcia cuenta entre sus centros con la Facultad de Economía y 
Empresa (antes Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales) desde 1986. 
Desde esa fecha se han venido impartiendo de forma ininterrumpida titulaciones 
directamente relacionadas con el ámbito económico empresarial, de forma que 
cuenta con una larga experiencia en este aspecto. Experiencia a la que se une la 
disposición de los medios humanos y materiales necesarios para ello. 
Por otro lado, desde el curso 2007/08 se viene impartiendo, también 
ininterrumpidamente, un título de este tipo y temática, como es el Máster MBA, 
aprobado por la Comunidad Autónoma de Murcia por Decreto 26/2007, y que en 
2010 fue sustituido por el actual Máster. Durante todos estos años se han cubierto 
las plazas ofertadas (excepto el primero) y se han tenido unos resultados de 
evaluación más que satisfactorios. 


 


2.1.2. Datos y estudios acerca de la demanda potencial del título y su 
interés para la sociedad. 


 


Los de Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA representan los estudios 
más avanzados, desde una perspectiva profesional y académica, en la dirección y 
gestión de empresas a nivel mundial. La denominación MBA se ha constituido en un 
estándar que demandan tanto estudiantes como empresas en todo el mundo.  
 
La incorporación de los egresados de este programa de estudios se traduce en un 
beneficio para la sociedad en la medida en que aumenta la cualificación y 
capacitación de la mano de obra de la Región de Murcia y, por tanto, sus 
posibilidades de obtener empleo. Por otro lado, una vez que los egresados se 
incorporan al mundo laboral, con la prestación de sus servicios contribuyen a la 
mejora de la competitividad de las empresas. Este hecho supone un importante 
beneficio no solo para los alumnos y empresas directamente afectados, sino también 
para la sociedad en su conjunto. 
 
En este sentido, conviene poner de relieve, como se refleja en el estudio titulado 
“Los proceso de inserción laboral de los titulados universitarios en España” 
elaborado por ANECA en 2009  que “Las Ciencias Sociales y Económicas 
comparten una versatilidad a la hora de la inserción en el mercado de trabajo, de tal 
manera que participan indistintamente de las vías de inserción a través de la 
empresa privada o en el sector público. Incluso las fórmulas de autoempleo cuentan 
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para los titulados en este perfil con grandes posibilidades, dado que se incluyen en 
él muchas profesiones liberales” (pág. 105). 
 
Además, el interés de este título es especialmente relevante si se considera el 
estudio “Las demandas sociales y su influencia en la planificación de las titulaciones 
en España en el marco del proceso de Convergencia Europea en Educación 
Superior”, realizado por la Fundación Universidad Empresa de la Universidad 
Politécnica de Madrid en el año 2005, para el Ministerio de Educación y Ciencia, en 
el que se indica que las funciones más demandas por las empresas se encuentran 
las relacionadas con la Informática, Contabilidad/Finanzas, 
Comercial/Ventas/Marketing, seguidas de cerca por Ingeniería y Producción, 
Administración y Recursos Humanos. Funciones que son objeto de estudio en el 
Máster que aquí se propone (excepto la referida a la informática). 


La demanda potencial del título es avalada por su gran aceptación en todas las   
ediciones del mismo, en las que las plazas ofertadas han sido cubiertas con una 
demanda de preinscripción que ha superado en tres veces la oferta. Sin duda, este 
hecho es un fiel reflejo del interés social del Máster en Dirección de Empresas MBA. 
En la tabla siguiente se muestra la evolución del número de alumnos del máster 
(anualmente se ofrecen 30 plazas). 


 


Número de alumnos en el Máster en Dirección de Empresas MBA 


 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 


Alumnos 20 23 31 31 30 29 29 


 


Por otro lado, las mayores exigencias competitivas a las que tienen que hacer frente 
las empresas, obligan al empleo de personal más cualificado  -como lo son nuestros 
egresados, por lo que es previsible que la demanda del título se mantenga en los 
próximos años. 


En esta línea, cabe destacar la atención y el interés que empresas de reconocido 
prestigio han prestado a este Máster, que se han materializado en la colaboración de 
sus profesionales en el desarrollo de seminarios y conferencias y en la realización de 
prácticas tutorizadas de nuestros alumnos. Entre ellas, se pueden mencionar: Aviva 
Vida y Pensiones, SA, BBVA, Cable Europa SAU ONO, Caja Rural Central, Banco 
Mare Nostrum, Banco Sabadell, Empresa Municipal de Aguas de Murcia, SA, 
Frumecar, SL, Grupo Supermercados El Árbol, SL, Grupo Fuertes El Pozo, SA, 
Grupo Pujante Motor, SA, Hero España, SA, Juver Alimentación, Leroy Merlin o 
MAPFRE. También se puede resaltar la colaboración de instituciones como el 
Servicio de Empleo y Formación SEF de la Comunidad Autónoma de Murcia, el 
Ilustra Colegio de Economistas de Murcia o el Círculo de Economía.  
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2.2. RELACIÓN DE LA PROPUESTA CON LAS CARACTERÍSTICAS SOCIOECONÓMICAS DE LA 


ZONA DE INFLUENCIA DEL TÍTULO. 


 
En los últimos años se ha producido un importante desarrollo económico y social no 
sólo en España sino también en los países de su entorno. Este hecho se ha visto 
reflejado –como no podía ser de otra forma – en la Comunidad Autónoma de la 
Región de Murcia, integrada en el Arco Mediterráneo. Desarrollo que ha supuesto 
una transformación sin precedentes  a nivel social, cultural y económico. En las 
nuevas circunstancias las empresas se enfrentan a mayores retos competitivos, 
debido a la intensificación de la competencia entre ellas, por un lado, y a las 
mayores exigencias de la sociedad en general y de los consumidores en particular, 
por otro. 


Conscientes de esta realidad, el Máster Universitario en Dirección de Empresas 
MBA de la Universidad de Murcia, que aquí se propone, persigue la formación de 
profesionales en las diferentes áreas clave de la dirección y gestión de empresas, en 
su proceso de creación y desarrollo, en la asunción de responsabilidades y en el 
desarrollo de las principales competencias directivas. 
 


Por este motivo, el Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA plantea un 
programa de aprendizaje y especialización en las mejores prácticas de dirección y 
en el desarrollo de las habilidades y actitudes necesarias que faciliten la toma de 
decisiones y la resolución de problemas empresariales. Todo ello en línea con vistas 
a cubrir las necesidades de profesionales formados, tal como exige la nueva 
situación.  
 
 


2.3. EQUIVALENCIAS EXTERNAS CON ESTUDIOS DE OTROS PAÍSES. 


El título Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA es uno de los títulos 
que se ofrecen de forma habitual en facultades de Economía y Empresa de todo el 
mundo. A modo de ejemplo, a continuación se presentan algunas de las 
universidades de otros países que ofertan este tipo de títulos. El listado se ha 
elaborado a partir del ranking de los Máster en MBA (año 2013) elaborado por 
Financial Times (http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-ranking-2013): 


 


 Harvard Business School 
 Stanford Graduate School of 


Business 
 University of Pennsylvania: 


Wharton 
 London Business School 
 Columbia Business School 
 Insead 
 Iese Business School 
 Hong Kong UST Business School 
 MIT: Sloan 


 University of Chicago: Booth 
 IE Business School 
 University of California at Berkeley: 


Haas 
 Northwestern University: Kellogg 
 Yale School of Management 
 Ceibs 
 Dartmouth College: Tuck 
 University of Cambridge: Judge 
 Duke University: Fuqua 
 IMD 
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http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/harvard-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/stanford-university-gsb/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/stanford-university-gsb/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-pennsylvania-wharton/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-pennsylvania-wharton/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/london-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/columbia-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/insead/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/iese-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/hong-kong-ust/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/mit-sloan/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-chicago-gsb/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/ie-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/uc-berkeley-haas/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/uc-berkeley-haas/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/northwestern-university-kellogg/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/yale-school-of-management/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/ceibs/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/dartmouth-college-tuck/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-cambridge-judge/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/duke-university-fuqua/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/imd/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013





 
 


 
 
 New York University: Stern 
 HEC Paris 
 Esade Business School 
 UCLA: Anderson 
 University of Oxford: Saïd 
 Cornell University: Johnson 
 Indian Institute of Management, 


Ahmedabad 
 CUHK Business School 
 Warwick Business School 
 Manchester Business School 
 University of Michigan: Ross 
 University of Hong Kong 
 Nanyang Business School 
 Rotterdam School of Management, 


Erasmus University 
 Indian School of Business 
 University of Virginia: Darden 
 National University of Singapore 


Business School 
 Rice University: Jones 
 Cranfield School of Management 
 SDA Bocconi 
 City University: Cass 
 Georgetown University: 


McDonough 
 Imperial College Business School 
 Carnegie Mellon: Tepper 
 University of Illinois at Urbana-


Champaign 
 University of North Carolina: 


Kenan-Flagler 
 University of Toronto: Rotman 
 University of Texas at Austin: 


McCombs 
 Australian Graduate School of 


Management (AGSM) 
 Emory University: Goizueta 
 University of Maryland: Smith 
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http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/new-york-university-stern/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/hec-paris/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/esade-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/ucla-anderson/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-oxford-said/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/cornell-university-johnson/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/indian-institute-of-management-ahmedabad-iima/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/indian-institute-of-management-ahmedabad-iima/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/chinese-university-of-hong-kong/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/warwick-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/manchester-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-michigan-ross/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-hong-kong/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/nanyang-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/rsm-erasmus-university/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/rsm-erasmus-university/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/indian-school-of-business/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-virginia-darden/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/national-university-of-singapore/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/national-university-of-singapore/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/rice-university-jones/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/cranfield-school-of-management/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/sda-bocconi/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/city-university-cass/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/georgetown-university-mcdonough/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/georgetown-university-mcdonough/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/imperial-college-london-tanaka/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/carnegie-mellon-tepper/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-illinois-at-urbana-champaign/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-illinois-at-urbana-champaign/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-north-carolina-kenan-flagler/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-north-carolina-kenan-flagler/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-toronto-rotman/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-texas-at-austin-mccombs/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-texas-at-austin-mccombs/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/australian-graduate-school-of-management/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/australian-graduate-school-of-management/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/emory-university-goizueta/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-maryland-smith/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013





 
 


 
 


 


2.3.1. Justificación de la orientación investigadora, académica o 
profesional del mismo. 


 
El Máster Universitario en dirección de empresas MBA surge en el Espacio 
Europeo de Educación Superior con el objetivo de dar respuesta a las 
demandas y desafíos existentes en el campo de la dirección y gestión de 
empresas actuales, ante un entorno económico dinámico  y global. 
 
El programa está dirigido tanto a postgraduados como a profesionales, 
directivos o personas con experiencia que pretendan desarrollar su carrera 
profesional dentro del área de la dirección de empresas. También está 
orientado a empresarios que deseen actualizar sus conocimientos a fin de 
desarrollar una dirección más eficiente actualizada de su empresa. 
 
La elaboración de su programa se basa en modelos de formación desarrollados 
por diversos organismos, profesores y grupos de investigación relacionados 
con las áreas clave de la dirección y gestión de empresas. Además, cuenta con 
un equipo con amplia experiencia tanto en el diseño, gestión y planificación 
docente, como en investigación y en evaluación de la actividad universitaria. 
 
En el mercado laboral se comenta de forma habitual que la demanda de 
profesionales no es compensada por una oferta de individuos formados según 
las necesidades de los demandantes. Con el programa Máster Universitario en 
Dirección de Empresas MBA se pretende suprimir esta concepción, dotando a 
quienes lo realicen de unos conocimientos y habilidades que cumplan con las 
necesidades de formación que el mercado demanda. En este sentido, mediante 
la realización de este Máster, los estudiantes no sólo recibirán los 
conocimientos necesarios para conocer el mundo empresarial, sino también las 
habilidades necesarias para el buen desempeño de sus funciones, 
favoreciendo así el desarrollo de su carrera profesional. 


 


2.3.2. En el caso del máster con orientación profesional  o 
investigadora, se deberá relacionar la propuesta con la 
situación de la I+ D+ i del sector profesional. 


 
El máster tiene orientación académica 


 


 


2.4. DESCRIPCIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y EXTERNOS 


UTILIZADOS PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIO 
 


La Universidad de Murcia tiene establecido un procedimiento para la 
elaboración de los planes de estudio y su ulterior aprobación (ver esquema 
adjunto) por el que se garantiza el cumplimiento de la normativa existente y la 
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calidad exigida para estos estudios, así como la transparencia en el proceso, lo 
que constituye un valor añadido de esta Universidad y en este caso del título 
propuesto, que de este modo queda aún más contrastado.  


Esta propuesta, además, se ha desarrollado según el procedimiento 
establecido por la Universidad de Murcia para la aprobación de nuevas 
enseñanzas de Máster, por lo que requirió, en primer lugar, una solicitud para 
empezar a elaborar la memoria de máster que debía estar avalada por la Junta 
de Centro; Presentada la memoria del título al Vicerrectorado de Estudios, fue 
aprobada por la Junta de Centro, por la Comisión de Planificación de las 
Enseñanzas y, finalmente, por el Consejo de Gobierno de la Universidad de 
Murcia 
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Procedimiento externo 


 


Para la elaboración de este programa de Máster se ha contado con las 
sugerencias realizadas por profesionales y directivos de diversas empresas de 
la Región de Murcia que vienen colaborando en la docencia y prácticas 
externas de la actual edición del Máster, y que imparten docencia en otros 
máster y cursos en diferentes escuelas de negocio, a destacar, entre otros: 
 


 D. Amalio Fernández Delgado (Grupo Inforges) 
 D. Francisco Iniesta López Matencio (Grupo Pujante Motor) 
 D. Francisco Vidal Albaladejo (Gerente Parque Científico Empresarial 


Murcia) 
 D. José Luis Visera Verdú (Aviva Vida y Pensiones) 
 D. Manuel García (Grupo Fuertes El Pozo) 
 D. Miguel Garaulet (ONO) 


 
También se solicitó y se tuvo en cuenta la opinión de instituciones relevantes 
dentro del ámbito empresarial de la Región como son: 
 


 El Círculo de Economía de la Región de Murcia 
 El Ilustre Colegio de Economistas de Murcia 


 
Asimismo se han integrado las sugerencias y aportaciones efectuadas por los 
profesores de las diferentes materias del Máster y de los representantes de los 
departamentos con docencia en el Máster en las diversas reuniones que la 
Comisión Académica del Máster ha realizado para la elaboración de la 
presente memoria. 
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Criterio 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 


 


4.1. SISTEMAS ACCESIBLES DE INFORMACIÓN PREVIA A LA MATRICULACIÓN Y 
PROCEDIMIENTOS ACCESIBLES DE ACOGIDA Y ORIENTACIÓN A LOS 
ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO PARA FACILITAR SU INCORPORACIÓN A LA 
UNIVERSIDAD Y LA TITULACIÓN  


 
Con carácter previo conviene señalar que, como elemento común a los 
sistemas de información que se indican a continuación, la Universidad de 
Murcia gestiona y suministra la información a través de la página web siguiendo 
criterios de “política de accesibilidad”, de forma que no se excluya a aquellos 
usuarios con cualquier tipo de discapacidad o limitaciones de tipo tecnológico. 
Así, se realiza la adaptación de todo el contenido a las directrices de 
accesibilidad WAI 1.0 en su nivel AA y se utilizan formatos estándar 
establecidos por el W3C. Una parte importante de los sitios institucionales de la 
Web de la Universidad de Murcia gestionados por el SIU cumplen un alto grado 
de accesibilidad, habiendo sido validados por el Test de Accesibilidad Web 
(TAW) y por el test de validación xhtml del W3C. Más información al respecto 
en:   http://www.um.es/universidad/accesibilidad/. 
 
La Universidad de Murcia habilita una página Web a través de la cual se puede 
consultar la oferta de enseñanza universitaria de posgrado (http://www.um.es 
http://www.um.es/web/vic-estudios/  y  http://www.um.es/estudios/posgrado  
http://www.um.es/web/vic-estudios/contenido/masteres ). En ella constan los 
perfiles de ingreso, las cuestiones administrativas relacionadas con la 
matrícula, los objetivos y competencias vinculadas a cada Título título, así 
como sobre las becas y ayudas a las que pueden acceder los estudiantes de 
cara a la realización de sus estudios de Posgrados.  
 
Con respecto a los canales de difusión orientados a los potenciales 
estudiantes, aparte de los ya citados y en relación con la matrícula, la 
Universidad de Murcia publicita en su Web, así como en la prensa (radio, 
televisión, periódicos), la apertura de la matrícula en sus estudios, existiendo 
todo tipo de información en la Web, en un cuaderno informativo elaborado a tal 
efecto y en un CD que se le entrega a cada persona que adquiere el sobre de 
matrícula. Además, la Universidad de Murcia ofrece la posibilidad de efectuar 
fraccionados los pagos de la matrícula. 
 
Como sistema de información previa a la matriculación y de forma conjunta con 
los elementos y procedimientos descritos anteriormente, el Máster Universitario 
en Dirección de Empresas MBA de la Universidad de Murcia tiene y tendrá una 
página web donde se informa a los futuros alumnos candidatos de acceder al 
máster de cada curso académico,  sobre los objetivos del máster, su programa 
de formación, la organización de los estudios y el contenido de las asignaturas, 
el horario y calendario académico y de exámenes del curso, los criterios de 
admisión y proceso de selección, el desarrollo de las prácticas curriculares en 
empresas, las posibilidades de financiación del máster y los órganos de gestión 
del máster y datos de contacto, en particular los relativos al coordinador del 
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máster, la secretaría administrativa del máster, la secretaría de la Facultad, la 
Comisión Académica y los coordinadores de las materias y asignaturas, a fin 
de facilitar los procesos de consultas que se precisen. También se ha habilitado 
un espacio donde se informa de los cursos anteriores mediante las 
correspondientes memorias académicas accesibles al público en general y otro 
espacio que enlaza con los servicios de la Universidad de Murcia que resultan 
relevantes para el Máster y con los enlaces web relevantes sobre la normativa 
de máster desarrollada por la Universidad de Murcia, el MEC y otras 
instituciones. 
 
El Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA realiza de forma 
coordinada con el decanato de la Facultad de Economía y Empresa y el resto 
de programas de máster del Centro, una sesión pública informativa de 
presentación del título para cada curso académico con antelación suficiente a 
la apertura del proceso de solicitudes de admisión.  
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5.1. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS  


 


5.1.1. Descripción general 
El Máster Universitario en dirección de empresas MBA se desarrolla en 60 
créditos ECTS. El Máster se estructura partiendo de una formación que cubre 
los aspectos más importantes de la dirección de empresas y que integra las 
siete materias obligatorias (36 créditos), que posteriormente abre dos itinerarios 
o intensificaciones de optatividad con cuatro materias cada una. Uno 
relacionado con aspectos más específicos de la dirección de empresas y otro 
relacionado con aspectos más específicos de la creación y gestión de 
empresas y en los factores determinantes de la gestión de pymes. Su 
estructura pone de manifiesto su carácter interdisciplinar, fomentando una 
visión crítica desde las diversas materias. 
 
El alumno deberá elegir una de ellas, cubriendo así 12 créditos optativos. 
Además conforme establece el R.D. 1393/2007, el alumno debe realizar de 
forma obligatoria un practicum de 6 créditos y un trabajo o proyecto fin de 
máster de 6 créditos. El practicum del Máster tiene como objetivo ofrecer un 
complemento experimental mediante el conocimiento práctico de la 
problemática inherente a la dirección de empresas, en una empresa o 
institución con la que se firme un convenio de colaboración. En virtud de dichos 
convenios, la empresa se compromete a formar al alumno en prácticas para 
cumplir los objetivos previamente fijados entre la empresa y la Comisión 
Académica del Máster. 
 


Tabla  1. Asignaturas que constituyen la propuesta del título de Máster 
Universitario en Dirección de Empresas MBA y su distribución en créditos. 


 


Denominación de la asignatura Tipo Créditos Organización 
temporal 


Dirección Avanzada de 
Marketing Obligatoria 6 Cuatrimestre 1 


Mercados y Estrategia 
Financiera Obligatoria 6 Cuatrimestre 1 


Estrategia y Competitividad Obligatoria 6 Cuatrimestre 1 


Contabilidad para Directivos Obligatoria 6 Cuatrimestre 1 


Habilidades Directivas Obligatoria 6 Cuatrimestre 1 
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Denominación de la asignatura Tipo Créditos Organización 
temporal 


Dirección de Recursos 
Humanos Obligatoria 3 Cuatrimestre 2 


Entorno Legal y Fiscal de la 
Empresa Obligatoria 3 Cuatrimestre 2 


Prácticas externas Obligatoria 6 Cuatrimestre 2 


Trabajo Fin de Máster Obligatoria 6 Cuatrimestre 2 
 
 


Materias optativas. Se ofrecen dos itinerarios. El alumno debe elegir uno 
de ellos. 


 


Denominación de la 
materia/asignatura Tipo de materia Crédito


s 
Organización 


temporal 


Itinerario 1: Dirección de Empresas  


Marketing Estratégico 
Avanzado 


Optativa 3 Cuatrimestre 2 


Finanzas Operativas Optativa 3 Cuatrimestre 2 


Dirección de Operaciones Optativa 3 Cuatrimestre 2 


Contabilidad Avanzada Optativa 3 Cuatrimestre 2 


Itinerario 2: Creación y gestión de empresas  


Oportunidades de Negocio Optativa 3 Cuatrimestre 2 


Plan de Negocio Optativa 3 Cuatrimestre 2 


Gestión de la empresa familiar Optativa 3 Cuatrimestre 2 
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Denominación de la 
materia/asignatura Tipo de materia Crédito


s 
Organización 


temporal 


Tecnologías de la Información 
para la Gestión Optativa 3 Cuatrimestre 2 


 


    5.1.2.  Planificación y gestión de la movilidad de  estudiantes propios y 
de acogida. 


 
La movilidad de los estudiantes universitarios aporta un valor añadido a su 
formación que va más allá de la calidad o cualidad de los contenidos 
específicos cursados respecto de los que podrían haber realizado en la 
universidad de origen. Este hecho ha quedado constatado en las experiencias 
ya realizadas, habiéndose realizado una apuesta importante por parte de 
distintas instituciones nacionales y supranacionales de la Comisión Europea de 
cara a la promoción y apoyo de iniciativas que fomentan dicha movilidad.  
 
En este sentido, hay que tener en cuenta dos factores distintos: la movilidad 
entendida como la capacidad de este máster para atraer a titulados desde otras 
universidades españolas y extranjeras como alumnos oficiales de la 
universidad de Murcia y la movilidad de estudiantes universitarios en 
intercambio con otros centros de educación superior, tanto a nivel nacional 
como internacional. En el primero de los casos, el Máster Universitario en 
dirección de empresas MBA ha contado o cuenta desde su implantación con 
alumnos procedentes de otras universidades españolas o alumnos extranjeros 
que han visto reconocidos sus estudios. Estos últimos vienen representando un 
15% aproximado de los matriculados que proceden de países como Francia, 
Rumanía, Ecuador, Brasil, Argentina, Mauritania, Turquía, Rusia, Ucrania, 
Rumanía, Bélgica, Colombia, Bolivia, … y que han visto reconocidos sus 
estudios con arreglo a la normativa vigente.  
 
En cuanto a los intercambios, la Universidad de Murcia ha desarrollado 
numerosos programas de movilidad de alumnos que abarcan no sólo la Unión 
Europea y el espacio europeo sino también intercambios con Universidades 
estadounidenses. En el caso de estudiantes procedentes de otras 
universidades y que se desplazan a la UMU a cursar parte de sus estudios son 
considerados, desde el momento de su llegada y acreditación como 
estudiantes extranjeros por programas de movilidad, como cualquier otro 
estudiante de la UMU. Todos estos programas están coordinados por el 
Servicio de Relaciones Internacionales de la Universidad de Murcia (SRI, 
http://www.um.es/internacionales/). La Facultad de Economía y Empresa, 
centro al cual está adscrito el Máster Universitario en dirección de empresas 
MBA, tiene desarrollado, a falta de evaluación del diseño, el modelo del 
Sistema de Garantía Interna de la Calidad que se enmarca en el Programa 
AUDIT de la ANECA. En tal Sistema viene documentado el Procedimiento en 
que la Facultad de Economía y Empresa garantiza y mejora la calidad de las 
estancias de sus alumnos para realizar estudios o prácticas fuera de la propia 
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Universidad, así como de los estudiantes de otras universidades en el Centro, 
para que adquieran los conocimientos y capacidades objetivo de las 
titulaciones que imparte. La Facultad de Economía y Empresa, en relación con 
el título de Máster Universitario en dirección de empresas MBA, tiene una serie 
de convenios con diferentes Universidades, en los que se ha atendido a la alta 
cualificación de esas universidades y a la posibilidad para el alumno de obtener 
experiencia en relación con competencias generales del título. 
 
CONVENIOS ERASMUS 
 
El Programa Sectorial Erasmus forma parte del Programa de Aprendizaje 
Permanente (Lifelong Learning Programme) de la Unión Europea, cuyo objetivo 
general es facilitar el intercambio, la cooperación y la movilidad entre los 
sistemas de educación y formación de los países europeos que participan, de 
forma que se conviertan en una referencia de calidad en el mundo. En 
concreto, Erasmus (http://www.um.es/internacionales/europa/movilidad/) tiene 
como objetivo atender a las necesidades de enseñanza y aprendizaje de todos 
los participantes en educación superior formal y en formación profesional de 
nivel terciario, cualquiera que sea la duración de la carrera o cualificación, 
incluidos los estudios de doctorado.  
 
En la actualidad, existen dos modalidades del Programa Erasmus: Erasmus 
con Fines de Estudios 
(http://www.um.es/internacionales/europa/movilidad/erasmus/erasmus-
estudio.php), que permite cursar parte de los estudios en otra universidad 
europea y Erasmus con Fines de Prácticas 
(http://www.um.es/internacionales/europa/practicas/), que permite realizar 
prácticas en empresas, centros de formación, centros de investigación u otras 
organizaciones (empresas comerciales o de servicios, centros de salud, 
museos, ONGs, centros educativos, etc.). 
 
En el caso de Erasmus con Fines de Prácticas, el estudiante puede realizar 
una búsqueda autónoma de la empresa u organización donde desee realizar 
las prácticas. Para ello dispone de sus propios contactos personales, sus 
profesores a través de sus contactos en universidades e instituciones de otros 
países, y los acuerdos que algunos centros tienen con otras instituciones para 
intercambiar estudiantes de prácticas. 
 
CONVENIOS ILA 
 
El Programa ILA es un esquema de movilidad de estudiantes por el que se 
articulan intercambios académicos con América Latina. Las actividades 
realizadas gozan de pleno reconocimiento académico, representando un 
semestre insertado en el currículo académico del estudiante como parte 
integante de sus estudios, dándoles un valor añadido. El programa persigue, 
entre otros, los objetivos de ofrecer a los estudiantes la posibilidad de estudiar 
y hacer prácticas en instituciones iberoamericanas. El intercambio se hace, de 
modo específico, con Centros de Universidades que mantengan convenios 
activos con la UMU. Cada plaza tiene un Tutor en origen y otro en destino cuya 
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función es, entre otros, velar por la correcta correspondencia académica entre 
las dos universidades. 
 
Programa ISEP  
 
El International Student Exchange Program (ISEP, 
https://isep.um.es/isep/index.jsp) es una red de más de 255 universidades 
repartidas por 39 países de todo el mundo, con 25 años de experiencia en el 
intercambio de estudiantes universitarios. El programa permite la movilidad de 
estudiantes de pre y postgrado entre la Universidad de Murcia y más de 120 
instituciones de los Estados Unidos, repartidas por todo el país, incluyendo una 
oferta que abarca la mayoría de las áreas de estudio. Además del 
reconocimiento académico de los estudios cursados, el programa ISEP permite 
al estudiante obtener experiencia profesional y remuneración económica 
trabajando en el campus de la universidad de destino durante los estudios. 
También es posible realizar prácticas en empresas durante el periodo de 
estudios o una vez que se haya terminado, ampliando la estancia en los 
EE.UU. hasta 4 ó 9 meses. 
 
El Sistema de Garantía Interna de la Calidad de la Facultad de Economía y 
Empresa establece los siguientes mecanismos de planificación, evaluación, 
seguimiento y reconocimiento curricular de la movilidad: 
 


• El SRI, bien por iniciativa propia o a petición de la Facultad de Economía 
y Empresa de la UMU, establece los correspondientes acuerdos o 
convenios con las Universidades de interés. El contacto con el Centro es 
imprescindible para tener un conocimiento suficiente del estado de estos 
convenios, para lo que el Centro ha de designar un responsable o 
coordinador de los programas de movilidad. 


• El Equipo Decanal nombrará un coordinador de movilidad, que será el 
responsable de los programas de movilidad de cada Centro y de 
promover actividades para fomentar la participación de los estudiantes 
en este tipo de programas. De la planificación, desarrollo y resultados 
mantendrá informada a la CGC. Asimismo, será el encargado de 
nombrar los tutores a los alumnos participantes en los diferentes 
programas de movilidad y, en su caso, la remoción de los tutores 
asignados de manera motivada. 


• El SRI informa a los estudiantes a través de su página web 
(http://www.um.es/internacionales) sobre la existencia de los diferentes 
programas de movilidad, la universidad y titulación de acogida, el 
número de plazas ofertadas, los requisitos para poder optar a alguna de 
las plazas de movilidad ofertadas, los tutores correspondientes, las 
ayudas económicas, etc. 


• Una vez que el alumno ha sido seleccionado y acepta la beca de 
movilidad, el SRI gestiona la documentación para presentarla en la 
Universidad de destino y, junto al tutor, resuelve cualquier incidencia que 
pudiera presentarse. 


• Finalizada la estancia, los alumnos participantes verán reconocidos, 
según la normativa en vigor (http://www.um.es/estudios/normas-
academicas/reconocimiento-movilidad/index.php) 
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(https://sede.um.es/sede/normativa/reglamento-sobre-movilidad-de-
estudiantes-y-alumnado-visitante-de-la-universidad-de-
murcia/pdf/118.pdf)  las asignaturas cursadas según la valoración 
asignada por la Universidad receptora. 


• Los convenios de movilidad para estudiantes procedentes de otras 
universidades, los establece el SRI quien, a través de su Unidad de 
Información, se encarga de la acogida de estudiantes. 


• La matriculación, orientación e información de estos alumnos se hace de 
manera conjunta entre el SRI, el Coordinador de movilidad y la 
Secretaría de la Facultad, que también serán los encargados de 
solucionar cualquier incidencia que surja durante la estancia del alumno 
en la UMU. Estas incidencias, caso de producirse, serán tenidas en 
cuenta para la mejora de los programas de movilidad. 


  


 


    5.1.3. Procedimientos de coordinación docente horiz ontal y vertical del 
plan de estudios. 


  


Para procurar la mejor coordinación y seguimiento de la docencia de las 
enseñanzas del  Título de Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA 
se dispondrá de la Comisión Académica de Máster con el objetivo de evitar 
solapamientos o lagunas de contenidos, así como de vigilar el cumplimiento de 
los cronogramas y demás funciones en consonancia con el Sistema de 
Garantía Interna de Calidad del Centro (SGIC), tal y como se expone en la 
sección 9 de este documento.  


De acuerdo con el artículo 17 del Reglamento por el que se regulan los 
Estudios Universitarios Oficiales de Máster y de Doctorado de la Universidad 
de Murcia: 


1. Los Programas de Estudios (conducentes a la obtención de los títulos de 
Máster Universitario y de Doctorado) deberán tener una Comisión 
Académica, que constará de un máximo de diez miembros titulares y 
cinco suplentes, más un representante del Centro. También formarán 
parte de ella un representante del alumnado de máster y doctorado y 
una representación de las empresas y/o instituciones implicadas en el 
desarrollo del Practicum, en su caso. La Comisión Académica de Máster 
será nombrada por el Centro a propuesta de los profesores del 
programa y ejercerá sus funciones por un período de cuatro años. Para 
los programas que oferten solamente Programas de Doctorado la 
Comisión Académica constará de cuatro miembros titulares y cuatro 
suplentes, más un representante del Centro. Se podrán admitir 
Comisiones de mayor tamaño en títulos o programas cuyas dimensiones 
y complejidad así lo requieran. 


2. En la composición de las Comisiones Académicas se buscará la 
representación adecuada, procurando la participación proporcional de 
los distintos Departamentos, Centros, o Institutos Universitarios de 
Investigación que intervienen en el Plan de estudios. 
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3. Todos los miembros de esta Comisión, que actúen en representación de 
los distintos Departamentos o Institutos, deberán impartir docencia en el 
título, tener dedicación a tiempo completo y vinculación permanente con 
la Universidad de Murcia. Si la Comisión fuera para oferta de Programa 
de Doctorado todos sus miembros deberán tener la condición de Doctor. 


4. La Comisión Académica deberá elegir de entre sus miembros a un 
coordinador. El coordinador del título de máster universitario o del 
programa de doctorado ejercerá sus funciones por un período de cuatro 
años. 


5. Serán funciones del coordinador o coordinadora de máster y/o programa 
de doctorado: 


• Actuar en representación de la Comisión Académica. 


• Informar a los Departamentos y presentar al Centro la planificación 
del plan de estudios del máster o másteres, y de los programas de 
doctorado, si los hubiere. 


• Presidir la Comisión Académica. 


• Elaborar el informe preceptivo sobre las solicitudes de autorización 
de matrícula en los casos que se requiera según el presente 
Reglamento. 


• Hacer llegar al Centro, dentro de los plazos establecidos, la 
propuesta de estudiantes admitidos en un título de Máster, y a la 
Sección de Posgrado la relación de estudiantes admitidos a un 
Programa de Doctorado. 


• Coordinar el desarrollo del título y el seguimiento del mismo. 


• Asistir al Coordinador para la Calidad del Centro en los procesos de 
evaluación de la calidad del título. 


• Someter a la Comisión de Estudios de Máster o a la Comisión 
General de Doctorado (según de trate de estudios de máster o de 
doctorado), dentro de los plazos que ésta establezca y siempre con 
anterioridad al inicio del curso académico correspondiente, las 
modificaciones en la oferta docente, estructura o profesorado 
aprobadas por la Comisión Académica. 


• Comunicar al Centro las resoluciones de la Comisión Académica 
sobre el reconocimiento de créditos cursados en otros estudios 
universitarios oficiales. 


• Difundir entre el profesorado del Máster Universitario o Programa de 
Doctorado cualquier información relativa a la gestión académica del 
mismo. 


• Aquellas otras funciones que le asignen los órganos competentes. 


6. Serán funciones de la Comisión Académica: 


• Asistir al coordinador en las labores de gestión. 


• Aprobar la selección del alumnado, tanto de los estudios oficiales de 
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Máster como de los Programas de Doctorado. 


• Establecer criterios homogéneos de evaluación y resolver conflictos 
que pudieran surgir al respecto. 


• Proponer los tribunales que habrán de juzgar los Trabajos de Fin de 
Máster elaborados en el programa. 


• Proponer los miembros que pueden formar parte de los tribunales 
que habrán de juzgar las Tesis Doctorales elaboradas en los estudios 
de doctorado del programa de doctorado, según el caso, para su 
posterior aprobación por la Comisión General de Doctorado. 


• Aprobar, con anterioridad al inicio del curso académico 
correspondiente y dentro de los plazos establecidos por la Comisión 
de Estudios de Máster, las modificaciones en la oferta docente, 
profesorado o estructura del programa de estudios que se estimen 
oportunas. 


• Establecer los criterios para la utilización de los recursos económicos 
para la financiación de los estudios de Máster y/o Programas de 
Doctorado, según el caso, dentro de las directrices fijadas por la 
Universidad. 


• Propuesta de resolución a la Junta de Centro de las solicitudes de 
reconocimiento de créditos cursados en otros estudios universitarios 
oficiales. 


• Nombrar las subcomisiones que la propia Comisión Académica 
estime oportunas para el óptimo funcionamiento de la oferta de 
estudios de máster o de doctorado. Las actividades y propuestas de 
estas subcomisiones deberán estar sujetas a la aprobación de la 
Comisión Académica. 


• Analizar, en colaboración con el Coordinador para la Calidad del 
Centro, los resultados del plan de estudios que indique el sistema de 
garantía de calidad e informar a la Comisión de Garantía de Calidad 
del Centro. 


• Aquéllas otras que les asignen los órganos competentes. 


 


 


De acuerdo con el artículo 16 del Reglamento por el que se regulan los 
Estudios Universitarios Oficiales de Máster de la Universidad de Murcia 
(aprobado en Consejo de Gobierno de 24 de mayo de 2013): 


 


1. Los títulos de Máster Universitario deberán tener una Comisión Académica, 
que constará de un máximo de diez miembros más un representante del 
Centro. Excepcionalmente se podrá admitir otra composición en títulos cuyas 
características, dimensiones o complejidad así lo requieran. En el caso de 
másteres adscritos a una Escuela Doctoral, la composición académica se 
atendrá a lo que regule el reglamento interno de la Escuela 
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2. En la composición de las Comisiones Académicas se buscará la 
representación adecuada, procurando la participación proporcional de los 
distintos Departamentos, o Centros que intervienen en el Plan de estudios. 


3. Todos los miembros de esta Comisión deberán impartir docencia en el título, 
tener dedicación a tiempo completo y vinculación permanente con la 
Universidad de Murcia. 


4. La Comisión Académica deberá elegir de entre sus miembros a un 
coordinador. El coordinador del título de máster universitario ejercerá sus 
funciones por un período de cuatro años 


5. Serán funciones del coordinador o coordinadora de máster: 


a) Actuar en representación de la Comisión Académica. 


b) Informar a los Departamentos y presentar al Centro la planificación del 
plan de estudios del máster 


c) Presidir la Comisión Académica. 


d) Elaborar el informe preceptivo sobre las solicitudes de autorización de 
matrícula en los casos que se requiera según el presente Reglamento. 


e) Hacer llegar al Centro, dentro de los plazos establecidos, la propuesta 
de alumnos admitidos en un título de Máster. 


f) Coordinar el desarrollo del título y el seguimiento del mismo. 


g) Coordinar los procesos de garantía de la calidad del título. 


h) Someter al Centro, dentro de los plazos establecidos y siempre con 
anterioridad al inicio del curso académico correspondiente, las 
modificaciones en la oferta docente, estructura o profesorado aprobadas 
por la Comisión Académica. 


i) Coordinar la elaboración de las guías docentes. 


j) Comunicar al Centro las resoluciones de la Comisión Académica sobre el 
reconocimiento de créditos cursados en otros estudios universitarios o por 
actividad profesional 


k) Difundir entre el profesorado del Máster Universitario cualquier 
información relativa a la gestión académica del mismo. 


l) Realizar las funciones que en calidad de coordinador le sean atribuidas 
por las diferentes convocatorias de subvenciones y ayudas. 


m) Aquellas otras funciones que le asignen los órganos competentes. 


 


6. Serán funciones de la Comisión Académica: 


a) Asistir al coordinador en las labores de gestión. 


b) Aprobar la selección del alumnado. 


c) Establecer criterios homogéneos de evaluación y resolver conflictos que 
pudieran surgir al respecto. 


d) Proponer los tribunales que habrán de juzgar los Trabajos de Fin de 
Máster. 
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e) Aprobar, con anterioridad al inicio del curso académico correspondiente 
y dentro de los plazos que se establezcan las modificaciones en la oferta 
docente, profesorado o estructura del programa de estudios que se estimen 
oportunas. 


f) Establecer criterios homogéneos de elaboración de las guías docentes 


g) Establecer los criterios para la utilización de los recursos económicos 
para la financiación de los estudios de Máster, según el caso, dentro de las 
directrices fijadas por la Universidad. 


h) Resolver las solicitudes de reconocimiento de créditos cursados en otros 
estudios universitarios o por actividad profesional 


i) Nombrar las subcomisiones que la propia Comisión Académica estime 
oportunas para el óptimo funcionamiento de la oferta de estudios de 
máster. 


Las actividades y propuestas de estas subcomisiones deberán estar 
sujetas a la aprobación de la Comisión Académica. 


j) Aquellas otras que les asignen los órganos competentes. 
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Criterio 6. PERSONAL ACADÉMICO 


 


6.1. PROFESORADO  


 El Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA será impartido tanto 
por profesores de la Universidad de Murcia como por profesionales de 
relevancia. En cuanto a los profesores de la Universidad de Murcia -31 en total-
, el 80% es personal a tiempo completo y, también el 80% tiene el grado de 
doctor (cifra que se eleva al 96% si se considera el profesorado a tiempo 
completo). En síntesis, son todos doctores salvo los Profesores Asociados y 
Titulares de Escuela Universitaria. Su distribución por categorías académicas 
es la siguiente:      


Catedrático de Universidad: 3%  


Titular de Universidad: 55%      


Titular de Escuela Universitaria: 3%  


Profesor Contratado Doctor: 13%   


Profesor Asociado (tiempo parcial): 26%  


 


La docencia es impartida en un 75% por profesores a tiempo completo y el 
25% restante por profesores a tiempo parcial. Dentro del título, la distribución 
de la carga docente por categorías es: 


 


Catedrático de Universidad: 3% 


Titular de Universidad: 57% 


Titular de Escuela Universitaria: 3% 


Profesor Contratado Doctor: 14% 


Profesor Asociado (tiempo parcial): 8% 


Profesorado ajeno a la universidad de Murcia: 23% 


Los profesores de la Universidad de Murcia con docencia en el Máster 
Universitario en Dirección de Empresas MBA  suman un total de 19 sexenios 
de investigación, 86 quinquenios docentes y 161 trienios. En concreto, el 50% 
del profesorado tiene al menos 1 sexenio de investigación. Más del 90% 
presenta al menos dos quinquenios docentes y el 72% tiene tres o más 
quinquenios. Los departamentos a los que pertenecen estos profesores son: 
Comercialización e Investigación de Mercados, Economía Financiera y 
Contabilidad, Hacienda y Economía del Sector Público y Organización y 
Empresas y Finanzas. 


En el programa también colaboran profesionales del mundo de la empresa con 
el fin de cumplir el objetivo de proporcionar una formación que esté 
estrechamente ligada a la realidad empresarial.  
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Estos profesionales ocupan cargos relevantes en distintas empresas con gran 
presencia en la Región de Murcia, como Alvalle, Juver Alimentación, Hero, 
Grupo Inforges y Consultoría y Desarrollo Person, entre otras. La participación 
de estos profesionales en ediciones pasadas del máster avala su capacidad 
docente y de orientación profesional. 


 
Los profesores que componen el núcleo básico del profesorado del Máster, 
imparten docencia en diversos grados y Máster oficiales ofertados por la 
Universidad de Murcia. Entre ellos se encuentran los grados en ADE, 
Economía, Marketing y Relaciones Laborales y Recursos Humanos, entre 
otros. Por otro lado también imparten clases en el Máster en Ciencias de la 
Empresa, Máster en Economía, Máster en Finanzas y Máster en Dirección y 
Gestión de Recursos Humanos. Dichos profesores pertenecen a los 
departamentos de Comercialización e Investigación de Mercados, Economía 
Financiera y Contabilidad, Hacienda y Economía del Sector Público y 
Organización de Empresas y Finanzas.  


Los profesores de Comercialización e Investigación de Mercados dedican al 
máster aproximadamente el 12% de su carga docente; los de Economía 
Financiera y Contabilidad el 7,5%; los profesores de Finanzas el 20% de su 
carga docente; los profesores de Hacienda y Economía del Sector Público el 
7,5% y, por último, lo de Organización de Empresas aproximadamente el 10% 
(todos los porcentajes son por término medio) 


Por lo que respecta al perfil investigador, este profesorado trabaja en líneas de 
investigación variadas y ligadas a este Máster. En la tabla siguiente aparecen 
los principales proyectos y contratos del profesorado del máster de los últimos 
cuatro años. 


 


GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
/DEPARTAMENTO 


PRINCIPALES PROYECTOS DESDE 2010 


Comportamiento del 
 consumidor 
 
Marketing 
Dpto. Comercialización e 
Investigación de Mercados 


1. Claves para el éxito de los nuevos productos de las empresas 
españolas. Entidad financiadora: Fundación Séneca – Agencia 
de Ciencia y Tecnología de la Región de Murcia. 


2. Aspectos sociales y éticos del comportamiento del consumidor 
en internet. Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e 
Innovación. 


3. La relación empresa consumidor en internet: el comportamiento 
basado en relaciones de amor (identificación) y odio (boicot). 
Entidad financiadora: Fundación Séneca. 


4. Desarrollo, lanzamiento y resultados de los nuevos productos. 
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovación. 


5. Colaboración empresa-organismo de investigación para innovar 
en el origen de la cadena hortofrutícola: un modelo explicativo 
del éxito. Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e 
Innovación. 


6. Efectos sobre la percepción de marca y la experiencia cuando el 
consumidor accede y comparte información en internet. Entidad 
financiadora: Ministerio de Economía y Competitividad. 


7. Proyecto de investigación y diseño de plan de comunicación para 
la Fundación Veterinaria Clínica. Entidad financiadora: Fundación 
Veterinaria Clínica Universitaria 


8. Diagnóstico y plan de actuación aplicado al punto de venta. 
Entidad financiadora: Cámara de Comercio, Industria y 
Navegación de la Región de Murcia 


9. Proyecto de análisis de datos primera encuesta Cehegín ciudad 
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GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
/DEPARTAMENTO 


PRINCIPALES PROYECTOS DESDE 2010 


digital. Entidad financiadora: ayuntamiento de Cehegín.  


10. Diagnóstico del sector de la distribución comercial minorista en la 
Región de Murcia. Entidad financiadora: Instituto de Fomento de 
la Región de Murcia 


11. Proyecto de análisis de datos segunda encuesta Cehegín ciudad 
digital. Entidad financiadora: ayuntamiento de Cehegín 


12. Efectos sobre la percepción de marca y la experiencia cuando el 
consumidor accede y comparte información en internet. Entidad 
Financiadora: Ministerio de Economía y Competitividad. 


13. Convenio para la colaboración con el centro de estudios fiscales 
y financieros 


14. Entidad financiadora: Cámara de Comercio, Industria y 
Navegacion de la Región de Murcia 


15. Fomento de la cultura en la responsabilidad social empresarial. 
Entidad financiadora: Dirección General de Industria, Energía y 
Minas. CARM 


16. Estudio sobre la calidad del servicio en la tramitación de 
subvenciones del Info. Entidad financiadora: Instituto de Fomento 
de la Region de Murcia 


17. Elaboración del libro blanco del comercio en la Región de Murcia 


18. Entidad financiadora: Instituto de Fomento de la Región de 
Murcia 


19. Espacio económico del Mediterráneo español. Turismo 
residencial. Entidad financiadora:  Cámara de Comercio, 
Industria y Navegación de la Región de Murcia 


 
Universidad-Empresa 
Dirección y Gestión de 
Empresas 
Innovación Tecnológica y 
Organizativa 
Economía y Teoría 
Financiera 
Dpto. Organización de 
Empresas y Finanzas 


1. Difusión y concienciación entre investigadores y alumnos de 
últimos cursos de la posibilidad de la creación de Ebts: 
"elaboración de casos de éxito" 


2. Factores clave en el proceso de innovación de las empresas 
españolas: una perspectiva de excelencia.  Entidad financiadora: 
Ministerio de Economía y Competitividad 


3. La economía social en 2011.  Entidad financiadora: Consejería 
de Educación, Formación y Empleo 


4. El papel del trabajador repatriado en el proceso de transferencia 
de conocimiento en la empresa internacional y su efecto sobre su 
competitividad. Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e 
Innovación 


5. Umu_impulso_ebts: aceleración de empresas de base 
tecnológica. Entidad financiadora: Ministerio de Industria, 
Energía y Turismo 


6. Detección de necesidades de innovación y de personal del tejido 
empresarial Murciano e inserción laboral de estudiantes 
universitarios. Entidad financiadora: Ministerio de Educación 


7. Seguimiento del impacto de los fondos europeos de pesca para 
el periodo 2007-2013. Entidad financiadora: Consejería de 
Agricultura y Agua 


8. Estado actual del sector industrial de la Región de Murcia. 
Entidad financiadora: Instituto de Fomento de la Región de 
Murcia 


9. Impact of managers training in the companies ouctcome. Entidad 
financiadora: Asociación Española de Representantes de 
Escuelas de Dirección de Empresas (AEEDE) 


10. Estudio sobre la contribución de las universidades públicas 
Regiónales al desarrollo económico de la Región de Murcia. 
Entidad financiadora: Fundación CajaMurcia 


11. Estudio sobre el fraude fiscal en los tributos cedidos en la Región 
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GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
/DEPARTAMENTO 


PRINCIPALES PROYECTOS DESDE 2010 


de Murcia. Entidad financiadora: Consejería de Economía y 
Hacienda 


12. Proyecto tú decides. La Universidad de Murcia informa y orienta. 
Entidad financiadora: Ministerio de Educación 


13. Emprendedores y creación de empresas en la CARM en 2007 
(emprendedores y creación de empresas en la Región de Murcia 
en 2007 (iii prórroga)). Entidad financiadora: CajaMurcia. 


14. Emprendedores y creación de empresas en la CARM en 2007 
(emprendedores y creación de empresas en la Región de Murcia 
en 2007 (iv prórroga)). Entidad financiadora: CajaMurcia. 


15. Actividades de investigación y difusión de la actividad 
emprendedora entre los estudiantes um. Entidad financiadora: 
Instituto de Fomento de la Región de Murcia 


16. Responsabilidad social universitaria. Entidad financiadora: 
Universidad de Murcia 


17. La prestación de servicios a emprendedores y a pymes de la 
Región de Murcia a través de la Cátedra de Emprendedores. 
Entidad financiadora: Instituto de Fomento de la Región de 
Murcia 


18. Análisis de aspectos organizativos y financieros relevantes en la 
creación de empresas en el sector de la economía digital. 
Entidad financiadora: Universidad de Murcia 


19. Prestación de servicios a emprendedores y promoción de cultura 
emprendedora en la Universidad de Murcia. Entidad 
financiadora: Instituto de Fomento de la Región de Murcia 


20. El éxito de la empresa familiar: la relación entre el negocio y la 
familia desde la perspectiva del familiness. Entidad financiadora: 
Ministerio de Ciencia e Innovación 


21. La responsabilidad social corporativa en las pymes de la Región 
de Murcia. Entidad financiadora: Fundación Séneca 


22. Delimitación de áreas de mejora de competitividad de las 
empresas familiares de la Región de Murcia. Entidad 
financiadora: Amefmur 


23. Desarrollo y mantenimiento de un foro de discusión para la 
mejora del plan industrial de la Región de Murcia 2008-2013. 
Entidad financiadora: Instituto de Fomento de la Región de 
Murcia 


24. Estado actual del sector industrial de la Región de Murcia. 
Entidad financiadora: Instituto de Fomento de la Región de 
Murcia 


25. Trabajo de encuestación del observatorio de responsabilidad 
social empresarial en pymes de la Región de Murcia. Entidad 
financiadora: Instituto de Fomento de la Región de Murcia 


26. Competitividad y gobierno de la empresa. Entidad 
financiadora:Fundación Séneca 


27. Nuevas técnicas para la gestión del riesgo de mercado y de 
crédito. Entidad financiadora: Ministerio de Educación y Ciencia 


28. Gestión del capital circulante en la pyme: determinantes, 
rentabilidad y manipulación contable. Entidad financiadora: 
Ministerio de Educación y Ciencia 


29. Desarrollo de una herramienta para la generación de kpi (key 
performance indicators) para la situación económica-financiera 
del sistema universitario. Entidad financiadora: Ministerio de 
Educación 


30. Gestión del capital circulante en la pyme: determinantes, 
rentabilidad y financiación. Entidad financiadora:Fundación 
Séneca 


31. Decisiones financieras a corto plazo y creación de valor de la 
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GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
/DEPARTAMENTO 


PRINCIPALES PROYECTOS DESDE 2010 


empresa. Entidad financiadora: Fundación Séneca 


32. Apoyo a la realización de estudios de casos de negocio, 
evaluación de la viabilidad y planificación inicial de las unidades 
tecnológicas y/o empresas a instalar en el parque científico de 
Murcia. Entidad financiadora: Fundación Parque Científico de 
Murcia 


33. Asesoramiento financiero para la realización de estudios de 
gestión financiera. Entidad financiadora: Universidad de Murcia 


34. Valoración de derivados y realización de informes de idoneidad 
de operaciones financieras de cobertura. Entidad financiadora: 
Construcciones y Alquileres Industriales, S.A. 


35. Estudio sobre la contribución de las universidades públicas 
regionales al desarrollo económico de la Región de Murcia 


36. Análisis financiero de la actividad de transporte. Entidad 
financiadora: Entidad financiadora: Valoriza Servicios 
Medioambientales s.a. 


37. Análisis de aspectos organizativos y financieros relevantes en la 
creación de empresas en el sector de la economía digital. 
Entidad financiadora: Universidad de Murcia 


38. Estudio del uso de la TIU en el sistema universitario español. 
Entidad financiadora: Universidad de Murcia 


39. Asesoría financiera entre la universidad de Murcia y Valoriza 
Servicios Medio Ambientales  S.A. Entidad financiadora: Valoriza 
Servicios Medio Ambientales  


40. Presentación de los servicios a emprendedores y pequeñas 
empresas de la Región de Murcia. Entidad financiadora: Instituto 
de Fomento de la Región de Murcia 


41. Elaboración de plan económico financiero 2013-2015. Entidad 
financiadora: Universidad de Murcia 


42. Elaboración de materiales docentes necesarios para la 
elaboración de diversos cursos jurídicos y contables de 
formación on line y la revision y actualización permanente de 
esos materiales. Entidad financiadora: Implantación y 
Seguimiento de la Calidad, S.L. 


Economía Financiera y 
Contabilidad 
Dpto. Economía Financiera 
y Contabilidad 


1. Decisiones financieras a corto plazo y creación de valor de la 
empresa. Entidad financiadora: Fundación Séneca 


2. La responsabilidad social corporativa en las pymes de la Región 
de Murcia. Entidad financiadora: Fundación Séneca 


3. Gobierno corporativo, calidad de la información financiera y coste 
de la deuda. Entidad financiadora: Ministerio de Educación y 
Ciencia 


4. Economía social en 2013. Entidad financiadora: Consejería de 
Educación, Universidades y Empleo 


5. Desarrollo contabilidad pública e inventario de la Universidad de 
Murcia. Entidad financiadora: Universidad de Murcia 


6. Asesoramiento en materia de contabilidad y universidades al 
Consejo General de Colegios de Economistas de España. 
Entidad financiadora: Consejo General de Colegios de 
Economistas de España 


7. Servicio de consultoría en materia de establecimiento de coste 
estándar para el Consorcio para la Gestión de Residuos Sólidos 
de la Región de Murcia. Entidad financiadora: Consorcio para la 
Gestión de Residuos Sólidos de la Región de Murcia 


8. Asesoramiento a Audipublic Auditores S.A. para la realización de 
auditorías internas a entidades financieras. Entidad financiadora: 
Audipúblic Auditores S.A. 


9. Asesoramiento y dirección en Audipublic Auditores SA en materia 
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GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
/DEPARTAMENTO 


PRINCIPALES PROYECTOS DESDE 2010 


de control de fondos comunitarios. Entidad financiadora: 
Audipúblic Auditores S.A. 


10. Trabajo de encuestación del observatorio de responsabilidad 
social empresarial en pymes de la Región de Murcia. Entidad 
financiadora: Instituto de Fomento de la Región de Murcia 


11. "valoración de una marca comercial". Entidad financiadora: 
Conservas Noly SA 


12. Asesoramiento en sistemas de contabilidad analítica, desarrollo 
de la contabilidad pública y generación de información 
económica. Entidad financiadora: Universidad de Murcia 


13. Elaboración de materiales docentes necesarios para la 
elaboración de diversos cursos jurídicos y contables de 
formación on line y la revisión y actualización permanente de 
esos materiales. Entidad financiadora: Implantación  


Dpto. Hacienda y Sector 
Público 


1. Aplicación de los tributos estatales en los ayuntamientos de la 
Región de Murcia. Entidad financiadora: Consejería de 
Universidades, Empresa e Investigación 


2. Aplicación de los tributos estatales en los ayuntamientos de la 
Región de Murcia. Entidad financiadora: Consejería de 
Universidades, Empresa e Investigación 
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ANEXO  
 


BREVE CURRICULUM DEL PROFESORADO ADSCRITO AL MÁSTER 
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 74325579K
Apellidos y nombre: ARAGON SANCHEZ, ANTONIO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 3 1


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS
DISEÑO ORGANIZATIVO
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN MARKETING
ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS Y GESTIÓN DE PERSONAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACIÓN EN RECURSOS HUMANOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS
DISEÑO ORGANIZATIVO
TRABAJO FIN DE GRADO


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
RECURSOS HUMANOS EN LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
FORMACIÓN Y FOMENTO DE EMPLEO PÚBLICO LOCAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS
DISEÑO ORGANIZATIVO


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
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Curriculum Vitae Breve


RECURSOS HUMANOS EN LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
FORMACIÓN Y FOMENTO DE EMPLEO PÚBLICO LOCAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.09.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y


POLITI.PUBLIC.
ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


SERVICIOS PUBLICOS


53.10.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA INTERNACIONAL ECONOMIA INTERNACIONAL


53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ESTUDIOS INDUSTRIALES


53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


CONDUCCION DE LAS FUERZAS
HUMANAS


53.12.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA SECTORIAL ECONOMIA SECTORIAL


53.06.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO
TENOLOGICO


INNOVACION TECNOLOGICA


Actividades Docentes y Profesionales
Miembro de GEM-Murcia. Patrono y Director General de Fundación FAEDPYME (U. Murcia, Cantabria y Politécnica
de Cartagena, B. Santander y BMN) centrada en estudio de la gestión empresarial de las Micro, Pequeñas y Medianas
Empresas en Iberoamericana. Tiene 2 sexenios
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 48514364G
Apellidos y nombre: BAÑOS CABALLERO, SONIA
Categoria: PROFESOR CONTRATADO DOCTOR TIPO A (DEI)
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN FINANCIERA I
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN ECONOMÍA
PRÁCTICAS EXTERNAS


GRADO EN MARKETING
DIRECCIÓN FINANCIERA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GOBIERNO CORPORATIVO Y FINANZAS EMPRESARIALES


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
MERCADOS Y ESTRATEGIA FINANCIERA


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN MARKETING
DIRECCIÓN FINANCIERA


Curso Académico 2011
GRADO EN ECONOMÍA


FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA FINANCIERA


GRADO EN MARKETING
DIRECCIÓN FINANCIERA


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.02 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE


EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA
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Curriculum Vitae Breve


Actividades Docentes y Profesionales
Experiencia profesional en el sector financiero. Docencia en Máster de ámbito privado.
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 07566376C
Apellidos y nombre: BASTIDA ALBALADEJO, FRANCISCO JOSE
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE CARTAGENA


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 2 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD DE COSTES I
CONTABILIDAD DE COSTES II
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y AUDITORÍA DEL SECTOR PÚBLICO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FORMACIÓN DEL PROFESORADO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACIÓN PROFESIONAL, ENSEÑANZAS DE IDIOMAS Y E


COMPLEMENTOS PARA LA FORMACIÓN DISCIPLINAR EN ECONOMÍA DE LA EMPRESA
COMPLEMENTOS PARA LA FORMACIÓN DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD DE COSTES I
CONTABILIDAD DE COSTES II
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y AUDITORÍA DEL SECTOR PÚBLICO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FORMACIÓN DEL PROFESORADO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACIÓN PROFESIONAL, ENSEÑANZAS DE IDIOMAS Y E


COMPLEMENTOS PARA LA FORMACIÓN DISCIPLINAR EN ECONOMÍA DE LA EMPRESA
COMPLEMENTOS PARA LA FORMACIÓN DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD DE COSTES I
CONTABILIDAD DE COSTES II


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA cs
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CONTABILIDAD Y AUDITORÍA DEL SECTOR PÚBLICO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FORMACIÓN DEL PROFESORADO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACIÓN PROFESIONAL, ENSEÑANZAS DE IDIOMAS Y E


COMPLEMENTOS PARA LA FORMACIÓN DISCIPLINAR EN ECONOMÍA DE LA EMPRESA
COMPLEMENTOS PARA LA FORMACIÓN DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS
PRÁCTICAS DE ENSEÑANZA I
PRÁCTICAS DE ENSEÑANZA II


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD


53.01.02 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICA Y
HACI.PUBLIC.


HACIENDA PUBLICA
(PRESUPUESTOS)


53.01.01 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICA Y
HACI.PUBLIC.


POLITICA FISCAL Y DEUDA
PUBLICA


Actividades Docentes y Profesionales
Jefe administr. de una PYME (2 años). Profesor-investig. asociado: American University of Armenia (affiliated with
University of California) Miembro consejo editorial: International Journal of Economics and Accounting Revisor: Public
choice y Critical Perspectives on Accounting
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Datos Personales
DNI: 27447673W
Apellidos y nombre: BENITO LOPEZ, BERNARDINO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 4 1


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y AUDITORÍA DEL SECTOR PÚBLICO
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FORMACIÓN DEL PROFESORADO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACIÓN PROFESIONAL, ENSEÑANZAS DE IDIOMAS Y E


PRÁCTICAS DE ENSEÑANZA I
PRÁCTICAS DE ENSEÑANZA II


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ANÁLISIS DE ESTADOS CONTABLES
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y AUDITORÍA DEL SECTOR PÚBLICO
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FORMACIÓN DEL PROFESORADO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACIÓN PROFESIONAL, ENSEÑANZAS DE IDIOMAS Y E


PRÁCTICAS DE ENSEÑANZA I
PRÁCTICAS DE ENSEÑANZA II


Curso Académico 2011
DIPLOMADO EN GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA


CONTABILIDAD PÚBLICA


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
ANÁLISIS DE ESTADOS CONTABLES


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y AUDITORÍA DEL SECTOR PÚBLICO


Líneas de Investigación
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Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD


59.09.00 CIENCIAS POLITICAS ADMINISTRACION PUBLICA ADMINISTRACION PUBLICA


53.01.02 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICA Y
HACI.PUBLIC.


HACIENDA PUBLICA
(PRESUPUESTOS)


53.01.01 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICA Y
HACI.PUBLIC.


POLITICA FISCAL Y DEUDA
PUBLICA


53.02.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA MODELOS ECNOMETRICOS


Actividades Docentes y Profesionales
Acreditado Catedrático de Universidad por ANECA: 19-1-2012. Sexenios reconocidos: 2 (1998-2003 y 2004-2009).
Director académico de la Esc. Univ. de Turismo de la UMU. Evaluador de la Agencia Andaluza de Evaluación de la
Calidad y Acreditación Universitaria. Evaluador de la ANEP.
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Datos Personales
DNI: 22990670P
Apellidos y nombre: BERNABE PEREZ, MARIA DE LAS MERCEDES
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 3 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ANÁLISIS DE ESTADOS CONTABLES
CONTABILIDAD FINANCIERA I
CONTABILIDAD FINANCIERA II
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ANÁLISIS DE ESTADOS CONTABLES
CONTABILIDAD FINANCIERA I
CONTABILIDAD FINANCIERA II
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD FINANCIERA I
CONTABILIDAD FINANCIERA SUPERIOR


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD
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Actividades Docentes y Profesionales
Profesora de Contabilidad Bancaria del Master de Economía Bancaria y de Contabilidad Superior del Master de
Auditoría de Cuentas de la Universidad de Murcia (cursos 2011, 2012 y 2013). Y de Contabilidad y Control del Master
de Banca y Mercados Financieros de la Universidad de Cantabria (curso 2011)
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Datos Personales
DNI: 52801370V
Apellidos y nombre: EGEA DIAZ, NATALIA
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ECONOMÍA APLICADA


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 4 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN DERECHO


ECONOMIA PARA JURISTAS
PRACTICUM EXTERNO
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GÉNERO E IGUALDAD
DERECHOS DE LAS MUJERES Y DISTINTOS NIVELES DE INTERVENCIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS
DE IGUALDAD


MÁSTER UNIVERSITARIO EN HISTORIA Y PATRIMONIO NAVAL
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


FISCALIDAD I


GRADO EN DERECHO
ECONOMIA PARA JURISTAS


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
SISTEMAS FISCALES I


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GÉNERO E IGUALDAD
DERECHOS DE LAS MUJERES Y DISTINTOS NIVELES DE INTERVENCIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS
DE IGUALDAD


Curso Académico 2011
GRADO EN DERECHO


ECONOMIA PARA JURISTAS


LICENCIADO EN CIENCIAS POLÍTICAS Y DE LA ADMINISTRACIÓN
HACIENDA PÚBLICA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA
PRÁCTICAS EXTERNAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GÉNERO E IGUALDAD
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DERECHOS DE LAS MUJERES Y DISTINTOS NIVELES DE INTERVENCIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS
DE IGUALDAD


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.01.02 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICA Y


HACI.PUBLIC.
HACIENDA PUBLICA
(PRESUPUESTOS)


53.01.99 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICA Y
HACI.PUBLIC.


OTRAS


Actividades Docentes y Profesionales
No procede.
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Datos Personales
DNI: 44290433T
Apellidos y nombre: EXPOSITO CACERES, RAUL
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
Área MEC: COMERCIALIZACIÓN E INVESTIGACIÓN DE MERCADOS


Formación Académica
LICENCIADO/A EN DERECHO
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


INTRODUCCIÓN AL MARKETING


GRADO EN MARKETING
PRESUPUESTO Y PLAN DE MARKETING


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN AVANZADA DE MARKETING


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ESTRATEGIA DE MARKETING


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN AVANZADA DE MARKETING


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE MARKETING I
INTRODUCCIÓN AL MARKETING


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN AVANZADA DE MARKETING


Líneas de Investigación
Actualmente no dispone de líneas de investigación.


Actividades Docentes y Profesionales
Actividad Profesional como Coordinador Clientes Particulares en CajaMurcia, Grupo BMN Anteriormente:
Responsable Seguros NoVida en CajaMurcia Mediación y Gestor Banca Privada en CajaMurcia.
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Datos Personales
DNI: 27468792F
Apellidos y nombre: GARCIA PEREZ, MATILDE
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 3


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA I
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA II
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
ESTRATEGIA Y COMPETITIVDAD


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA I
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA II
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA Y POLÍTICA DE EMPRESA


LICENCIADO EN ECONOMÍA
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA EN LAS ORGANIZACIONES


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA I
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA II


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA Y POLÍTICA DE EMPRESA


LICENCIADO EN ECONOMÍA
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DIRECCIÓN ESTRATÉGICA EN LAS ORGANIZACIONES


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.09.06 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y


POLITI.PUBLIC.
EMPRESAS PUBLICAS


53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


SERVICIOS PUBLICOS


53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ESTUDIOS INDUSTRIALES


53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


CONDUCCION DE LAS FUERZAS
HUMANAS


Actividades Docentes y Profesionales
Trabaje en el Banco BBVA desde 1987-1995
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Datos Personales
DNI: 05166080G
Apellidos y nombre: GARCIA POZZY, JORGE LUIS
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
Área MEC: COMERCIALIZACIÓN E INVESTIGACIÓN DE MERCADOS


Formación Académica
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ESTRATEGIA DE MARKETING
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN MARKETING
DECISIONES ESTRATÉGICAS DE MARKETING
PRÁCTICAS EXTERNAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
MARKETING ESTRATÉGICO AVANZADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
NEGOCIO BANCARIO


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ESTRATEGIA DE MARKETING
TRABAJO FIN DE GRADO


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
ESTRATEGIA DE MARKETING


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
MARKETING ESTRATÉGICO AVANZADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
NEGOCIO BANCARIO


Curso Académico 2011
LICENCIADO EN INVESTIGACIÓN Y TÉCNICAS DE MERCADO


MERCADOTECNIA III ESTRATEGIA COMERCIAL
MERCADOTECNIA IV ESTRATEGIA COMERCIAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
MARKETING ESTRATÉGICO AVANZADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
NEGOCIO BANCARIO


Líneas de Investigación
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Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE


EMPRESAS
ESTUDIOS INDUSTRIALES


53.11.05 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


MERCADOTECNIA "MARKETING"


Actividades Docentes y Profesionales
1989-1991 Cursos de doctorado Métodos Cuantitativos y T. Económica. Univ.Murcia. 1992-1993 Master Dirección
Integral Marketing. ESADE. Barcelona. 1988-1992 Serv. Estudios CajaMurcia. 1992-2012 Dpto. Marketing
CajaMurcia. 2012-Planificación Comercial D.T. Levante Banco BMN.
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Datos Personales
DNI: 52828465H
Apellidos y nombre: GARCIA TERUEL, PEDRO JUAN
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 2 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN FINANCIERA II


GRADO EN MARKETING
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANÁLISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
FINANZAS CORPORATIVAS
NEGOCIO BANCARIO


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN FINANCIERA II
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN MARKETING
FINANZAS OPERATIVAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANÁLISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
FINANZAS CORPORATIVAS
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN FINANCIERA II


GRADO EN MARKETING
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FINANZAS OPERATIVAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANÁLISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
NEGOCIO BANCARIO


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.02 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE


EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA


Actividades Docentes y Profesionales
- Participación como profesor en Máster Oficiales de otras Universidades. - Participación en diversos contratatos
con entidades públicas y privadas y proyectos de investigación nacionales y regionales. - Evaluador en numerosas
revistas científicas del área de finanzas con índice de impacto JCR.
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Datos Personales
DNI: 29063870N
Apellidos y nombre: ILLAN MONREAL, JOSE ANTONIO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ECONOMÍA APLICADA


Formación Académica
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 3


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN DERECHO


ECONOMIA PARA JURISTAS
PRACTICUM EXTERNO


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


FISCALIDAD I
FISCALIDAD II


GRADO EN DERECHO
ECONOMIA PARA JURISTAS


GRADO EN ECONOMÍA
TRABAJO FIN DE GRADO


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
SISTEMAS FISCALES II


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2011
GRADO EN DERECHO


ECONOMIA PARA JURISTAS


LICENCIADO EN CIENCIAS POLÍTICAS Y DE LA ADMINISTRACIÓN
HACIENDA PÚBLICA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA
PRÁCTICAS EXTERNAS


Líneas de Investigación
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Curriculum Vitae Breve


Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.01.02 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICA Y


HACI.PUBLIC.
HACIENDA PUBLICA
(PRESUPUESTOS)


53.01.99 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICA Y
HACI.PUBLIC.


OTRAS


Actividades Docentes y Profesionales
Durante el curso 2013-2014 he impartido la asignatura Sistemas Fiscales I de los estudios simultáneos de licenciado
en ADE y licenciado en Derecho
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Datos Personales
DNI: 77524854L
Apellidos y nombre: JIMENEZ JIMENEZ, DANIEL
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 1 1


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE OPERACIONES
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANÁLISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTIÓN DE LA CALIDAD, INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA EN LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
PROCESOS DE RECURSOS HUMANOS I: PROCESOS BÁSICOS, EVALUACIÓN DEL RENDIMIENTO Y
RETRIBUCIÓN


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE OPERACIONES


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANÁLISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTIÓN DE LA CALIDAD E INNOVACIÓN
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
PRÁCTICAS
PROCESOS DE RECURSOS HUMANOS I: PROCESOS BÁSICOS, EVALUACIÓN DEL RENDIMIENTO Y
RETRIBUCIÓN


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE OPERACIONES


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANÁLISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTIÓN DE LA CALIDAD E INNOVACIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
PRÁCTICAS
PROCESOS DE RECURSOS HUMANOS I: PROCESOS BÁSICOS, EVALUACIÓN DEL RENDIMIENTO Y
RETRIBUCIÓN cs
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Curriculum Vitae Breve


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE


EMPRESAS
ESTUDIOS INDUSTRIALES


53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


CONDUCCION DE LAS FUERZAS
HUMANAS


Actividades Docentes y Profesionales
No procede
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Datos Personales
DNI: 77502236X
Apellidos y nombre: LOPEZ YEPES, JOSE ANDRES
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 3 2


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA II
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN CIENCIA Y TECNOLOGÍA DE LOS ALIMENTOS
GESTIÓN DE LA EMPRESA ALIMENTARIA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
PLAN DE NEGOCIO
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA II
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN CIENCIA Y TECNOLOGÍA DE LOS ALIMENTOS
GESTIÓN DE LA EMPRESA ALIMENTARIA


GRADO EN ECONOMÍA
PRÁCTICAS EXTERNAS


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
GESTIÓN DE CALIDAD


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
PLAN DE NEGOCIO
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS


GRADO EN CIENCIA Y TECNOLOGÍA DE LOS ALIMENTOS
GESTIÓN DE LA EMPRESA ALIMENTARIA


GRADO EN MARKETING
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
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Curriculum Vitae Breve


GESTIÓN DE CALIDAD


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
PLAN DE NEGOCIO
PRÁCTICAS EXTERNAS


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.09.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y


POLITI.PUBLIC.
ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ESTUDIOS INDUSTRIALES


53.11.09 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ORGANIZACION DE LA
PRODUCCION


Actividades Docentes y Profesionales
Ha participado en numerosos proyectos de investigación y contratos con empresas e instituciones. Su investigación
se centra en la dirección estratégica y en el emprendimiento. Miembro del equipo del proyecto GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) y de la Cátedra de Emprendedores de la U. de Murcia
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Datos Personales
DNI: 74355284X
Apellidos y nombre: MADRID GARRE, MARIA FELIZ
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 4 1


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DISEÑO ORGANIZATIVO


GRADO EN ECONOMÍA
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN MARKETING
HABILIDADES DIRECTIVAS
ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS Y GESTIÓN DE PERSONAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
HABILIDADES DIRECTIVAS
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DISEÑO ORGANIZATIVO


GRADO EN ECONOMÍA
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS


GRADO EN MARKETING
ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS Y GESTIÓN DE PERSONAL


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
HABILIDADES DIRECTIVAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
HABILIDADES PARA LA DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS I: DESARROLLO DE HABILIDADES
EMOCIONALES Y DE LIDERAZGO
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DISEÑO ORGANIZATIVO


GRADO EN ECONOMÍA
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS


GRADO EN MARKETING
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Curriculum Vitae Breve


ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS Y GESTIÓN DE PERSONAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
HABILIDADES DIRECTIVAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
HABILIDADES PARA LA DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS I: DESARROLLO DE HABILIDADES
EMOCIONALES Y DE LIDERAZGO


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.06.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO


TENOLOGICO
INNOVACION TECNOLOGICA


53.09.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


SERVICIOS PUBLICOS


53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ESTUDIOS INDUSTRIALES


53.12.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA SECTORIAL ECONOMIA SECTORIAL


Actividades Docentes y Profesionales
Ha impartido docencia en Habilidades Directivas en el Máster Universitario en Diseño y Organización Industrial en
el Sector del Mueble desde el curso 2007/2008 hasta el curso 2011/2012.
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Datos Personales
DNI: 22467570C
Apellidos y nombre: MARTIN CASTEJON, PEDRO JUAN
Categoria: PROFESOR CONTRATADO DOCTOR TIPO A (DEI)
Área MEC: COMERCIALIZACIÓN E INVESTIGACIÓN DE MERCADOS


Formación Académica
LICENCIADO/A EN INVESTIGACION Y TECNICAS DE MERCADO
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN MARKETING
HABILIDADES DIRECTIVAS
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
VENTA PERSONAL Y DIRECCIÓN DE VENTAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN AVANZADA DE MARKETING
HABILIDADES DIRECTIVAS
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO, ADMINISTRACIÓN Y POLÍTICAS PÚBLICAS
COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL, TÉCNICAS DE NEGOCIACIÓN Y GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN EN
INSTITUCIONES DEL SECTOR PÚBLICO


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


INTRODUCCIÓN AL MARKETING
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN MARKETING
FUNDAMENTOS DE MARKETING


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN AVANZADA DE MARKETING
HABILIDADES DIRECTIVAS
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO, ADMINISTRACIÓN Y POLÍTICAS PÚBLICAS
COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL, TÉCNICAS DE NEGOCIACIÓN Y GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN EN
INSTITUCIONES DEL SECTOR PÚBLICO
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE MARKETING I
INTRODUCCIÓN AL MARKETING cs
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GRADO EN MARKETING
FUNDAMENTOS DE MARKETING


LICENCIADO EN INVESTIGACIÓN Y TÉCNICAS DE MERCADO
DISTRIBUCIÓN COMERCIAL Y VENTAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
HABILIDADES DIRECTIVAS


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.08.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA GENERAL COMPORTAMIENTO DEL


CONSUMIDOR


53.11.05 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


MERCADOTECNIA "MARKETING"


53.11.10 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


DIRECCION DE VENTAS


Actividades Docentes y Profesionales
Tengo 20 años de actividad profesional como máximo responsable comercial en empresas (TENESA, PANRICO,
VIGACEROS), y 2 QUINQUENIOS docentes como profesor contratado doctor de la Universidad de Murcia
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Datos Personales
DNI: 22466300S
Apellidos y nombre: MARTIN FERNANDEZ, MIGUEL
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN FINANCIERA I
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
MERCADOS Y ESTRATEGIA FINANCIERA


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN FINANCIERA I
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
MERCADOS Y ESTRATEGIA FINANCIERA


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN FINANCIERA I


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN FINANCIERA I


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
MERCADOS Y ESTRATEGIA FINANCIERA


Líneas de Investigación
Actualmente no dispone de líneas de investigación.


Actividades Docentes y Profesionales
30 años profesor asociado de economía financiera. Desde 1994 es Jefe del Departamento Económico del Consejo
Económico y Social de la RM. Ha sido miembro de Consejo de Dirección del Instituto de Fomento de la Región de
Murcia y del Consejo de Administración de Cajamurcia.
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Datos Personales
DNI: 52807627H
Apellidos y nombre: MARTINEZ CLARES, CARLOS ANTONIO
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
Área MEC: COMERCIALIZACIÓN E INVESTIGACIÓN DE MERCADOS


Formación Académica
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ECONOMÍA


DIRECCIÓN COMERCIAL
PRÁCTICAS EXTERNAS


GRADO EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PÚBLICAS
FUNDAMENTOS DE MARKETING


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
PLAN DE NEGOCIO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN ENVEJECIMIENTO
SOCIOLOGÍA, DEMOGRAFÍA Y ECONOMÍA DE LA VEJEZ


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE MARKETING II


GRADO EN ECONOMÍA
DIRECCIÓN COMERCIAL
PRÁCTICAS EXTERNAS


GRADO EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PÚBLICAS
FUNDAMENTOS DE MARKETING


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
PUBLICIDAD Y COMUNICACIÓN COMERCIAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
PLAN DE NEGOCIO
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE MARKETING I
DIRECCIÓN DE MARKETING II


GRADO EN ECONOMÍA
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DIRECCIÓN COMERCIAL


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN DE MARKETING
PUBLICIDAD Y COMUNICACIÓN COMERCIAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.08.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA GENERAL COMPORTAMIENTO DEL


CONSUMIDOR


53.11.05 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


MERCADOTECNIA "MARKETING"


53.11.06 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ESTUDIOS DE MERCADO


Actividades Docentes y Profesionales
Administrador único de Camexa Inversión S.l. Jefe del departamento de publicidad de Cope Espuña
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Datos Personales
DNI: 27435859X
Apellidos y nombre: MARTINEZ CONESA, ISABEL MARIA
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 4 1


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ANÁLISIS DE ESTADOS CONTABLES
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CALIDAD DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA Y GOBIERNO DE LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2012
LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD INTERNACIONAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CALIDAD DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA Y GOBIERNO DE LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2011
LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ANÁLISIS DE ESTADOS CONTABLES
CONTABILIDAD INTERNACIONAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACIÓN EN CONTABILIDAD INTERNACIONAL, BANCARIA Y AUDITORÍA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD
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Curriculum Vitae Breve


Actividades Docentes y Profesionales
Director 9 tesis doctorales sobresaliente cum laude (3 europeos). 3 tesis en curso. 40 libros/artículos en revistas
científicas indexadas sobre Calidad Información Financiera/ Investigación en Banca. Sexenio investigación. Premios
de investigación. Docencia doctorados/ master internacionales.
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 34825514H
Apellidos y nombre: MARTINEZ COSTA, MICAELA
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
DOCTOR/A
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 2 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN DE OPERACIONES
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN PERIODISMO
ECONOMÍA Y EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTIÓN DE LA CALIDAD, INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA EN LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN DE OPERACIONES


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE OPERACIONES


GRADO EN PERIODISMO
ECONOMÍA Y EMPRESA


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
GESTIÓN DE EMPRESAS INTERNACIONALES


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTIÓN DE LA CALIDAD E INNOVACIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN DE OPERACIONES
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE OPERACIONES


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
GESTIÓN DE EMPRESAS INTERNACIONALES


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTIÓN DE LA CALIDAD E INNOVACIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN DE OPERACIONES
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Curriculum Vitae Breve


Líneas de Investigación
Actualmente no dispone de líneas de investigación.


Actividades Docentes y Profesionales
No procede
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 48455636H
Apellidos y nombre: MATEO ORTUÑO, ENRIQUE MANUEL
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
Área MEC: COMERCIALIZACIÓN E INVESTIGACIÓN DE MERCADOS


Formación Académica
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE MARKETING I
PRÁCTICAS EXTERNAS


GRADO EN MARKETING
PRÁCTICAS EXTERNAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN AVANZADA DE MARKETING
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE MARKETING I


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN AVANZADA DE MARKETING
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE MARKETING I
INTRODUCCIÓN AL MARKETING


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGÍAS DE GESTIÓN


Líneas de Investigación
Actualmente no dispone de líneas de investigación.
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Curriculum Vitae Breve


Actividades Docentes y Profesionales
No procede.
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 22976190H
Apellidos y nombre: MEROÑO CERDAN, ANGEL LUIS
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 2 2


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA I
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN INGENIERIA INFORMÁTICA
DESTREZAS PROFESIONALES DE LA INGENIERIA INFORMÁTICA
PRÁCTICAS EXTERNAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTIÓN DE LA CALIDAD, INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA EN LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
GESTIÓN DE LA EMPRESA FAMILIAR
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN DE INFORMACIÓN EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMÍA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


PRÁCTICAS EXTERNAS


GRADO EN CIENCIA POLÍTICA Y GESTIÓN PÚBLICA
DIRECCIÓN DE ORGANIZACIONES


GRADO EN INGENIERIA INFORMÁTICA
DESTREZAS PROFESIONALES DE LA INGENIERIA INFORMÁTICA
PRÁCTICAS EXTERNAS


GRADO EN MARKETING
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
INICIATIVA EMPRESARIAL Y CREACIÓN DE EMPRESAS


INGENIERO EN INFORMÁTICA
INGENIERÍA DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
SISTEMAS DE INFORMACIÓN PARA LA DIRECCIÓN


LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FÍSICA Y DEL DEPORTE cs
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Curriculum Vitae Breve


GESTIÓN DEPORTIVA ORIENTADA AL MERCADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTIÓN DE LA CALIDAD E INNOVACIÓN
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
EMPRENDEDORES Y PROMOCIÓN DE NEGOCIOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
GESTIÓN DE LA EMPRESA FAMILIAR
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN DE INFORMACIÓN EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMÍA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN NUTRICIÓN, TECNOLOGÍA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA ALIMENTARIA


Curso Académico 2011
GRADO EN INGENIERIA INFORMÁTICA


DESTREZAS PROFESIONALES DE LA INGENIERIA INFORMÁTICA


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA


INGENIERO EN INFORMÁTICA
INGENIERÍA DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
SISTEMAS DE INFORMACIÓN PARA LA DIRECCIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA Y GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
GESTIÓN DE LA EMPRESA FAMILIAR
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN DE INFORMACIÓN EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMÍA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.02.04 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA ESTADISTICA ECONOMICAS


53.06.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO
TENOLOGICO


ECONOMIA DEL CAMBIO
TENOLOGICO


53.06.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO
TENOLOGICO


INNOVACION TECNOLOGICA


53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


SERVICIOS PUBLICOS


53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ESTUDIOS INDUSTRIALES


53.12.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA SECTORIAL ECONOMIA SECTORIAL


cs
v:


 1
42


64
41


47
07


47
75


40
76


60
13


0







Curriculum Vitae Breve


Actividades Docentes y Profesionales
Director de la Cátedra de Empresa Familiar Mare Nostrum Investigador principal del grupo "Innovación Tecnológica
Organizativa"
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 23266053N
Apellidos y nombre: PALAZON VIDAL, MARIA DOLORES
Categoria: PROFESOR CONTRATADO DOCTOR TIPO A (DEI)
Área MEC: COMERCIALIZACIÓN E INVESTIGACIÓN DE MERCADOS


Formación Académica
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


INVESTIGACIÓN DE MERCADOS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN ECONOMÍA
DIRECCIÓN COMERCIAL


GRADO EN MARKETING
COMUNICACIÓN COMERCIAL II


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


INVESTIGACIÓN DE MERCADOS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN MARKETING
COMUNICACIÓN COMERCIAL II
INVESTIGACIÓN DE MERCADOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACIÓN EN COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR, COMUNICACIÓN Y MARCA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE MARKETING II


GRADO EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PÚBLICAS
TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS DE INVESTIGACIÓN PUBLICITARIA
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Curriculum Vitae Breve


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
INVESTIGACIÓN COMERCIAL


LICENCIADO EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PÚBLICAS
MARKETING DIRECTO Y PROMOCIONAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACIÓN EN COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR, COMUNICACIÓN Y MARCA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.05 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE


EMPRESAS
MERCADOTECNIA "MARKETING"


Actividades Docentes y Profesionales
La profesora ha publicado en artículos de prestigio internacional como el Psychology and Marketing, European
Journal of Marketing, Internation Journal of Market Research, Journal of Product and Brand Management, Journal of
Retailing and Consumer Services, y Corporate Communication entre otros.
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 27438633R
Apellidos y nombre: PAÑOS ALVAREZ, ANTONIO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 2 2


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS


GRADO EN COMUNICACIÓN AUDIOVISUAL
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS DE COMUNICACIÓN
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN
PLANIFICACIÓN, GESTIÓN Y EVALUACIÓN DE LAS UNIDADES DE INFORMACIÓN


GRADO EN PERIODISMO
GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN LAS ORGANIZACIO


GRADO EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PÚBLICAS
GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN LAS ORGANIZACIO
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN DE INFORMACIÓN EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMÍA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN NUTRICIÓN, TECNOLOGÍA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA ALIMENTARIA


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN COMUNICACIÓN AUDIOVISUAL
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS DE COMUNICACIÓN


GRADO EN INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN
PLANIFICACIÓN, GESTIÓN Y EVALUACIÓN DE LAS UNIDADES DE INFORMACIÓN
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN
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Curriculum Vitae Breve


TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN DE INFORMACIÓN EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMÍA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


Curso Académico 2011
GRADO EN COMUNICACIÓN AUDIOVISUAL


ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS DE COMUNICACIÓN


GRADO EN INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN
PLANIFICACIÓN, GESTIÓN Y EVALUACIÓN DE LAS UNIDADES DE INFORMACIÓN


LICENCIADO EN DOCUMENTACIÓN
ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS EN UNIDADES INFORMATIVAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN DE INFORMACIÓN EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMÍA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.02.04 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA ESTADISTICA ECONOMICAS


53.06.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO
TENOLOGICO


ECONOMIA DEL CAMBIO
TENOLOGICO


53.06.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO
TENOLOGICO


INNOVACION TECNOLOGICA


53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


SERVICIOS PUBLICOS


53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ESTUDIOS INDUSTRIALES


53.12.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA SECTORIAL ECONOMIA SECTORIAL


Actividades Docentes y Profesionales
Certificación de Experto en comercio electrónico (IBM) Miembro Comité Científico Congreso Internacional IADIS
Coordinador Máster en Dirección de Empresas MBA, UM, de 2007 a 2010 Profesor de Oportunidades Tecnológicas,
Máster en Consultoría TIC, UPV, desde 2006 a la actualidad (11ª Edición, 2013)
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 23026709Y
Apellidos y nombre: PEMARTIN GONZALEZ-ADALID, MARIA
Categoria: PROFESOR AYUDANTE DOCTOR
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE OPERACIONES
DISEÑO ORGANIZATIVO


GRADO EN ECONOMÍA
PRÁCTICAS EXTERNAS


GRADO EN INGENIERIA INFORMÁTICA
GESTIÓN DE ORGANIZACIONES Y HABILIDADES PROFESIONALES


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
DIRECCIÓN DE OPERACIONES


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE OPERACIONES
Curso Académico 2011


GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN DE OPERACIONES


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.99 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE


EMPRESAS
OTRAS


Actividades Docentes y Profesionales
No procede
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 34791633Q
Apellidos y nombre: RUBIO BAÑON, ALICIA MARIA
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 2 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
GESTIÓN DE RECUROS HUMANOS II
GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS I
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACIÓN EN RECURSOS HUMANOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
INTRODUCCIÓN A LA GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS I
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
INTRODUCCIÓN A LA GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS I


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
INTRODUCCIÓN A LA GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS


Líneas de Investigación
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Curriculum Vitae Breve


Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.09.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y


POLITI.PUBLIC.
ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ESTUDIOS INDUSTRIALES


53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


CONDUCCION DE LAS FUERZAS
HUMANAS


53.12.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA SECTORIAL ECONOMIA SECTORIAL


Actividades Docentes y Profesionales
No procede.
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 22436683E
Apellidos y nombre: SABATER SANCHEZ, RAMON
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 4 2


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA I
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA II
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN FARMACIA
GESTIÓN Y PLANIFICACIÓN


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
GESTIÓN DE LA EMPRESA FAMILIAR


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
ESTRATEGIA Y COMPETITIVDAD


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA I
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA II
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
TRABAJO FIN DE GRADO


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA Y POLÍTICA DE EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
GESTIÓN DE LA EMPRESA FAMILIAR
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DISEÑO Y ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL PARA EL SECTOR DEL MUEBLE Y LA
MADERA


DISEÑO ASISTIDO POR ORDENADOR
GESTIÓN EMPRESARIAL DEL SECTOR I
GESTIÓN EMPRESARIAL DEL SECTOR II
INNOVACIÓN TECNOLÓGICA
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Curriculum Vitae Breve


INTRODUCCIÓN AL SECTOR Y A LA EMPRESA
LA GESTIÓN Y EL PROCESO DE DISEÑO
ORGANIZACIÓN Y LOGÍSTICA INDUSTRIAL DEL SECTOR. MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD
PRÁCTICAS EXTERNAS
PRODUCTO Y TECNOLOGÍA APLICADA AL SECTOR I
PRODUCTO Y TECNOLOGÍA APLICADA AL SECTOR II
SISTEMAS AVANZADOS DE DISEÑO. TECNOLOGÍAS DE DISEÑO PARA MUEBLE Y MUEBLE TAPIZADO
SISTEMAS DE GESTIÓN: CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE
TECNOLOGÍA DE FABRICACIÓN DEL SECTOR
TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN TIC'S
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
ESTRATEGIA Y COMPETITIVDAD


Curso Académico 2011
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA Y POLÍTICA DE EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
GESTIÓN DE LA EMPRESA FAMILIAR


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.06.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO


TENOLOGICO
INNOVACION TECNOLOGICA


53.09.06 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


EMPRESAS PUBLICAS


53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.


SERVICIOS PUBLICOS


53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ESTUDIOS INDUSTRIALES


53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


CONDUCCION DE LAS FUERZAS
HUMANAS


53.12.10 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA SECTORIAL INVESTIGACION Y DESARROLLO


Actividades Docentes y Profesionales
No procede.
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Curriculum Vitae Breve


Datos Personales
DNI: 77517282Z
Apellidos y nombre: SANCHEZ BALLESTA, JUAN PEDRO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 1 2


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ANÁLISIS DE ESTADOS CONTABLES
PRÁCTICAS EXTERNAS


GRADO EN ECONOMÍA
CONTABILIDAD FINANCIERA II


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANÁLISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CALIDAD DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA Y GOBIERNO DE LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD FINANCIERA I
CONTABILIDAD FINANCIERA II
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN ECONOMÍA
CONTABILIDAD FINANCIERA II
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN ABOGACÍA
MERCANTIL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANÁLISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CALIDAD DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA Y GOBIERNO DE LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD FINANCIERA I


GRADO EN ECONOMÍA
CONTABILIDAD FINANCIERA II


cs
v:


 1
42


64
41


47
07


47
75


40
76


60
13


0







Curriculum Vitae Breve


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANÁLISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACIÓN EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CALIDAD DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA Y GOBIERNO DE LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.03.01 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD FINANCIERA


53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD


53.11.02 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


DIRECCION FINANCIERA


Actividades Docentes y Profesionales
Profesor del Departamento de Economía Financiera y Contabilidad. Imparte docencia en contabilidad financiera,
análisis contable, análisis de datos.
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Datos Personales
DNI: 34791537N
Apellidos y nombre: SANZ VALLE, RAQUEL
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 4 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACIÓN EN RECURSOS HUMANOS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
ESTRATEGIA Y COMPETITIVDAD


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
RECURSOS HUMANOS EN LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
ESTRATEGIA Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
ESTRATEGIA Y COMPETITIVDAD


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS


GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA


cs
v:


 1
42


64
41


47
07


47
75


40
76


60
13


0







Curriculum Vitae Breve


MÁSTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
RECURSOS HUMANOS EN LA EMPRESA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
ESTRATEGIA Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE


EMPRESAS
CONDUCCION DE LAS FUERZAS
HUMANAS


53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


Actividades Docentes y Profesionales
No procede
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Datos Personales
DNI: 22464358M
Apellidos y nombre: TORRECILLAS LOZANO, ANTONIO
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 0 0


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN FINANCIERA II


GRADO EN MARKETING
FINANZAS OPERATIVAS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS
PLAN DE NEGOCIO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FORMACIÓN DEL PROFESORADO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACIÓN PROFESIONAL, ENSEÑANZAS DE IDIOMAS Y E


COMPLEMENTOS PARA LA FORMACIÓN DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN FINANCIERA II
TRABAJO FIN DE GRADO


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
ANÁLISIS Y PLANIFICACIÓN FINANCIERA
GESTIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA DEL CIRCULANTE


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS
PLAN DE NEGOCIO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FORMACIÓN DEL PROFESORADO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACIÓN PROFESIONAL, ENSEÑANZAS DE IDIOMAS Y E


COMPLEMENTOS PARA LA FORMACIÓN DISCIPLINAR EN ECONOMÍA DE LA EMPRESA
COMPLEMENTOS PARA LA FORMACIÓN DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


DIRECCIÓN FINANCIERA I


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
ANÁLISIS Y PLANIFICACIÓN FINANCIERA
GESTIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA DEL CIRCULANTE


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS cs
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Curriculum Vitae Breve


PLAN DE NEGOCIO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FORMACIÓN DEL PROFESORADO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACIÓN PROFESIONAL, ENSEÑANZAS DE IDIOMAS Y E


COMPLEMENTOS PARA LA FORMACIÓN DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS
PRÁCTICAS DE ENSEÑANZA I
PRÁCTICAS DE ENSEÑANZA II


Líneas de Investigación
Actualmente no dispone de líneas de investigación.


Actividades Docentes y Profesionales
Profesor de Enseñanza Secundaria desde el 12/09/1980. Catedrático de Enseñanza Secundaria de Adminstración
de Empresas. Secretario del IES Ramón y Cajal de Murcia.
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Datos Personales
DNI: 52750178T
Apellidos y nombre: VELA RODENAS, JUSTO JOSE
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 2 2


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD DE SOCIEDADES
CONTABILIDAD FINANCIERA SUPERIOR
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD DE SOCIEDADES
CONTABILIDAD FINANCIERA SUPERIOR


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
ASPECTOS CONTABLES DE LEGISLACIÓN TRIBUTARIA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
TRABAJO FIN DE MASTER


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD DE SOCIEDADES
CONTABILIDAD FINANCIERA SUPERIOR


LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
ASPECTOS CONTABLES DE LEGISLACIÓN TRIBUTARIA
CONTABILIDAD FINANCIERA SUPERIOR


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
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Curriculum Vitae Breve


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.03.01 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD FINANCIERA


53.11.09 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS


ORGANIZACION DE LA
PRODUCCION


56.05.03 CIENCIAS JURIDICAS. LEYES LEGISLACION Y LEYES
NACIONALES


DERECHO MERCANTIL


Actividades Docentes y Profesionales
Formación in company y otros trabajos en materia contable, mercantil y fiscal desarrollados para: Grupo Forte , Grupo
Pikolinos, Grupo Rover Alcisa, Grupo Tenepa, Grupo San Marino, Grupo Orenes, Grupo USP Hospitales, Auditores
y Contables, S.L., Auditeco, S.L., Sector 3, S.L., etc
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Datos Personales
DNI: 27440504D
Apellidos y nombre: VIDAL HERNANDEZ-MORA, JOSE ANTONIO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Área MEC: ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD


Formación Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES


Experiencia Docente
Catedrático de


Universidad
Profesor Titular de Universidad /


Catedrático de Escuela Universitaria
Profesor Titular de


Escuela Universitaria


Quinquenios 0 1 3


Asignaturas impartidas en los 3 últimos cursos:


Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


ANÁLISIS DE ESTADOS CONTABLES
CONTABILIDAD DE COSTES I
CONTABILIDAD DE COSTES II
CONTABILIDAD FINANCIERA II
PRÁCTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS


MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA QUÍMICA
PLANIFICACIÓN, LOGÍSTICA Y ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL


MÁSTER UNIVERSITARIO EN MATEMÁTICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGÍAS DE GESTIÓN


Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


CONTABILIDAD DE COSTES I
CONTABILIDAD DE COSTES II
CONTABILIDAD FINANCIERA I
CONTABILIDAD FINANCIERA II
TRABAJO FIN DE GRADO


GRADO EN CIENCIA POLÍTICA Y GESTIÓN PÚBLICA
INTRODUCCIÓN A LA CONTABILIDAD


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
TRABAJO FIN DE MASTER


MÁSTER UNIVERSITARIO EN INGENIERÍA QUÍMICA
PLANIFICACIÓN, LOGÍSTICA Y ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL


Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
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Curriculum Vitae Breve


CONTABILIDAD DE COSTES I
CONTABILIDAD DE COSTES II
CONTABILIDAD FINANCIERA I
CONTABILIDAD FINANCIERA II


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN


MÁSTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS


Líneas de Investigación
Código Campo Disciplina Subdisciplina
53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD


Actividades Docentes y Profesionales
No procede
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OTROS RECURSOS 


HUMANOS 
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Criterio 6. OTROS RECURSOS HUMANOS 


 


6.2. OTROS RECURSOS HUMANOS  


 


Además del personal docente, la dotación de recursos humanos de la Facultad 
de Economía y Empresa, así como de los departamentos implicados en la 
organización, cuenta también con un Personal de Administración y Servicios 
(PAS) y otro personal afecto a sevicios diversos, cuya estructura básica se 
resume en la siguiente tabla.  


 


6.3. ATENCIÓN A LOS CRITERIOS DE IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y DE 
NO DISCRIMINACIÓN DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN RELACIÓN CON LA 
CONTRATACIÓN DE PERSONAL  


 
En la contratación de personal docente e investigador y de personal de 
administración y servicios de la Universidad de Murcia se cumplen los criterios 
de igualdad y no discriminación marcados por las leyes y por los Códigos de 
responsabilidad social de la Administración Pública. 


Por su parte, la Ley Orgánica 4/2007, de 12 de Abril, por la que se modifica la 
Ley Orgánica 6/2001, de 21 de Diciembre, de Universidades determina que “las 
universidades contarán entre sus estructuras de organización con unidades de 
igualdad para el  desarrollo de  las funciones relacionadas con el principio de 
igualdad entre mujeres y hombres”. (Disposición adicional duodécima). 


La Universidad de Murcia cuenta con la Unidad para la Igualdad de entre 
mujeres y hombres (http://www.um.es/u-igualdad/). Con esta decisión la 
Universidad de Murcia tiene como misión fundamental llevar a buen término el 
compromiso de la Universidad de Murcia con la sociedad en la consecución de 
la igualdad. 


Las funciones que asignadas a esta Unidad le dan una gran potencialidad para 
convertirse en la principal dinamizadora de las políticas para el logro de la 
igualdad entre mujeres y hombres en la institución. 


Personal de apoyo disponible (resumen)  
Años de experiencia  Tipo de puesto  


> 25 20-25 15-20 10-15 < 10 
Total  


Personal de Secretaría   1       1 
Personas adscritas al 
Decanato 


        2 2 


Personas adscritas a las 
administraciones de 
Departamentos 


  1       1 


Técnicos y Mozos de 
Laboratorio 


            


Subalternos 3 1 3 2 1 10 
Personal de biblioteca   2 2 1   5 
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Sus acciones preferentes están orientadas a la consecución de dos objetivos:  


1º. Dotación de una estructura de trabajo que sirva para  coordinar una  
Comisión de Igualdad que estará integrada por representantes de todos los 
sectores de la Comunidad universitaria con el fin de la elaborar  un diagnóstico 
de la situación en la Universidad de Murcia.  


2º. Elaboración del Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades entre 
Mujeres y Hombres de la Universidad de Murcia 
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JUSTIFICACIÓN DE QUE LOS MEDIOS 


MATERIALES DISPONBILES SON 
ADECUADOS 
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Criterio 7. RECURSOS MATERIALES Y ACADÉMICOS 


 


7.1. JUSTIFICACIÓN DE LOS MEDIOS MATERIALES Y SERVICIOS DISPONIBLES  


 


 7.1.1. Medios materiales y servicios disponibles 


 
El Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA se desarrollará en las 
instalaciones de la Facultad de Economía y Empresa y cuenta con una 
dotación suficiente de equipamiento e infraestructuras adecuadas a los 
objetivos formativos del mismo. En concreto, cuenta con 1 aula con 30 puestos 
equipada con medios audiovisuales e informáticos para la docencia de las 
materias obligatorias; 2 aulas con 30 puestos para la docencia desdoblada de 
las materias optativas; 2 ADLAS (alas docentes de libre acceso) de informática 
con 30 puestos cada una; 1 seminario para tutorías. 


Asimismo se cuenta con el salón actos y de grados de la Facultad y con los 
servicios de Hemeroteca de la Facultad y varias salas de estudio y lectura en la 
Biblioteca de Campus. 


Para el seguimiento de las actividades formativas no presenciales y tutorías, 
así como para habilitar canales de comunicación o repositorios de 
documentación, temas, etc., el programa cuenta con el Campus Virtual SAKAI 
de SUMA, tal como se comentó en el punto 4.3.  


Todos los materiales y servicios son accesibles a todo el alumnado ya que la 
Universidad de Murcia gestiona y suministra la información a través de la 
página web siguiendo criterios de “política de accesibilidad”, de forma que no 
se excluya a aquellos usuarios con cualquier tipo de discapacidad o 
limitaciones de tipo tecnológico. Así, se realiza la adaptación de todo el 
contenido a las directrices de accesibilidad WAI 1.0 en su nivel AA y se utilizan 
formatos estándar establecidos por el W3C. Una parte importante de los sitios 
institucionales de la web de la Universidad de Murcia gestionados por el SIU 
cumplen un alto grado de accesibilidad, habiendo sido validados por el Test de 
Accesibilidad Web (TAW) y por el test de validación xhtml del W3C. Más 
información al respecto en http://www.um.es/universidad/accesibilidad. 


En cualquier caso, las citadas directrices suponen el reconocimiento del 
cumplimiento de la Ley sobre igualdad de oportunidades, no discriminación y 
accesibilidad universal de las personas con discapacidad (Ley 51/2003, de 2 de 
diciembre). 


Las instalaciones disponibles observan en todo momento los criterios de 
accesibilidad universal y de diseño para todos, según lo dispuesto en la Ley 
51/2003 de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminación y 
accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 
 


Además, desde la unidad de apoyo a los estudiantes con discapacidad a través 
del servicio de Atención a la Diversidad y Voluntariado (ADYV) 
(http://www.um.es/adyv/)   (SAOP: https://www.um.es/saop/unidad.php) 
coordinando los esfuerzos del profesorado, el personal de administración y 
servicios y los alumnos y alumnas que se implican en tareas de voluntariado 
universitario, se da soporte a los estudiantes con discapacidad física y cs
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sensorial que lo soliciten para garantizar la igualdad en condiciones con el resto 
de estudiantes y su integración en la Universidad de Murcia en todos los 
aspectos que afectan a la vida académica. 


 


 


Igualmente, los edificios dependientes de la Facultad de Economía y Empresa 
en los que están ubicadas las aulas, bibliotecas, salas de estudio y despachos 
cumplen con las normas sobre acceso para personas con minusvalías físicas y 
motoras (rampas, ascensores…). 


En definitiva, es posible afirmar que las instalaciones de la Facultad de 
Economía y Empresa son adecuadas para garantizar el funcionamiento de los 
servicios correspondientes a las enseñanzas impartidas, permitiendo el 
desarrollo de las actividades formativas conforme a las metodologías de 
enseñanza-aprendizaje previstas. 


 


7.1.2. Mecanismos de actualización de materiales y servicios  


 
El Coordinador del Máster junto con la Comisión Académica del mismo y con el 
apoyo del equipo decanal de la Facultad y los servicios universitarios de apoyo 
pertinentes, asegurarán en todo momento el buen funcionamiento de los 
citados medios e infraestructuras, así como su mantenimiento y actualización, 
mediante reuniones periódicas con los coordinadores de las materias, con los 
representantes de los alumnos y con el PAS del Máster y mediante los 
mecanismos y procedimientos que se habiliten al efecto en el Sistema de 
Garantía de la Calidad del Centro. 


Con relación a los mecanismos de coordinación de materiales y servicios, las 
aulas de alta capacidad, espacios para docencia en grupos menores y aulas de 
informática (“ALAS”) están sujetas a la normativa general de uso de este tipo 
de infraestructuras de la Universidad de Murcia, dependiendo el mantenimiento 
cotidiano de la Facultad de Economía y Empresa en el caso de aulas de alta 
capacidad y espacios para grupos menores, mientras que el de las ALAS 
depende directamente del Vicerrectorado de Economía e Infraestructura. 


El Campus Virtual SAKAI SUMA depende del Vicerrectorado de Economía e 
Infraestructura, que atiende su mejora y mantenimiento a través del Servicio 
ATICA, encargado de gestionar todas las aplicaciones informáticas de la 
Universidad de Murcia, y que atiende las incidencias a través de peticiones 
telemáticas que asignan un operario e indican el tiempo de demora previsto 
para la resolución de la incidencia en cuestión. 


La Biblioteca de la Facultad de Economía y Empresa, ubicada en la Biblioteca 
de Campus anexa a la Facultad, que incluye también la Hemeroteca, tiene su 
propio Reglamento. El personal de la Biblioteca depende del Vicerrectorado de 
Investigación, siendo el encargado de la catalogación de los fondos y del 
mantenimiento de una herramienta informática de búsqueda de títulos y gestión 
de los mismos (préstamos, peticiones), que atiende no sólo los fondos de dicha 
biblioteca sino también los del resto de bibliotecas de la Universidad de Murcia, 
de manera que los recursos bibliográficos están centralizados en su gestión, 
aunque no en su ubicación física. Dicha herramienta también gestiona los 
préstamos interbibliotecarios. cs
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El COIE, SIDI y SAOP ADYV son servicios de ámbito universitario que 
dependen de diferentes vicerrectorados y tienen sus propios reglamentos de 
funcionamiento interno. 


 


Para cualquiera de estos espacios y servicios existe una Convocatoria de 
Infraestructura de carácter anual mediante la cual los distintos servicios, 
centros y departamentos solicitan la adquisición de material inventariable para 
la actualización de sus respectivas infraestructuras. Dicha convocatoria tiene 
un apartado específico para la adquisición de fondos bibliográficos, otro para la 
realización de viajes para prácticas y una partida importante para cubrir los 
gastos derivados de prácticas docentes. Excepto la adquisición de material 
inventariable y la realización de obras, cuya gestión del gasto centraliza el 
Vicerrectorado de Economía e Infraestructura, el resto de partidas son 
gestionadas directamente por los servicios y unidades solicitantes, que 
incorporan las cantidades concedidas a su capacidad de gasto. 


Por último, la Universidad de Murcia cuenta con un Servicio de Mantenimiento 
para atender las reparaciones de tipo genérico que puedan surgir durante el 
curso: pequeñas obras, fontanería, carpintería, electricidad, etc, además de un 
Servicio de Limpieza que afecta a la totalidad de las instalaciones y que se 
lleva a cabo mediante contratación externa, y personal subalterno adscrito a 
Centros y Servicios. 


 


 


7.2. EN EL CASO DE QUE NO SE DISPONGA DE TODOS LOS RECURSOS MATERIALE S Y 
SERVICIOS NECESARIOS EN EL MOMENTO DE LA PROPUESTA DEL PLAN DE 
ESTUDIOS, SE DEBERÁ INDICAR LA PREVISIÓN DE ADQUISICIÓN DE LOS MISMOS  


 


Como se ha indicado en el punto 7.1, el equipamiento de que dispone la 
Facultad de Economía y Empresa es suficiente para llevar a la práctica las 
actividades docentes propuestas en las diferentes materias que integran los 
estudios del Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA. 
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JUSTIFICACIÓN DE LA ESTIMACIÓN 


DE LOS VALORES CUANTITATIVOS 
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Criterio 8. RESULTADOS PREVISTOS 


 


8.1. ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS PARA LOS INDICADORES QUE SE 
RELACIONAN A CONTINUACIÓN Y LA JUSTIFICACIÓN DE DICHAS ESTIMACIONE S 


 


El Sistema de Garantía de Calidad (SGC) de los Centros de la Universidad de 
Murcia aprobado en su versión inicial por el Consejo de Gobierno de 12 de 
febrero de 2008 y en la versión revisada el 24 de noviembre de 2011, y que 
alcanza a la titulación de Máster Universitario en Dirección de Empresas MBA 
incluye el proceso PC05-Resultados Académicos en el que se propone la 
utilización de una serie de indicadores, entre los que están los definidos en los 
Reales Decretos 1393/2007 y 861/2010 (Tasa de Graduación, Tasa de 
Abandono y Tasa de Eficiencia) como: 


 
El Sistema de Garantía Interna de la Calidad (SGIC) de los Centros de la 
Universidad de Murcia aprobado en Consejo de Gobierno de 12 de febrero de 
2008 (ver apartado 9) y que la titulación de Máster en  Dirección de Empresas 
MBA asume y particulariza en los procesos que se indican en este punto y en 
el siguiente, tiene establecido un proceso (PC11 Resultados Académicos) en el 
que se propone la utilización de una serie de indicadores de resultados, entre 
los que están la Tasa de Graduación, la Tasa de Abandono, y la Tasa de 
Eficiencia. Se define también un proceso (PM01 Medición, análisis y mejora) 
que además de analizar el grado de cumplimiento de los objetivos, propone su 
actualización anual. 
 
Estas tasas se definen en el RD 1393/2007 como: 
 
• Tasa de Graduación : porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza 
en el tiempo previsto en el Plan de Estudios o en un año académico más en 
relación a su cohorte de entrada. 
 
• Tasa de Abandono : relación porcentual entre el número total de estudiantes 
de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el título el año 
académico anterior y que no se han matriculado ni en ese año académico ni en 
el anterior.  
Para los másteres cuya duración sea de un año, la Guía de apoyo para la 
elaboración de la memoria para la solicitud de verificación de títulos oficiales 
(grado y máster) editada por ANECA, define la tasa de abandono como la 
relación porcentual entre el número total de estudiantes de una cohorte de 
nuevo ingreso que debieron obtener el título el año académico anterior y que 
no se han matriculado ni en ese año académico ni en el posterior. 
 
• Tasa de Eficiencia : relación porcentual entre el número total de créditos del 
Plan de Estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus 
estudios el conjunto de graduados de un determinado año académico y el 
número total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse. 
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Atendiendo al perfil de ingreso recomendado, los objetivos planteados, la 
metodología de enseñanza y otros elementos indicados a lo largo de la 
presente Memoria, así como los valores alcanzados en los años anteriores en 
que se ha impartido un título similar, las estimaciones propuestas son las 
siguientes: 
 
1. Tasa de graduación: 80% 
2. Tasa de abandono: 20% 
3. Tasa de eficiencia: 80% 
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Asiento: R-XXX/2012 Fecha-Hora: 01/01/2012 12:00:00 


En esta zona de la página se autorellena el asiento, 


la fecha-hora y el objeto de la resolución. 


 
NO ESCRIBA TEXTO EN ESTA ZONA. 
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Ley 39/2015, de 1 de 


 


 


 


Asiento: R-463/2022 Fecha-Hora: 30/03/2022 09:18:07 
 
 
 
 
 
 


RESOLUCIÓN DEL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE MURCIA 
POR LA QUE SE DELEGA LA FIRMA EN ÓRGANOS DE 
GOBIERNO UNIPERSONALES DE LA UNIVERSIDAD DE 
MURCIA 


 
 
 
 


 


EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 


 
 


Hasta la fecha de la presente Resolución, resultaba vigente en la Universidad de Murcia 
un esquema de delegaciones de firma a los órganos de gobierno unipersonales de la 
Universidad, con el fin de aportar eficacia, claridad y transparencia a la estructura de 
gobierno. 


 
Los recientes cambios introducidos en la citada estructura de gobierno, a raíz de los 
nombramientos y toma de posesión del nuevo equipo rectoral, y los cambios en el 
ámbito de actuación de los vicerrectorados de esta Universidad, aconsejan realizar una 
nueva delegación de firmas, para adecuar el esquema competencial a dicha 
reorganización funcional. 


 
Por todo lo anterior, resulta necesaria la promulgación de una nueva delegación de firma 
del Rectorado de la Universidad de Murcia de las resoluciones y actos administrativos 
de su competencia por atribución, en los titulares de los restantes órganos de gobierno 
unipersonales de la universidad, por considerarlo conveniente para alcanzar los fines de 
la institución, lograr una mayor eficacia y celeridad en la tramitación de los 
procedimientos, y mejorar la eficiencia en el funcionamiento de los servicios. 


 
Por ello, en virtud de las competencias atribuidas por la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de 
diciembre, de Universidades y los Estatutos de esta Universidad y de conformidad con 
lo dispuesto en el artículo undécimo de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen 
Jurídico del Sector Público, RESUELVO EFECTUAR las siguientes: 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


 


Avda. Teniente Flomesta, 5. Edif. Convalecencia. 30003 Murcia 
T. +34 868 883000 – www.um.es 


 
 


REGISTRO ELECTRÓNICO - RESOLUCIONES GENERALES; Asiento: R-463/2022; Fecha-hora: 


30/03/2022 09:18:07 


Código seguro de verificación: 


RUxFMh2m-/9CFac1N-svJUww7j-7SNvTlvm 


 


COPIA ELEC e 9 


 
Esta es una copia auténtica imprimible de un documento administrativo electrónico archivado por la Universidad de Murcia, según el artículo 27.3 c) de la 
octubre. Su autenticidad puede ser contrastada a través de la siguiente dirección: https://sede.um.es/validador/ 
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DELEGACIONES DE FIRMAS 


 
 


Artículo 1. En el Secretario General 
Se delega en el titular de la Secretaría General la firma de las siguientes resoluciones y 
actos administrativos: 


 
- De los actos y resoluciones dictados en el ejercicio de las competencias 


atribuidas al Rector por la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de 
Universidades, los Estatutos de esta Universidad y demás disposiciones 
aplicables, con excepción de aquellos cuya firma sea indelegable, o haya sido 
delegada por esta Resolución a favor de los Vicerrectores o el Gerente. 


- De la presidencia de la Comisión de Evaluación Curricular por Compensación 
prevista en el artículo 5.3 de la normativa reguladora, aprobada en sesión de 
Consejo de Gobierno de 1 de junio de 2007. 


- De documentos relacionados con la protección de los signos distintivos y la 
solicitud, concesión, obtención y renovación de marcas y nombres comerciales, 
con excepción de aquellos que por norma legal o reglamentaria sean 
indelegables. 


 
Artículo 2. En la Gerencia 
Se delega en el titular de la Gerencia la firma de las siguientes resoluciones y actos 
administrativos: 


 
- De los actos y resoluciones concernientes al Personal de Administración y 


Servicios funcionario y laboral, incluyendo las comisiones de servicio, con 
excepción de las relativas a régimen disciplinario, las convocatorias de ingreso, 
las de listas de espera y de provisión de puestos de trabajo, las autorizaciones 
de compatibilidad, los nombramientos y tomas de posesión como funcionarios 
de carrera, y la formalización de contratos laborales como personal fijo, que 
quedan reservados al Rector. 


- De formalización de contratos laborales del personal investigador técnico 
derivados de los contratos a que se refiere el artículo 83 de la Ley Orgánica 
6/2001, de Universidades, y referenciados en el vigente Convenio Colectivo del 
Personal de Administración y Servicios de la Universidad de Murcia 


- De los actos de reconocimiento, con los efectos administrativos y económicos 
que correspondan, por parte de la Universidad de Murcia del nivel de carrera 
profesional alcanzado por los miembros de su personal de administración y 
servicios, conforme a los acuerdos al respecto alcanzados en las 
correspondientes Mesas Sectoriales y en función de los criterios y factores de 
evaluación determinados en los mismos, de acuerdo a méritos como el 
desempeño profesional y la formación continuada. 


- Las referentes al impulso y elaboración del denominado Estudio de Plantilla de 
la Universidad de Murcia, como sistema de clasificación de puestos de trabajo e 
instrumento de planificación de recursos humanos y, específicamente, la 
elaboración de la metodología y modelo de realización de dicho estudio y su 
elevación al tanto al Consejo de Dirección como a los órganos consultivos 
procedentes y a los administrativos competentes para su aprobación. 
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- Representación del poder adjudicador Universidad de Murcia en cuanto a la 
ejecución de encargos por medio propio personificado Tecnologías de la 
Información y la Comunicación, Aplicaciones y Redes para la Universidad de 
Murcia, (TICARUM), SLU-MP, así como de cuantos actos administrativos 
correspondan al Rector en relación a los mismos, de acuerdo a su régimen 
jurídico 


 
Artículo 3. En el Vicerrectorado de Ciencias de la Salud y Servicios a la Comunidad 
Universitaria 


Se delega en el titular del Vicerrectorado de Ciencias de la Salud y Servicios a la 
Comunidad Universitaria, la firma de las siguientes resoluciones y actos administrativos: 


 
- De los actos y resoluciones necesarios para la ejecución, seguimiento y control 


de las actuaciones y compromisos reconocidos por la Universidad de Murcia en 
los convenios administrativos y protocolos generales suscritos con el Servicio 
Murciano de Salud. 


- De los todos aquellos actos y resoluciones atribuidos al Rector en materia de 
gestión de los Servicios Asistenciales de la Universidad de Murcia, excepto 
aquellos que fueran indelegables. 


 
Artículo 4. En el Vicerrectorado de Coordinación y Calidad 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Coordinación y Calidad, la firma de las 
siguientes resoluciones y actos administrativos: 


 
- De los actos y resoluciones administrativos derivados de la aplicación y 


necesarios para la ejecución del modelo Docentium de evaluación del 
profesorado. 


 
Artículo 5. En el Vicerrectorado de Economía 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Economía, la firma de las siguientes 
resoluciones y actos administrativos: 


 
- De contratos relativos a servicios bancarios de cuentas corrientes cuyo titular 


sea la Universidad de Murcia, de los de servicios financieros relacionados con la 
emisión, compra, venta o transferencia de valores o de otros instrumentos 
financieros en el sentido de la Directiva 2004/39/CE, del Parlamento Europeo y 
del Consejo, de 21 de abril de 2004, de los contratos de préstamo y operaciones 
de tesorería, estén o no relacionados con la emisión, venta, compra o 
transferencia de valores o de otros instrumentos financieros. 


 
Artículo 6. En el Vicerrectorado de Estrategia y Universidad Digital 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Estrategia y Universidad Digital, la firma de 
las siguientes resoluciones y actos administrativos: 


 
- Las que pudieran corresponder en materia de dirección funcional y gestión del 


Centro de Certificación Profesional en Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones de la Universidad de Murcia. 
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Artículo 7. En el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo, la firma de las 
siguientes resoluciones y actos administrativos: 


 
- De actos y resoluciones respecto a la organización de actos recreativos de 


pública concurrencia asociados a celebraciones patronales de la Universidad de 
Murcia. 


- De los actos y resoluciones cuya competencia estuviera atribuida al Rector de 
acuerdo al Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba 
el Estatuto del Estudiante Universitario. 


- De los Convenios de Cooperación Educativa que se suscriban al amparo del 
Real Decreto 592/2014, de 11 de julio por el que se regulan las prácticas 
académicas externas de los estudiantes universitarios, así como aquellos 
convenios en los que se concierten prácticas para la formación de estudiantes 
universitarios o de otros niveles educativos, que se desarrollen en la Universidad 
de Murcia. 


 
 


Artículo 8. En el Vicerrectorado de Estudios 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Estudios, la firma de las siguientes 
resoluciones y actos administrativos: 


 
 


- De las autorizaciones de gastos por indemnización por razón del servicio de los 
alumnos de doctorado de la Universidad de Murcia, de acuerdo al régimen y 
límites establecido en el artículo correspondiente de las Instrucciones de 
Régimen Económico Presupuestario. 


- De resoluciones en materia de gestión académica referentes a estudios oficiales 
y oferta de las enseñanzas; admisión, matrícula y normativa general académica, 
solicitudes, reclamaciones y recursos; así como de todas las actuaciones 
susceptibles de delegación de firma en materia de enseñanzas universitarias 
reguladas por el Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 
861/2010, o disposiciones que lo modifiquen o sustituyan. 


- De solicitudes para la obtención de la Mención de Calidad en Másteres Oficiales 
y en Programas de Doctorado referentes a las convocatorias realizadas por el 
Ministerio de Educación y formación Profesional, así como de subvenciones para 
la movilidad de estudiantes y profesores en Másteres Oficiales y Programas de 
Doctorado. 


 
Artículo 9. En el Vicerrectorado de Formación Continua 


Se delega en el titular del Vicerrectorado de Formación Continua la firma de las 
siguientes resoluciones y actos administrativos: 


 
 


- De los actos y resoluciones que en materia de estudios propios estuvieren 
reservados al Rector, así como aquellos reservados al vicerrectorado 
competente en virtud del vigente Reglamento de Estudios Propios. 
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Artículo 10. En el Vicerrectorado de Infraestructuras 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Infraestructuras la firma de las siguientes 
resoluciones y actos administrativos: 


 
 


- De intervención en los procedimientos relativos a ayudas y subvenciones 
destinadas a la realización de infraestructuras y mantenimientos de carácter 
universitario, así como la de otras actuaciones relacionadas con convocatorias 
o procedimientos de organismos públicos o privados en materia de 
infraestructuras, con excepción en todos los casos anteriores, de aquellas 
competencias que por norma legal o reglamentaria sean indelegables o se 
encuentren atribuidas a otros órganos. 


 
Artículo 11. En el Vicerrectorado de Internacionalización 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Internacionalización la firma de las 
siguientes resoluciones y actos administrativos: 


 
 


- De actos y solicitudes de ayudas y subvenciones destinadas a la realización de 
actividades de internacionalización de la Universidad de Murcia y de otras 
actuaciones cualesquiera, incluyendo las relativas a la justificación del empleo 
de fondos públicos o privados, relacionadas con convocatorias de organismos 
públicos o privados en dicha materia, con excepción de aquellos que por norma 
legal o reglamentaria sean indelegables. 


- De actos, solicitudes, contratos y resoluciones relacionadas con la 
internacionalización de los programas formativos de la Universidad de Murcia, la 
movilidad internacional de sus estudiantes, PDI y PAS, sus planes de formación 
lingüística y el posicionamiento en programas específicos de cooperación con 
organismos e instituciones internacionales. 


 
Artículo 12. En el Vicerrectorado de Investigación 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Investigación la firma de las siguientes 
resoluciones y actos administrativos: 


 
 


- De las comunicaciones de actividades de investigación que puedan interferir en 
la conservación de hábitats y especies que deban presentarse ante la Consejería 
de Agua, Agricultura y Medio Ambiente, conforme a la Orden de 16 de enero de 
2017 de la Consejería de Agua, Agricultura y Medio Ambiente por la que se 
establecen los modelos normalizados de comunicación previa de los planes de 
gestión. 


- De los recursos administrativos que sean formulados en nombre de la 
Universidad de Murcia frente a actos o resoluciones recaídas en procedimientos 
administrativos que traigan causa de convocatorias atinentes a proyectos de 
investigación a las que la Universidad de Murcia hubiera concurrido. 


- De actos y solicitudes de ayudas y subvenciones destinadas a la realización de 
actividades investigadoras o estudios y de otras actuaciones cualesquiera, 
incluyendo las relativas a la justificación del empleo de fondos públicos, 
relacionadas con convocatorias de organismos públicos o privados, nacionales 
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e internacionales, con excepción de aquellos que por norma legal o 
reglamentaria sean indelegables. 


- De los acuerdos necesarios en fomento de la investigación, el desarrollo y la 
innovación, relacionadas con el establecimiento de mecanismos para la 
colaboración público-privada en proyectos estables de investigación científica. 


- Las de establecimiento de los programas de información y apoyo a la gestión 
necesarios para la participación en los programas de la Unión Europea u otros 
programas internacionales. 


- Los actos necesarios de planificación, impulso, evaluación y fomento, en 
coordinación y colaboración con el Vicerrectorado de Ciencias de la Salud, de la 
actividad investigadora que se desarrolle en el marco del Instituto Murciano de 
Investigación Biosanitaria (IMIB), así como las ejecutivas necesarias para su 
efectiva realización. 


 
Artículo 13. En el Vicerrectorado de Profesorado 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Profesorado la firma de las siguientes 
resoluciones y actos administrativos: 


 
- De actos y resoluciones en relación con el personal de los Cuerpos Docentes y 


del Profesorado contratado en régimen laboral, con excepción de los relativos al 
régimen disciplinario, convocatorias de plazas o bolsas de trabajo, 
autorizaciones de compatibilidad, nombramientos y tomas de posesión cómo 
funcionarios de carrera de los Cuerpos Docentes, y formalización de contratos 
laborales como personal permanente, que quedan reservados al Rector. 


- De los diplomas acreditativos relativos al profesorado colaborador honorario. 
- Del nombramiento y cese de los cargos académicos a que se refiere el artículo 


42.2.e) de los Estatutos de la Universidad de Murcia. 


 
Artículo 14. En el Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Cultura 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Cultura la firma 
de las siguientes resoluciones y actos administrativos: 


 
- Las de los actos y resoluciones en representación de la Universidad de Murcia 


en materia de transparencia, y así en cuanto a las actuaciones y procedimientos 
administrativos desarrollados al amparo de la ley 19/2013, de 9 de diciembre, de 
Transparencia, Acceso a la Información Pública y Buen Gobierno y la ley 
12/2014, de 16 de diciembre, de Transparencia y Participación Ciudadana de la 
Comunidad Autónoma de la Región de Murcia y su normativa de desarrollo, 
exceptuando los de carácter sancionador, incluyendo los relacionados con las 
obligaciones de publicidad activa y derecho de acceso a la información pública, 
sin perjuicio de las competencias correspondientes, en su caso, al Consejo de 
Transparencia de la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia. 
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Artículo 15. En el Vicerrectorado de Transferencia, Comunicación y Divulgación 
Científica 


 
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Transferencia, Comunicación y Divulgación 
Científica la firma de las siguientes resoluciones y actos administrativos: 


 
- De actos, solicitudes, acuerdos, contratos y personación en convocatorias de 


organismos públicos o privados, relacionados con el ámbito de la transferencia 
de resultados de investigación, la comunicación y la divulgación científica. 


- De actos, solicitudes, acuerdos y contratos previstos en la Normativa de 
Protección de Resultados de Investigación de la Universidad de Murcia, 
incluyendo la de documentos relacionados con la protección de la propiedad 
industrial, -excluyendo signos distintivos-, e intelectual ante cualquier organismo 
nacional e internacional. 


- De actos y solicitudes de ayudas y subvenciones destinadas a la realización de 
actividades de transferencia comunicación y de divulgación científica, así como 
de las restantes actuaciones vinculadas a las mismas, incluyendo las relativas a 
la gestión, justificación del empleo, comprobación del empleo y reintegro de 
fondos públicos, tanto en el caso de convocatorias de organismos públicos como 
de entidades privadas. 


- De la autorización de acuerdo al artículo 213 de los Estatutos de la universidad 
de Murcia para que el investigador responsable pueda suscribir contratos al 
amparo del artículo 83 de la Ley Orgánica 6/2001 de diciembre, de 
Universidades. 


- De actos, solicitudes, contratos y convocatorias de organismos públicos o 
privados relacionadas con el ámbito de la transferencia de resultados de 
investigación, a excepción de aquellos que por norma legal o reglamentaria sean 
indelegables y de los actos que de acuerdo a la normativa vigente de la 
Universidad de Murcia en materia de constitución o gestión de Empresas de 
Base Tecnológica y Empresas No Tecnológicas Intensivas en Conocimiento 
estén reservadas al Rector. 


- Las de cualesquiera actos de dirección y coordinación de la Oficina de 
Transferencia de Resultados de la Investigación, de conformidad con los 
acuerdos adoptados por el Consejo de Gobierno y las directrices del Rector. 


- Los actos de ejecución, impulso y desarrollo de las actividades de protección del 
conocimiento y de los resultados de la investigación generados en la universidad, 
así como la formalización de su transferencia a terceros. 


- De documentos relacionados con la protección de la propiedad industrial e 
intelectual de la universidad ante cualquier organismo nacional e internacional, 
con excepción de aquellos que por norma legal o reglamentaria sean 
indelegables o estén expresamente atribuidos a unidades no adscritas al 
Vicerrectorado. 


- De los documentos societarios relacionados con la constitución y/o gestión de 
las Empresas de Base Tecnológica y Empresas Intensivas en Conocimiento no 
Tecnológicas en las que participe la universidad, incluyendo los relativos a la 
incorporación de la universidad a su capital social y los relativos a la 
representación de la entidad en los correspondientes órganos de administración. 
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Artículo 16. En los titulares de los decanatos de facultad y directores o directoras 
de escuelas universitarias: 
Se delega en los titulares de los decanatos de facultad y directores o directoras de 
escuelas universitarias, la firma de las siguientes resoluciones y actos administrativos: 


 
 


- De las resoluciones en materia de Bajas por Matrícula Provisional, en los únicos 
supuestos de que el alumno haya sido admitido en otra Universidad, o en un 
Ciclo Formativo de Grado Superior, así como en materia de Bajas Totales o 
Parciales a petición del estudiante, de acuerdo con lo establecido en las Normas 
de Matrícula. 


- De las resoluciones en materia de Anulaciones Totales o Parciales de Matrícula 
a petición del estudiante (Art. 95.2 de los Estatutos), así como las anulaciones 
por impago, de acuerdo con lo establecido en las Normas de Matrícula. 


- De las resoluciones en materia de Traslados para continuar estudios ya iniciados 
en otra Universidad, cambio de Centro para continuar los mismos estudios 
iniciados en la Universidad de Murcia, así como cambio de estudios iniciados en 
la Universidad de Murcia, de acuerdo con los criterios establecidos por el 
Consejo de Gobierno de la Universidad y recogidos en las Normas de Matrícula. 


- De las resoluciones en materia de convalidación, adaptación y reconocimiento 
de asignaturas pertenecientes a estudios españoles o extranjeros conducentes 
a los distintos títulos oficiales. 


- De las resoluciones en materia de autorización de matrícula de alumnos nuevos 
en asignaturas sin docencia por extinción de planes de estudio. 


- De las resoluciones en materia de autorización de régimen de estudios a tiempo 
parcial a los estudiantes que soliciten, de acuerdo con lo establecido en el 
Reglamento de Progresión y Permanencia de la Universidad de Murcia, y 
teniendo en cuenta los cupos aprobados por Consejo de Gobierno. 


- De las resoluciones en materia de admisión de alumnos procedentes de otros 
Distritos Universitarios para iniciar estudios en titulaciones sin límite de plazas. 


 
Artículo 17. Revocación 
La presente resolución sustituye y deja sin efecto cualquier otra delegación de firma 
realizada con anterioridad sobre los mismos supuestos, bien en estos órganos o en otros 
distintos. 


 
Expresamente se deroga la Resolución Rectoral R-278/2020, de 5 de marzo, por la que 
se delega firma en el Vicerrector de Transferencia y Divulgación Científica. 


 


Se mantiene expresamente la vigencia de la Resolución del Rector R- 197/2021, de 15 
de febrero de 2021 por la que se delega la firma en materia de contratación de personal 
investigador. 


 


Artículo 18. Efectos 


La presente Resolución de Delegación de Competencias entrará en vigor el día de su 
publicación en el Tablón Oficial de la Sede Electrónica de la Universidad de Murcia. 
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Artículo 19. Antefirma 
En los escritos o resoluciones que se firmen en virtud de esta delegación se hará constar 
expresamente la denominación del órgano autorizante y, a continuación, precedido por 
la expresión «por delegación de firma», o su forma usual de abreviatura («P.D.F»), –en 
la antefirma-, expresando que se actúa por delegación de firma y se hará referencia a 
la presente resolución. 


 


Contra esta resolución, que agota la vía administrativa, podrá interponerse recurso 
contencioso administrativo, ante el Juzgado de lo Contencioso Administrativo de Murcia, 
en el plazo de dos meses a contar desde su publicación, de acuerdo con lo dispuesto 
en la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdicción Contencioso- 
Administrativa. Todo ello sin perjuicio de la interposición del recurso potestativo de 
reposición, en el plazo de un mes. 


 
EL RECTOR 


 
Fdo. José Luján Alcaraz 


(Documento firmado electrónicamente) 
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Facultad de Economía y 
Empresa  
Edificio nº 2 
Campus de Espinardo 
30100 — Murcia 
ESPAÑA 


 
 
decaeco@um.es  
Tlf.: 868 88 37 04 www.um.es/fee 


  
 


 
Dña. María Carmen Sánchez Antón, Secretaria de la Facultad de 
Economía y Empresa de la Universidad de Murcia, 
 
CERTIFICA:  
 
Que la Junta de Facultad de Economía y Empresa, en su sesión 
ordinaria de 11 de julio de 2024, estando incluido en el orden del 
día, aprobó la solicitud de modificación no sustancial de la memoria 
del Máster Universitario en Dirección de Empresas (MBA). 
Previamente, dicha modificación había sido aprobada por la 
Comisión Académica de la titulación y por la Comisión de Calidad 
celebradas los días 9 y 10 de julio respectivamente. 


 
Y para que surta los efectos oportunos, firmo la presente en 


Murcia, a la fecha señalada en el margen izquierdo. 
 


 
LA SECRETARIA DE LA FACULTAD DE ECONOMÍA Y EMPRESA 


Fdo.: María del Carmen Sánchez Antón 
 


Firmado con certificado electrónico reconocido. 
La información sobre el firmante, la fecha de firma y el código 
de verificación del documento se encuentran disponibles en 


los márgenes izquierdo e inferior 
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F02-PE02 


MODELO DE INFORME DE MODIFICACIONES NO SUSTANCIALES DE LAS 
TITULACIONES OFICIALES DE GRADO Y MÁSTER 


Anexo 2-F02-PE02  Página 1 de 4  
 


  


El RD822/2021 incluye en su articulado: 


Artículo 30. Procedimiento para la modificación no sustancial de los planes de estudios 
impartidos en centros universitarios no acreditados institucionalmente, lo siguiente: 


1. En el supuesto de que las modificaciones no supongan un cambio en la naturaleza, 
objetivos y características fundamentales del título inscrito, y sean, por tanto, 
modificaciones no sustanciales, estas, una vez aprobadas por los órganos de gobierno 
de la universidad previo informe favorable de los sistemas internos de garantía de la 
calidad, serán remitidas a la agencia de calidad competente para su aceptación. 


 


Artículo 31. Procedimiento para la modificación no sustancial de los planes de estudios 
impartidos en centros universitarios acreditados institucionalmente 


1. Las modificaciones que no supongan un cambio en la naturaleza, objetivos y 
características fundamentales del título inscrito, y sean, por tanto, modificaciones no 
sustanciales, serán aprobadas por los órganos de gobierno de la universidad, previo 
informe favorable preceptivo y vinculante de los sistemas internos de garantía de la 
calidad. 


 
En este documento pretendemos dar un informe tipo para cuando se produzca este tipo de 
circunstancias. 
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Son modificaciones no sustanciales aquellas que no supongan un cambio en la naturaleza, 
objetivos y características fundamentales del título inscrito. Todo ello, sin perjuicio de lo que 
pueda acordar ANECA, en el caso de la Región de Murcia. 
 
Centro:  FACULTAD DE ECONOMÍA Y EMPRESA 
 
Título: MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS (MBA) 
 
¿Posee el Centro Acreditación Institucional? 
 


SI x 
NO  


 


1. Datos Identificativos del título universitario oficial a modificar* 
 


Denominación del Título  Máster Universitario en Dirección de 
Empresas (MBA) por la Universidad de 


Murcia 


Identificador del Título en RUCT 4312434 


Centro/s de impartición del Título Facultad de Economía y Empresa 


Identificador del Centro/s de impartición en 
RUCT 


30013645 


Acreditación institucional del Centro 
(Indicar “Si” y la fecha de la última resolución 
al respecto, o caso contrario indicar “NO”) 


Sí 


(24/10/2019) 


Universidad solicitante Universidad de Murcia 


*En el caso de que las modificaciones afecten a varios títulos se aportará información en la tabla de 
todos ellos. Esta puntualización solo aplica en el caso de modificaciones de títulos impartidos en 
centros no acreditados institucionalmente. 


 


2. Datos de las personas asociadas a la solicitud 


Los datos incluidos en el apartado Responsable del Título serán los que ANECA tome en 
consideración para las diferentes comunicaciones asociadas con la tramitación de la 
solicitud. 
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2.1. Responsable del Título** 
 
NIF 52647965E 


Nombre Juan Samuel 


Primer apellido  Baixauli 


Segundo apellido  Soler 


Teléfono móvil 648227936 


Correo electrónico decaeco@um.es 


Cargo Decano de la Facultad de Economía y Empresa 


** En el caso de que las modificaciones afecten a varios títulos se aportará esta tabla en todos. Esta 
puntualización solo en el caso de modificaciones de títulos impartidos en centros no acreditados 
institucionalmente. 


 
Describa con detalle la/s modificación/es no sustancial/es planteada/s: 
 
La modificación solicitada parte de la necesidad de subsanar varias erratas detectadas en el 
número de horas dedicadas algunas actividades formativas en tres asignaturas optativas de 
3 créditos. En dichas asignaturas, el total de horas dedicadas a actividades formativas 
presenciales debería ser 24, mientras que las horas asignadas a la actividad formativa 
“Trabajo autónomo del estudiante” tendrían que ser 51. Sin embargo, en la memoria actual 
esto no se cumple. Concretamente: 


1) En las asignaturas “Gestión de empresa familiar” y “Tecnologías de la información 
para la gestión”, el número de horas asignadas en la memoria a la actividad formativa 
“Trabajo autónomo del estudiante” es 21, cuando debería ser 51.  


2) En la asignatura “Oportunidades de negocio”, el número de horas recogidas en la 
memoria para la actividad formativa “Trabajo autónomo del estudiante” es 52, pero 
tendría que ser 51, mientras que en la actividad formativa “Exposición teórica/clase 
magistral” debería ser 10 en lugar de 9. 


Describa la justificación de la/s modificación/es no sustancial/es planteada/s en base a los 
planes de mejora del Centro: 
 
De acuerdo con la política de calidad del Centro, mantener una oferta educativa actualizada 
es esencial para responder a las demandas de la sociedad actual, como también lo es realizar 
el seguimiento de las titulaciones recurriendo a las evidencias y procesos del Sistema de 
Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC), plenamente implantado en el Centro. 
 
En este sentido, la modificación solicitada por el Máster Universitario en Dirección de 
Empresas (MBA) se adecua a este marco general. 
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Describa con detalle la adecuación normativa de la/s modificación/es no sustancial/es 
planteada/s: 
 
Si el título se rige por una normativa concreta nacional o comunitaria, debemos prestar 
especial atención a su cumplimiento. Indique a continuación la norma a la que se ajusta en 
su caso. 
 
La titulación no tiene orientación profesionalizante ni se rige por normativas específicas en 
cuanto a su diseño o seguimiento. Vista la petición de modificación No Sustancial elevada por 
la Comisión Académica del Máster Universitario en Dirección de Empresas (MBA), y dado que 
se trata simplemente de una subsanación de erratas, la Comisión de Aseguramiento de 
Calidad de la Facultad de Economía y Empresa aprueba informar favorablemente a esta 
petición. 
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