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El modelo LUMP SUM: é{Qué es?

éQué es?
* Financiacion en base a cantidades a tanto alzado por Work Packages (WP) fijadas al inicio del proyecto
en lugar de un reembolso en base a costes incurridos.

PAGO EN BASE A LA REALIZACION DE TAREAS
(no resultados ni costes)

« Cambio de enfoque en gestion de proyectos:
— Se centra en la realizacion de las actividades comprometidas
— Elimina todas las obligaciones de reporting financiero (i.e. reduccion de la carga administrativa)

éPor qué?
* Potencial de simplifiacidon para participantes (i.e. aplicar practicas habituales de la entidad)
* Reduccion de la tasa de error del programa HE para la CE
* Facilita la participacion, especialmente a organizaciones pequefas o “newcomers”
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El modelo LUMP SUM: dos opciones

# Tipo Il

LS individual por
Proyecto (elaborado
por participantes)

Tipo |

LS definido por la CE
en convocatoria

La propuesta describe y cuantifica
actividades y los recursos utilizados.

El presupuesto total solicitado debe
coincidir con el LS fijado

La propuesta describe y cuantifica
actividades y los recursos utilizados.
El presupuesto total solicitado
justificado por las actividades a
desarrollar

Excepto ERC Proof of Concept,

todos los topics en Work Programme 2023-2025 son Tipo 2
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El modelo LUMP SUM: la propuesta

Formularios y plantillas estandar de Horizonte Europa

n2 max pags. ampliado a partir de convocatoria 2023
* CSA: 33 pags. (30 para proyectos con costes reales)
* RIA/IA: 50 pags. (45 para proyectos con costes reales).

iiPlan de Trabajo!!
. descripcién,precisa de Ia,s actividades dentro de cada WP
» definir QUIEN HACE QUE - responsabilidad de cada socio en cada WP

= facilita la implementacion y justificacion técnica (evidencias de haberlas completado)

Anexo Cuadro Presupuestario LS Detallado (Detailed Budget table - excel)
Estimacion detallada de los costes y distribucion del LS por WP y beneficiario

- si el proyecto es concedido, la informacion se incorpora al Anexo 2
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El modelo LUMP SUM: la propuesta

¢Como disenar el plan de trabajo? éQué es un Work Package?

» Definicidon: “Work package means a major sub-division of the work plan of your project”

(e Una sola actividad NO es un work package )
* Una sola tarea NO es un work package

* Un % de progreso/realizacion NO es un work package
\° Un lapso de tiempo NO es un work package

J

» Regla general: disefiar el plan de trabajo y definir los WP de manera similar a un proyecto basado en
costes reales (actual costs)

» WP Transversales (i.e. Gestién, Comunicacion, Difusién, Explotacién): se pueden dividir entre los
diferentes periodos

» Dedicar tiempo y esfuerzo para asegurar que el plan de trabajo tiene sentido y la distribucién de WP
permite mantener un cashflow adecuado.
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Work Packages transversales — ejemplo

* Work package transversal unico (abarca duracidn total del proyecto)

WP no WP name YEAR 1 | YEAR 2 | YEAR 3 YEAR 4 |
Reporting Period (RP) 1 Reporting Period (RP) 2 Reporting Period (RP) 3

1]2]3|4[5|6|7|8[9]10]11|12]13]14|15]16]17]|18]19]20]|21|22|23]|24]25|26]|27]28|29]30[31|32]33[34|35|36[37|38]39|40|41|42|43]|44|45| 46| 47|48

WP1 Management

L Division*
* Division de work package transversales
WP no WP name YEAR 1 | YEAR 2 | YEAR 3 YEAR 4
Reporting Period (RP) 1 Reporting Period (RP) 2 Reporting Period (RP) 3

1/2[3]4]5]6]7]8|9]10]11]12]13]14]15]16]17]18]19]|20]21]22]23]24|25]26|27]28|29(30|31[32]33]34|35|36]37|38]39|40[41]|42]43]44|45]| 46| 47|48

WP1 |Management (RP1)
WP2 | Management (RP2)
WP3 | Management (RP3) HEEEEEEEEEEEEEEE

Dividir los WPs transversales en los periodos de justificacion permite que las actividades transversales sean
reembolsadas en los pagos intermedios.

Es posible que los WPs tranversales contengan las mismas tareas (e.g. gestion del proyecto). En este caso, no es
necesario repetir la misma descripcion en la propuesta (parte B, tabla 3.1.b)
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El modelo LUMP SUM: presupuesto detallado

Anexo: Cuadro presupuestario detallado (Detailed Budget Table)

El consorcio debe rellenar un Cuadro Presupuestario LS Detallado (“detailed budget table”) en un
documento Excel y subirlo como anexo a la Parte B de la propuesta

>

>

>

Descargar el doc. Excel de la convocatoria correspondiente en el F&T Portal

detalle de recursos necesarios (justificado por las actividades propuestas) — mas detalle que propuesta
estandar (e.g. costes de personal detallados por categorias profesionales)

estimacion razonable de costes en los que se va a incurrir (aproximacion a los costes reales, pero no
tienen que ser precisos y exactos)

distribucion LS desagregados por categoria de costes, por Beneficiario/AE y por WP

Estimaciones de costes:

>
>
>

En linea con las practicas habituales de los beneficiarios
Razonables (no excesivos)
En linea con las actividades propuestas

INNOVACIGN
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/temp-form/af/detailed-budget-table_he-ls-euratom_en.xlsm

Horizon dashboard for lump sum evaluations

Los expertos, para la evaluacion de propuestas LS, utilizan
el dashboard para garantizar que los presupuestos sean Personnel costs for Research
razonables y no excesivos - Organisations in Romania

Para cada combinacion de pais y tipo de organizacion
seleccionada, el dashboard muestra la distribuciéon de
costes de personal entre el percentil 20y el 80, y Ia

mediana de costes de personal.

El presupuesto LS recoge PM rate por categoria de
personal, mientras que el dashboard muestra costes
promedio para todas las categorias de personal.

Total person-months

[ Personnel costs for Research }
Basado en datos HE: GA firmados desde 2021 en adelante Organisations in Germany

18 ee8

(si no hay datos suficientes, agregan datos 2018-2020).

12 ee8

Los solicitantes deben justificar costes de personal
superiores al percentil 80 en la pestafa ‘Any comments’
del presupuesto detallado (ej. naturaleza de las tareas,
necesidad de personal superior o altamente cualificado, o

por aumentos significativos en los costes de personal).
E %ﬁ% s mme... FECYT Average personnel costs (per month per person) HORIZONTE
[ Access the dashboard here ] EUROPA



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum/dashboard

El modelo LUMP SUM: presupuesto detallado

Cuadro presupuestario detallado (Detailed Budget Table)

» El doc. Excel genera automaticamente una tabla resumen (“lump sum breakdown”) que recoge la

distribucién del presupuesto por participante y por WP

» El reparto de tareas/presupuesto de
cada participante por WP establece:

Beneficiary A

* el %de financiacion al que Bencficiary

. Beneficiary C

tiene derecho cada Boneficiary D
beneficiario/AE, Total

. la responsabilidad individual

WP1 WP2 WP3 WP4 WP5 WP6 WP7 wWP8 Total
250.000 50.000 300.000 250.000 300.000{ 1.150.000
250.000 350.000 50.000 100.000 150.000 QOD.OOD%I}»X_/,
100.000 100.000 50.000 280.000 530.000 ]—"’/
120.000 50.000 100.000 150.000 420.000
l350.000r l47‘0.000 | l350.000 ’ 200.000‘ 300.000 530.000 200.000 600.000 3.000.000
\&/ Lump sum

en caso de ejecucion
incorrecta

''''''''''''''''''

Share of the lump sum per WP

Maximum grant

amount

Shares of
the lump

sum per

beneficiary
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COMO COMPLETAR EL
PRESUPUESTO DETALLADO
(paso a paso)
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El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

B o> | EU Funding & Tenders Portal

Commission

# Home Fundingw @ Procurementw Projects & resulis w (TR A Tl SR L Rl Guidance & documents w _

Home > Guidance & documents > Reference documents

Reference documents

Filters
Programme ( Horizon Europe (HORIZON)

2021-2027 ~

Grants
This page includes reference documents of the programmes managed on the EU Funding & Tenders portal starting with legal documents and the Commission work programmes up to model grant agreements and
Horizon Europe (HORIZON) v guides for specific actions. Please select the programme to see the reference documents.
;r?curemDent ts related to tenderi rtuniti blished on TED eTendering in th H 1
eference Documents related to tendering opportunities are published on eTendering in thq Plantllla del Cuadro presupuestarlo
a detallado (“detailed bud ble”
etallado (“detailed budget table”) en
> Legislation & I f
un F&T Portal — Reference Documents
> Work programme & call documents
> Grant agreements and contracts
> Simplified cost decisions .
>) Guidance Descargar el doc. Excel de la convocatoria
Templates & fi H
v Tompites & fams correspondiente en el F&T Portal
> Application forms
E]_ﬁ-il SRR B wmomao E"EM(A:XDT HORIZONTE
EUROPA


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/temp-form/af/detailed-budget-table_he-ls-euratom_en.xlsm

El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

Haovizon Eurepe Programme

- Detailed lamp som badgen

Fonmat
E the online issi

Instructions

Go to Beneficiaries and Affiliated Eﬂﬂq FOoakie elick buricns ! | Go to Work packages list |

Thiz etk bock enables gouto presens: the detaled estimation of costs of your bamg i het b
nrmnmnswmmmkmnmmnnmwmnw Prm-ldfmm ﬂndﬁwmmﬂm
This b5 mandatony. I o do rot uphcad thi Excel workbook, thi proposal submission wil

Fumﬂmmm“mmﬁﬂﬂmmhmmmmw hamg: Sum grant=.
udance on ume sum fueding undes Hotizon Fuecps is vl sbde on the Funding & Tenders Portal

A
W' oM using Excel 2003 [Windoars) § Excel 2006 [Mac OS] of mons resent.
The oclly cunency uied in this workbook is EURO ).

YNMIM!MI%M'EHE‘ WP kit* - SBEE" (oot sheet For dach benehiciary) - ‘Dipd ecistion costs’ (F ang). The
y sherats [EEx'] will B generated automatically wich data from the ‘BE list* and “WF list” sheets.

Approp

The infoemation inthis workbook must correspond 1o the main proposal For example, the Est of beneliciaries and the st of work.
mazst bt thee £ame. Likewise, the Lables in s+ction 3.1 of Patt B of the proposl must be in line with this workbook (e, tabde 3.1
‘S chase couts”, and table 3% ‘internally invoiced goods ard serices’.

I e “EE MEU®, B0 01 e A P R Ao W T SFF S0 TS 8 504 P T 300 Bobiciniies, ek o the “Audd BE™
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Funding 14663 aré usedin the 5 of the himp Sum bre.skdown. For FIA 5o C5A tapics, the Funding rte s shrags 1007, For
14 tpies, the furding rate is 705 [escept for non-profi begal ervities, whete & 1ate of up 1o 1003 apphes). For more infoematson on the furding
Tate, please refer bo pour tople description.

Onoe gou have completed the “BE st shaet, olick the “Apply changes™ button fo generate the ooeresponding sheets in the Excel workbook.

To delete 3 beeveiciang fom the ‘BE list”, ek, the “Cles BE® Batton nest 1o . Libewize, 1o delete 30 aiflisted entity, click the “Clea AE®
button Pt 1 it Tmmmucmezlcwwmmwhswm¢mhmm*nm:hm'wwom
cormesponding sheets rom the sorkbook. Deleted bersfician shests thin appear &5 3 backup and ae sxchsded from the caoulstion. Data of
deleted siflisted entities sne not saved 45 5 backup.

I the “WFP IkSE™, G0 i 200 &5 Mang wodk packages &5 §ou Pkl To add seork pack ages, chiek the “Add WP~ button. Onee gouhave
completed th WP Est® shet, click the =Apply changes™ button.

T dtbite 4 work package, clich, e =Chear WP buthon it 10 it and then =Apph changts=. The it work package WP canot be debited,
bt e b 30 b el Thers is 1o biack-up for debsted work packages.

PTHIEL COMpHte Ok “BET” SWBbL [ Baradician. This shiel nchudis Of Sec0n FOd #ach wolk package, Each work pack dge Section
n:arﬂiullulﬂiﬂnlwﬂolligﬂb: Ciomgpdete the information For ok work pack.age in which the bersficlany panticipates.

For the com categonies uped, gou must enter the number of units and the cost per umit in Euro (pHiow cells). The totl cost per cost
CREGOR R kil SULOM M Mg, IF § CORE D00 KR 0T Ui Weirve oHlE blanl,

Frefeably use wholbe numbers for the costs per unit o Ewo cents). Thenumber of units oan be a laction (e.g. 0.5 wirs),
L £ progeo 812 g 600k 4 Gnly c02H thit sé eligible under Horizon Europ# [£ame sigbilty rulés 42 fod sctubl ot grasts]

Entet your przonned costs in seotion *A. DIRECT PERSDONNEL COSTS™. For personnel oosts, e numbser of units is tee numbser of
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A StaiF Categony can cOnLEn mone than oo emploges (£, Ivo junior Sciemisis in the £5me ofganization and working cn the Same work.
Mkm]hﬂahem lhmwwbmmmmﬂwmﬂmﬁ!ﬁwﬁmwmm-hw&uﬂwm

ol p .No ation b nequited in this skt
In sction =28 SME Dwrete a0 natur sl person benelicisries=, the cost per unitis prefilled in the workbook, When using this cstegory, ool
entet the rumber of unite.

e e FECYT
iii TER B
E Y INNOVACION

Enter gour subcontracting costs in section <8, DIRECT SUBCONTRACTING COSTS=.

A Beneficiany can have mose than one subsodirsct associsbed o s work package. In this case, the 605t pet unitis the svetage cost of sl
subconitatts, bed the numbser of units i the numbser of subcontrsets,

In section =C. DIRECT PURCHASE COSTS™, comglste the categorks =C1 Travel and subsistence”, =G 2 Equipment™, ard =C.3
Othar goods, works and services™, if applicable.
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Hhe Bepreciation bOSLE to b chged For tive whok duration of the projeot [see below).
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=L Financial Suppoit 1o thind paities™

=003 Trannation il soEEs 10 enearch i amructune und Soste™
=004 Virtual access bo research infrastructure unit costs®

»=0.5 PCPPF procurement oosts™

In saction *E. INDIRECT COSTS™, the indisct costs will be cabculated automatizally.

To caleulie the depeecistion cons, mn«d:e-

- Enier the price of QU inthe

Emump-wmol UEEE hmmwmhww%wwmmﬂ’

= Complets the column =3 of usedul iife. dﬂuwnl]wplqml' To obtain the comect value, divide the pericd finmonthes) during
which th equipment is used for the project by o period fin o1 the quipment. IMhitiph the resul by 100

Th tesubting smourd i NOT sstomatic sl ranaterned i this Napective “BEL shest mmmlmﬂnemﬂ:zEw
uredar v approprlate work pack age inthe BEx shit of the baraficlany ¥ gous have in the ‘D

shawt bo be encoded in one row [same beneficiang, same work package, Msmmw[,wmmnhmqrmn and the
PTibeed Of ibems.

Mare oh pr 5 avalabibe in the Snncd ated Model Grant Sgesreed. The fubes of actual depreciation
co3ts apply sqaally o lump sum grants excey e cabculation Is based imaticas and the result ks inchuded in the lump sum budgst
at proposal stage.

¥ you hawe 4n COmments, gou canuse the Any comments’ sheet

The summary tables [‘Lump sum bieakdoun’, Per scamonths owerdes” and Summiary pes WP?) are generabed automatically They are
fioe your infarmation and will be used during e skustion.

Leer las instrucciones
(primera pestafa)

Utilizar Excel 2013 o
version mas reciente

Presupuestos en €

Solo utilizar la plantilla
suministrada en la
convocatoria
correspondiente
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El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

1.- Rellenar la LISTA DE BENEFICIARIOS/AE (pestaia “BE list”)

A H 1
: Apply changes
3

-] L (K}
List of beneficiaries and affiliated entities

3

3 “#L‘m BESAR neme Agrpme Lﬁ-y
4 BE1 1 (BEL

8L [Benefciey ] Gzl

& BEZ-AEY ik eniity by BL7 BEZ-A01 Fi

T BER 3 BET

-]

Para cada BEN/AE - indicar nombre, acrénimo, pais y “funding rate”

¢Qué tasa de financiacion elegir?

Depende del tipo de accidn a la que se presenta la propuesta

- RIAy CSA: 100%,

- IA: for-profit 70%, non-for-profit 100%

Comprobar siempre la tasa de financiacion en el Programa de Trabajo y topic

El,%l B FecYT HORIZONTE
"""""""""" EUROPA



El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

2.- Rellenar la LISTA DE WORK PACKAGES (pestana “WP list”)

A B _ C D E | F G  H
1 List of Work Packages ’ '
3  WP-number |WP-name WP-description _— -
4 wr1 Work Package 1
5 \wWp2 Work Package 2
6 WP3 Work Package 3
7 |wpr4 Work Pacakge 4

8

YUNNERSOASE - g vacidN

Afadir tantos WP como sea necesario de acuerdo a nuestro Plan de trabajo

Seguir mismo orden que en la Parte B de la propuesta

HORIZONTE

EUROPA



El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

3.- Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES
para cada BENEFICIARIO (pestaifa “BEx”)

En la pestafia de cada beneficiario aparecen todos
los WP que hemos creado.

En |la seccidn de cada WP, aparecen las posibles
categorias de costes (personal, subcontratacion, ODC,
etc.)

Rellenar solo las celdas amarillas. Si el beneficiario no
contribuye a un WP, dejar las celdas vacias

INNOVACIGN

7 BENEFICIARY CALCULATION SHEET

A B | E D
summary | BENEFICIARY 1: Beneficiary 1
COST CATEGORY UNITS I COST PER UNIT | BE TOTAL COSTS

COSTS WORK PACKAGE 1:  Work Package 1

IENTISTS (or equivalent in the private sector)
IENTISTS (or equivalent in the private sector)

15 A.3 Seconded Persons.
16 A.4 SME owners and natural person beneficaries 5.080,00
17 B IRECT SUBCONTRACTING COSTS

19 € DIRECT PURCHASE COSTS

C.1 Travel and subsi
21 |C.2 Equipment [complete 'Depreciation costs sheet)
2 .

Infrastrueture
Other assets
25 C.3 Other goods, works and services
Consumables
Services for meetings, seminars
Services for dissemi
fees

29
30 Other (shij
31 D. OTHER COST CATEGORIES
32 |D.1 Financial support to third parties (if applicable in the topic specific conditions|

32 D.2 internally invoiced goods and services

34 D3T ional access to research infrastructure unit costs (if mentioned as eligible in the topic specific conditions)

ecifi
sum

35 D.4 Virtual access to research infrastructure unit costs (if mentioned as eligible in the topics ific conditions|
36 |D.5 PCP/PPI procurement costs (if mentioned as eligible in the topic specific conditions)

-3l BEBEE| [EElelE[3] BE[e] B 8 [s[siElEiaEEe

37
20 TOTAI DIRFCT PFREOMNFI COSTS AND PHRCHASE £NSTS (401
nstructions BE list WP list

Lump sum breakdown Summary per WP BE1 BE2 BE3 BE-WP person mo:

HORIZONTE

EUROPA



El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

4.- Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES
para cada AFFILIATED ENTITY (pestana “BEx”)

BENEFICIARY CALCULATION SHEET

mmmmm o

T e e s T P | # Affikated Entity: Affibated entity to BEZ ™,

COST CATEGORY
COSTS WORK PACKAGE 1:  Work Package 1

El presupuesto estimado de

A DIRECT PERSONNEL COSTS
cada AE debe rellenarse en A Enplorce o caiven)
SENIOR SCIENTISTS (or equivalent in the private sector) 0,00 0,00 0,00
~ o . . JUNIOR SCIENTISTS |or equivalent in the private sector) 0,00 0,00 0,00
la pestana del beneficiario al TECrBaCALPERSCPAE (o cquient 1 the o s o0 00 000
ADMINISTRATIVE PERSONNEL (or equivalent in the private sector) 0,00 0,00 0,00
4 *tartiladAe | omems 0,00 0,00 0,00
q ue eStan VInCUIadOS A.2 Natural Persons under direct contract 0,00 0.00 0,00
A.3 Seconded Persons 0,00 0,00 000
A1 SME owners and natural parcon benefidaries 3.581 40 0,00 1,40 0,00 0,00
. DIRECT SUBCONTRACTING COSTS
0,00 0,00 0,00
C. DIRECT PURCHASE COSTS
C.1 Travel and subsistence 0,00 0.00 a,00
C.2 Equipment [complete ‘Depredation costs” sheet]
Equipment 0,00 0,00 0,00
Infrastructure 0,00 0,00 0,00
Oiher aascils 0,00 0,00
.3 Other goods, works and services
Consumables 0,00 0,00 0,00
ites for mectis 200 0,00
Services for di ination activities fincluding website) 0,00 0,00 0,00
Publication fees 0,00 0,00 0,00
Oither f{shig i oz, tronslation, etc.) 0,00 0,00 0,00
D. OTHER COST CATEGORIES

El'%l @28 pEmtiewe. FECYT HORIZONTE
NNNNNNNNNN
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El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

5.- Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES: Costes de Personal

A B | C _ D

BENEFICIARY CALCULATION SHEET

summary |

BENEFICIARY 1: Beneficiary 1

1

2

3 COST CATEGORY | UNITS | COSTPER UNIT | BE TOTAL COSTS
5 COSTS WORK PACKAGE 1:  Work Package 1

7 A. DIRECT PERSONNEL COSTS

8 A.1Employees (or equivalent)

g SENIOR SCIENTISTS (or equivalent in the private sector) 1,00 7000,00 7.000,00
10 JUNIOR SCIENTISTS (or equivalent in the private sector) 2,00 3500,00 7.000,00
11 TECHNICAL PERSONNEL (or equivalent in the private sector) 0,00
12 ADMINISTRATIVE PERSONMEL (or equivalent in the private sector) 0,00
13 OTHERS 0,50 3000,00 1.500,00
14 |A.2 Natural Persons under direct contract 0,00
15 |A.3 Seconded Persons 0,00
16 |A.4 SME owners and natural person beneficiaries 5.080,00 0,00

» Incluir el nUmero total de unidades o items y el coste medio por categoria

» Siendo 1 item equivalente a 1 person/month

@28 pEmtiewe. FECYT HORIZONTE
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El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

6.- Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES: Subcontrataciones

17 B. DIRECT SUBCONTRACTING COSTS
18 1,00 30000,00 30.000,00

Para cada beneficiario 1 fila de subcontratacion por WP
Nudmero de items es el niumero total de tareas subcontratadas en el WP
Coste por item es la media de todos los costes de subcontratacion en el WP

YV V VYV

Las tareas subcontratadas se deberan justificar en la tabla 3.1.g de la Parte B de la propuesta:

Table 3.1g: ‘Subcontracting costs’ items

For each participant describe and justify the tasks to be subcontracted (please note that core tasks of the project
should not be sub-contracted).

Participant Number/Short Name
Cost (€) | Description of tasks and justification

Subcontracting

E a%i%m g . FECYT HORIZONTE
NNNNNNNNNN
EUROPA



El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

7.-

Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES: Purchase Costs

19 |C. DIRECT PURCHASE COSTS

20 |C.1 Travel and subsistence 2,00 650,00 1.300,00
21 |C.2 Equipment (complete 'Depreciation costs’ sheet)

22 Equipment 1,00 450,00 450,00
23 Infrastructure 0,00
24 Other assets 0,00
25 |C.3 Other goods, works and services

26 Consumables 4,00 1000,00 4.000,00
27 Services for meetings, seminars 1,00 3000,00 3.000,00
28 Services for dissemination activities (including website) 0,00
29 Publication fees 2,00 1000,00 2.000,00
30 Other (shipment, insurance, translation, etc.) 0,00

» Incluir el nUmero total de unidades o items y el coste medio de cada subcategoria de purchase costs

» Numero de unidades es el nimero total de items para una determinada subcategoria
» Coste unitario o por item equivale a la media de todos los costes en esa determinada subcategoria

Table 3.1h: ‘Purchase costs’ items (travel and subsistence, equipment and other goods, works and services)
> Cuando los Purchase Costs > 15% costes de personal T
de un beneficiario, éste debe completar R ——
la tabla 3.1.h de la Parte B de la propuesta: Y e

Remaining purchase costs
(<15% of pers. costs)

Total

INNOVACIGN

HORIZONTE

EUROPA



El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

8.- Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES: Equipos/Depreciaciones

TOOL: DEPRECIATION COSTS LIST

Date of

ha: i % Charged
~ Short name of the B % used for the | _ _uu Jor X m . ~ _ o
BE nr Beneficiary name WP nr | Work Package name | Resource type i - ; or planned | Purchase cost - lifetime of the | depreciation costs Justification: Needed info for depreciation
mvesimenis rojec
date of bt inv t per i
purchaze)
Beneficiary 1 1|work Package 1 [Equipment Description of the equipment 10-01-2022| € 1.500,00 50% 60%

2|Beneficiary 2 2|Work Package 2 Infrastructures | Description of the infrastructure March 2022| € 20.000,00 100% 40%

450,00
8.000,00

[

T
Slem | [ em]m|en

Incluir el coste de compra estimado del equipo en la columna “purchase cost”
Incluir el % de uso del equipo en el proyecto (“% used for the Project”)

Incluir el % que se va a poder depreciar durante la duracion del proyecto. Dividir n2 meses vida ttil equipo
entre el n2 meses en que se va a depreciar y multiplicar el resultado por 100%. El resultado se incluye en la columna “% use
for lifetime of the investment”

YV YV V

» El resultado NO se transfiere automaticamente (trasladarlo manualmente a la pestaia “BEx”)
» Siun beneficiario tiene varios costes de depreciacion en un mismo WP por un mismo tipo de recurso,
incluir el n? de recursos como “items” y la media de costes de depreciacion como “cost per item”

» Sila Convocatoria recoge la opcion de “full costs”, dichos costes totales se incluirdn directamente en la
seccion “C.2 Equipment” en la pestafia “BEx”

E a%i%m g . FECYT HORIZONTE
NNNNNNNNNN
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El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

9.- Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES: Otras Categorias de Costes,
Costes indirectos y Costes totales

D. OTHER COST CATEGORIES

D.1 Financial support to third parties [if applicable in the topic specific conditions) 1,00 6000,00 6.000,00
D.2 Internally invoiced goods and services 0,00
D.3 Transnational access to research infrastructure unit costs (if mentioned as eligible in the topic specific conditions) 0,00
D.4 Virtual access to research infrastructure unit costs (if mentioned as eligible in the topic specific conditions) 0,00
D.5 PCP/PPI procurement costs (if mentioned as eligible in the topic specific conditions) 0,00
TOTAL DIRECT PERSONNEL COSTS AMD PURCHASE COSTS (A+C) 32.100,00
TOTAL DIRECT COSTS (A+B+C+D) 38.100,00
E. INDIRECT COSTS (25% * (A+C)) 8.025,00
F. TOTAL COSTS (A+B+C+D+E) 46.125,00

> OTRAS CATEGORIAS DE COSTES (FSTP, Transnational/Virtual Access to Research Infrastructure y PCP/PPI):
Sélo cuando la convocatoria/topic lo autorice

> COSTES INDIRECTOS calculados automaticamente
>  COSTES TOTALES calculados automaticamente

@28 pEmtiewe. FECYT HORIZONTE
NNNNNNNNNN
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El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

10.- LUMP SUM breakdown

Excel file Part A (online forms)
ESTIMATED BREAKDOWN OF THE LUMP SUM No Name of Baneficiary Country Requastad grant amount
PER WORK PACKAGE AND PER BENEFICIARY

1 » 000

Total 000
BENEFICARIES Work Package 1 |Work Package 2 |Work Package 3 |Work Pacakge 4 | 7. Pt

Beneficiary 1 62.812,50| 9.250,00 9.750,00 46.125,00| E 127.937,50
Beneficiary 2 11.625,00| 18.750,00 28 750,00 17.500,00| CYBETS00 | 25.9%
Affiliated entity to BE2 16.312, 0,00 7.000,00 11.625,00 34.937,50 | 11.8%
Baneficiary 3 10.762, 14.568,75 19.206,25 11.681,25 56.218,75 | 19.0%
Totals: 101.512,50 42.568,75 64.706,25 86.931,25 295.718,75 | 1000%
Pet: 343% 14.4% 21.9% 29.4% 100.0% Eu ran}an_
Commission

» Latabla “lump sum breakdown” se genera automaticamente

» Recoge la distribucién del presupuesto LS por beneficiario/AE y por WP
(requested grant amount para cada beneficiario/AE segun tasa de financiacion)

» Se deben utilizar este dato para rellenar la tabla “Budget for the proposal” de
la Parte A de la propuesta

HORIZONTE
INNOVACIGN

EUROPA
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El modelo LUMP SUM: Presup

uesto detallado

11.- Otras tablas resumen
Summary per WP: presupuesto por WP

SUM OF ALL BENEFICIARIES (including AFFILIATED ENTITIES) FOR ALL THE WORK PACKAGES

ALL BENEFICIARIES ALL BENERCIARIES
without affated entities) | - AFFHATED ENTITES {with affiliated entities)
unams AVERAGE COST
COST CATEGORY UNITS | BETOTAL COSTS | UNMS | AETOTAL COSTS moTAL PER LINIT BESAE TOTAL CO5TS
COSTS WORK PACKAGE: 1 Work Package 1

A.MRECT PERSONNEL COSTS
A1 Employess [or agquivalent]

SENIOR SCIENTISTS [or equivalent in the privete sector) 3,00 17.000,00 0,50 275000 3,50 5.642,86

JUNIOR SCIENTISTS [or equivalent in the private sector] 3,50 10.500,00 1,00 250000 | 4,50 2.BE8,AS |

TECHMICAL PERSOMMEL for equivalent in the private sector) 0,00 0,00 0,00

ADMINISTRATIVE PERSONMEL [ar equivalert in the private sector] 00 000 0,00 0,00 0,00

OTHERS 0.50 L.500.,00 000 0.00 0,50 3000, 00
A2 Nstural Persons under direct contrack 0,00 0,00 a00
&3 Seconded Persons 0,60 ‘oo 0,00 LT 0,00
A4 SME enirva s and natural peison bem fear e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. DIRELCT SUBDONTRALCTING COSTS

100 30.000.00 oo a0 100 30.000,00

€. RECT PURCHASE COSTS
€1 Travel and subsistence 1000 ] 650000 200 1.200L00 12,00 641,67
e Y T T S ——

Person-months overview: n2 PM por beneficiarioy WP

Percenta

WORK PACKAGES Bencficary 1 Benefidary 2 |Beneficory 3 Total EC

Waork Package 1 35 3.0 20 85 | Ay
Waork Package 2 13 2,0 13 a2 | M
Work Package 3 10 5,0 2,0 g0 | 2zav
Wiork Pacakge 4 50 50 13| 123| :Ees
Total 10,8 150 78| 336 | #nas

Percentape| ST i AR BT

FECYT

INNOVACIGN

Beneficiary calculation sheet summary:
presupuesto por beneficiario y categoria

de costes

A B

1 BENEFICIARY CALCULATION SHEET

2 summary [ BENEFICIARY 1: Beneficiary 1

H COST CATEGORY UNITS | COST PER UNIT | BE TOTAL COSTS
46 SUMMARY

48 [A. DIRECT PERSONNEL COSTS

49 A1 Employees (or equivalent)

50 SENIOR SCIENTISTS {or equivalent in the private sector) 0] 0,00
51 JUNIOR SCIENTISTS jor equivalent in the private sector) 0] 0,00
2 TECHNICAL PERSONNEL [or equivalent in the private secior) 0 0,00
53 ADMINISTRATIVE PERSONNEL (or equivalent in the private sectar) 0 0,00
54 OTHERS 0 0,00
55 A.2 Natural Persons under direct contract 0| 0,00
56 A.3 Seconded Persons 0 0,00
57 | A4 SME owners and natural person 0 0,00
55 |B. DIRECT SUBCONTRACTING COSTS

59 0 0,00
50 [C. DIRECT PURCHASE COSTS.

61 C.1 Travel and 0 0,00
62 (.2 Equipment (complete 'Depreciation costs' sheet)

& Equipment 0| 0,00
& infrastructure 0 0,00
& Other assets 0 0,00
66 .3 Other goods, works and services

67 0 0,00
68 Services for meetings, seminars [ 0,00
& Services for tivities (including website) [ 0,00
7 Publication fees 0 0,00
7 Other (shipment, insurance, transiation, £ic.) [ 0,00
72 D.OTHER COST CATEGORIES

73 | D.1 Financial support to third parties (if applicable in the tapic specific conditions) [ 0,00
74 D.2 Intemnally invoiced goods and services 0] 0,00
75 D3 ional access 10 research infrastructure unit costs (if mentioned as eligible in the topic specific conditions) 0| 0.00
76 | D.4 Virtual access to research infrastructure unit costs (if mentienad as ligible in the topic specific conditions) 0| 0.00
77 [D.5 PCP/PPI procurement costs (if mentioned as eligible in the topic specific conditions) 0| 0.00
78
79 TOTAL DIRECT PERSONNEL COSTS AND PURCHASE COSTS (A+C) 0,00
50 [TOTAL DIRECT COSTS (A+B+C+D) 0,00
el
52 [E. INDIRECT COSTS (25% * (A+C)) 0,00
£
84 F.TOTAL COSTS (A+B+C+D+E) 0,00

HORIZONTE

EUROPA



El modelo LUMP SUM: Presupuesto detallado

12.- Colgar la tabla Excel

Subir el doc. Excel como Anexo de la parte B de |la propuesta
en el online subission system del F&T Portal

Administrative forms (Part A)

Edit forms # View history | Print preview (7]

Part B and Annexes

In this section you may upload the technical annex of the proposal (in PDF format only) and any other requested attachments. @

PartB | (7] Upload & ‘

Annex — .

Detailed budget I ©| Upoda ‘ -
table

< BACK TO PARTICIPANTS LIST VALIDATE SUBMIT

HORIZONTE
uuuuuuuuuu

EUROPA



El modelo LUMP SUM: la evaluacion

» Mismos criterios de evaluacion (no es una licitacion...): excelencia, impacto e implementacién

» Los expertos reciben y evalian el Cuadro Presupuestario Detallado (“detailed-budget-table”)

EVALUACION DEL PLAN DE TRABAJO Y EL PRESUPUESTO LS (criterio implementacién)

» El plan de trabajo debe ser adecuado. El uso de LS no debe llevar a una subdivision “artificial” de los WP
(excepcion: WP transversales)

» Verifican las estimaciones de costes y comprueban que la distribucién del LS es razonable y permite
completar las actividades propuestas.

» Los expertos valoran en base a sus conocimientos y experiencia profesional y, para algunos topics, se les
puede proporcionar datos adicionales (datos historicos)

* Deficiencias significativas en el presupuesto llevan a una puntuacion baja (e.g. estructura
presupuestaria no es apropiada o claramente sobreestimada o subestimada)

* Correcciones menores no deben afectar a la puntuacién = recomendaciones en ESR

Y ONVERON INNOVACION

HORIZONTE

EUROPA
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

[insert programme name (acronym)]

Model Grant Agreement

Lump Sum Grants

[IPROGR Lump Sum MGA— Multi & Mono|)

Ve 2021 Model Grant Agreement LS

¥ UNIVERSIOAL

E g@-} BEEANR  ERCEGAwouaon FECYT HORIZONTE

EUROPA


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/agr-contr/ls-mga_en.pdf

El modelo LUMP SUM: La implementacion

CONSIDERACIONES PREVIAS

* Fase de Preparacion del Grant Agreement sigue procedimiento estandar (principio “no negociaciéon”)
* El presupuesto total LS solicitado (maximum grant amount) queda fijado en el GA (Anexo 2)

e Unavez fir[nado el GA, los costes reales incurridos no son relevantes para la CE (pago en base a la
REALIZACION DE TAREAS no a resultados ni costes)

* El cuadro presupuestario detallado (“detailed budget table”) no es parte del GA.

* La tabla resumen (“lump sum breakdown”) que recoge la distribucion del presupuesto por participante y por
WP se incluye en el GA (Anexo 2).

BEEANR  ERCEGAwouaon FECYT HORIZONTE

e LT EUROPA



El modelo LUMP SUM: La implementacion

Lump sum breakdown (Annex 2)

ESTIMATED BREAKDOWN OF THE LUMP SUM
PER WORK PACKAGE AND PER BENEFICIARY

BENEFICARIES Work Package 1 |Work Packay
Beneficiary 1 62.812,50| 9.
Beneficiary 2 11625, 5= Annex 2 Lump sum = Maximum grant amount
Affiliated entity to BE2 16.312,50
Baneficiary 3 10.762, 14.
Totals: 101.512,50 42.5¢ o o
Pets FYyT Fyym Max. liability of the beneficiary after payment of balance
wP1 wp2 wp3 wWPa WP5 WP6 wp7 wPs Total
Beneficiary A 250.000 50.000 300.000 250.000 300.000, 1.150.000
Beneficiary B 250.000 350.000  50.000 100.000 150.000  900.000
Beneficiary C 100.000 100.000 50.000 280.000 530.000
Beneficiary D 120.000 50.000 100.000 150.000  420.000
Total 350.000 470.000 350.000 200.000 300.000 S530.000 200.000 600.000| 3.000.000
1 I
Share of the lump sum per WP
E%ﬁi.&m - FECYT HORIZONTE



El modelo LUMP SUM: La implementacion

Flexibilidad presupuestaria (art. 5.5 GA-LS):

» REGLA LS = El consorcio puede utilizar el presupuesto como se considere conveniente
siempre que el proyecto se ejecute segun lo acordado (uso LS “invisible” a la CE)

» MATIZ LS: Las transferencias presupuestarias entre WP, entre Beneficiarios de un mismo WP

o incluso entre WP de un mismo beneficiario siempre requieren una enmienda si el
consorcio quiere reflejarlas en el acuerdo de subvencidn

Beneficiary A

Beneficiary B

Beneficiary C

Beneficiary D

Total

Y ONVERON INNOVACION

s~ N
WP1 WP2 WP3 WP4 WP5 WP6 WP7 WP8 Total
250.000 (_\ 50.000 300.00 250.000 300.000, 1.150.000
250.000 350.000 50.000 c 100.000 150.000 900.000
100.000 100.000 50.000 280.000 530.000
120.000 50.000 100.000 150.000  420.000
350.000 470.000 350.000 200.000 300.000 530.000 200.000 600.000 3.000.009‘

HORIZONTE

EUROPA



El modelo LUMP SUM: La implementacion

Flexibilidad presupuestaria (art. 5.5 GA-LS):

» Las enmiendas en proyectos LS siguen las reglas y procedimientos HE
> CONDICION LS: Las transferencias entre WP estan permitidas solo si:
e Los WP no han sido completados (ni declarados en una justificacion)

e  Estajustificado para una adecuada implementacion técnica y cientifica

- ¢Podrian acordarse transferencias entre WP y/o socios
sin reflejar los cambios en el GA?

\ iOJO! El presupuesto de cada participante (anexo 2)
83 determina la responsabilidad financiera individual
en caso de ejecucion incorrecta del proyecto

VRGES INNOVACION

HORIZONTE

EUROPA



El modelo LUMP SUM: La implementacion

Calendario de pagos v justificacion (art. 21-22 GA-LS):

» Calendario de reporting periods y calendario de pagos: reglas estandar de HE

» Justificacién enfocada la finalizacidon de los WP: descripcion tareas implementadas y WP completados

* Misma funcidén
y mismas
reglas

* El coordinador
distribuye la
cantidad de
acuerdo al CA

Pre-financing payment

YRR INNOVACION

Interim payment(s)

* Uno o varios

* Pagos que
corresponden a
los WP
completados y
aprobados en
el reporting
period

Payment of the balance

* Liberacién de la
cantidad
retenida para
el Mutual
Insurance
Mechanism

* Posible pago
parcial por WP
parcialmente
completos

HORIZONTE

EUROPA



El modelo LUMP SUM: La implementacion

INTERIM REPORT — INTERIM PAYMENT

WP completos

» Pagos vinculados a la finalizacién y aprobaciéon de los WP

(y no a resultados)

* Importante disefio WP para poder identificar claramente
si la accion se ha completado

El PO no valora el contenido y/o resultados, sino
comprueba si el trabajo se ha realizado

* No hay intencidon de monitorizar la ejecucion de los
proyectos LS de manera mads estricta.

Excepcionalmente se puede aceptar y pagar WP aunque
falten algunos elementos (e.g. se han completado todas
las tareas esenciales, se han llevado a cabo tareas
equivalentes, etc.)

WP incompletos

> Antes de rechazar un WP (declarado como completo),

se invita al consorcio a responder a las observaciones
del PO y explicar por qué el WP debe ser aceptado.

Si se confirma el rechazo (WP incompleto), el pago
del WP no se hace y se podra completar la actividad
en reporting periods posteriores

Si un WP no va a poder completarse por razones
técnicas/cientificas, el consorcio deberd introducir una
enmienda para hacerlo viable, incluyendo la
posibilidad de ampliar la duracion del proyecto.

Los pagos intermedios estan
vinculados a los WPs completados

NNNNNNNNNN
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

Pagos intermedios de WP completados y aprobados (ejemplo):

WP1 WP2 WP3 WPa WPS
Beneficiary A 250,000 50.000  300.000
Beneficiary B 250.000 3250.000 S0.000
Annex 2
Beneficiary C 100.000 100.000 50.000
Beneficiary D 120.000 50.000
Total 250.000 470.000 350.000 200,000 200,000

‘ ‘ ﬂ r Payment does not depend on a
successful outcome, but on the

completion of activities
Payment=350000+ 0 + 350000 + =700 000 €

A\ Limited to 90 % of the total grant

VRGES INNOVACION

HORIZONTE
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

Work Packages incompletos al final del proyecto:

» Excepcionalmente se pueden declarar WP completados parcialmente (e.g. fuerza mayor o imposibilidad
técnica)

» Se pagara en base al % de realizacion, analizado caso a caso, mediante un procedimiento contradictorio.

El consorcio aporta observaciones (tareas esenciales realizadas, tareas equivalentes realizadas, best
efforts, etc.)

Status of completion
Humber - Title Lead Beneficiary Status of Completion Completion %
WP1 wpl AST GmbH PFartially Completed v 60.00
WP2 wp2 AAA Completed - 100.00
WP3 wpl AST GmbH Partially Completed v 50.00
WP4 wp4 AAA Not Completed v 0.00
WP5 wps AST GmbH Not Completed - 0.00
E g@-} wmg pEmco FECYT HORIZONTE
NNNNNNNNNN

EUROPA



Aceptacion de work packages — en la practica

> 98,8% pagados tal y como fueron

62% de todos los WPs en proyectos LS declarados

en H2020 fueron declarados = 98,8% - 991 work packages
(datos: enero 2024) (incl. 18 work packages declarados
como parcialmente completos)

1800

1608
1600

> 1,2% parcialmente rechazados

» 1,2% > 12 work packages

1200

1003
1000

800

» No hay evidencias de un incremento
600 de mayor riesgo financiero para los
400 beneficiarios.

200

Lump sum work packages en H2020

» No hay intenciéon de monitorizar la
ejecucion de los proyectos LS de

total declarados , .
manera mas estricta.
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

Controles, revisiones, auditorias (art. 25 GA-LS):

» Correcta implementacion del proyecto (auditorias técnicas) y — :
cumplimiento de otras obligaciones del GA (e.g. IPR, ética, No hay controles, revisiones ni

visibilidad financiacion EU, difusidn y comunicacién de auditorias financieras por la CE
resultados, etc.)

Doc. apoyo (art. 20 GA-LS)

» En su caso, los beneficiarios deben presentar registros You need (e.g.) You don't need
adecuados y documentos justificativos que demuestren la
correcta ejecucion de la accion. [] Technical documents [] Time-sheets
» Pueden consistir en documentos técnicos, publicaciones, [] Rublications, prototypes, [L] Pay-slips or contracts
prototipos, entregables y explicaciones justificativas de la Documentation required by [[] Depreciation policy
good research practices such
ejecucion cientifica y técnica de la accion as lab books [ Invoices
|:| ih.any dlijcumeant provir‘cnjg th.?td |:| toal .
. . . e work was done as detaile ...actual costis
» No se necesitan documentos acreditativos de los costes in Annex 1

L J
Y

realmente incurridos (time-sheets, ndminas, contratos, politica
de amortizacioén, facturas, etc.)

Same as for all Horizon Europe grants

@28 pEmtiewe. FECYT HORIZONTE
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GOBERNO  MINSTERIO
DEESPANA  DE CIENCIA INN

El modelo LUMP SUM:
Conclusiones, documentos de
referencia y proximos pasos
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El modelo LUMP SUM: conclusiones

- Plantillas estandar +
Cuadro
presupuestario
detallado

Dedicar tiempo y
esfuerzo para
disenar el plan de
trabajo

Costes reales
incurridos no son
relevantes

L= = FECYTIL

Justificacion
enfocada la
finalizacion de los
wPpP

Pagos vinculados a
WP completados y
aceptados

Mismos criterios de
evaluacion
(excelencia, impacto,
implementacion)

No hay controles,
revisiones y
auditorias
financieras por la CE
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El modelo LUMP SUM: Guias y Doc. referencia

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum

m European | FUﬂdiﬂg & tender opportunities English G

Commission

| ﬂ | SEARCH FUNDING & TENDERS ¥ HO' PARTICIPATE ¥ PROJECTS & RE! WORK AS AN EXPERT SUPPORT ¥

Lump sum funding in Horizon Europe

This page brings together all information on lump sum funding in Horizon Europe. It is updated regularly to

a Overview provide the latest state of play.

Horizon Europe uses lump sum funding to reduce administration and financial errors. Lump sums make the
programme simpler by removing the need to report actual costs. This means easier access to the programme,

- -
@ Guidance H o o E o e - especially for small organisations and newcomers, who often lack the experience and capacity to cope with the
in Horizon Europe:
N

complex rules for actual costs.

- Lump sums are defined up-front and fixed in the grant agreement. They are paid upon completion of the
HowldPes it work  <wowoumios-

Beyond that, the planning, evaluation, and execution of projects does not change much. In particular, the

a n d w h at a re payment of lump sums is not dependent on successful outcomes (which are never certain in research) and

follows the standard payment schedule. Lump sum projects enjoy the same degree of flexibility, and their

th en ext ste ps ? performance is judged by the same standards

fE

Events

Opportunities

(i)

Background

Ver en [E8 Youlube

© 2018 European Commission | About | Freetextsearch | IT Helpdesk | Cookies | Legal Notice | APIs
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum

El modelo LUMP SUM: préximos pasos

Mejoras

* Mayor n? paginas para propuestas LS (implementado desde WP 2023)
* Herramienta excel mejorada para cuadro presupuestario detallado
* Videos con instrucciones para evaluadores de propuestas LS

General

* Monitorizacion continua de proyectos LS, ajustes si necesarios.
» En preparacion: estudio de seguimiento

* Incorporacion gradual en HE:

» 2% lump sums en 2021-2022

» >10% lump sums en 2023

» Hasta un 30% lump sums en 2024

» Posible aumento adicional a partir de 2025

i e mmm E"Eu v(A:xﬂ'!' HORIZONTE
EUROPA




e Portal Espanol HE (informacion y eventos): http://www.HorizonteEuropa.es

e NCPs HE: https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps

Aspectos Legales y Financieros

M?® Carmen Bello

An FECYT

&J e
carmen.bello@fecyt.es
914250909

. Gustavo Garcia
A
CIRCT Oficina Europea. FECYT, MCIN

gustavo.garcia@fecyt.es

“ +34 914250909

Andrés Martinez

SOST (Oficina Espafiola de Cienciay
Tecnologia) - COTI
andres.martinez@sost.be
+322289 26 96/95

Diana Castrillén

Universitat Politécnica de Valéncia
diana.castrillon@sgi.upv.es
+34 96 3877000 ext 74091

i,

Ichka Leon

CsIC

i.leon.ncp@csic.es
+34915681575
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http://www.horizonteeuropa.es/
https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps

iGracias por
su atencion!

FECYT

INNOVACION

M2 Carmen Bello
Gustavo Garcia Turino
Mayo de 2024
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