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¿Qué es la estrategia HRS4R?

La denominada Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) es una

iniciativa de la Comisión Europea aprobada en Lisboa en el año 2005 que apoya a

instituciones de investigación y a organismos financiadores en la

implementación de políticas y actuaciones para hacer más atractiva la carrera

investigadora. Se trata de una herramienta que garantiza que, en aquellas

instituciones que ostentan este distintivo, los investigadores encontrarán un

ambiente favorable de trabajo, otorgando los mismos derechos y obligaciones

en cualquier país de la UE.

 Hasta la fecha, 657 instituciones ostentan

este sello de excelencia, de las cuales 151

son españolas.

 De estas instituciones españolas, 45 de

ellas son universidades.

 Las solicitudes están creciendo

exponencialmente, especialmente en países

como España y Polonia debido a políticas

nacionales.
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¿Qué ha pasado hasta ahora?

05/11/2018 
C&C 

endorsement
letter

25/03/2019 
Primer envío 
documentos 

iniciales 
HRS4R 

30/09/2019 
Declined pending

(minor
modifications)

21/11/2019 
Segundo 

envío con las 
correcciones 

02/06/2020 
HRS4R UMU 
ACEPTADA 

¡Arrancamos!



¿Qué hay que hacer en esta fase?

Implementar las acciones descritas en el Plan de Acción

¿Cuánto tiempo tenemos?

24 meses desde la obtención del sello HR: Hasta el 2 de junio de 2022

¿Cuál es el entregable a presentar?

Una evaluación intermedia que elabora la propia institución

Implementación de HRS4R en la UMU. Segunda Fase

https://www.um.es/documents/2096502/12334796/Action_plan_UMU_web19_EN.pdf/e890cb1d-b832-4e94-9d66-93b21477272c


1. Seguimiento e implementación de las medidas: Comité de Gestión y Comité de 

Dirección: Mismo esquema que Fase inicial 

Fase de Implementación

Comité de Dirección

Comité de Gestión (antiguo Grupo de Trabajo)

Focus Groups



Fase de Implementación: 

2. Plan de Acción: Acciones Implementadas

1.  Creación nueva Web HRS4R UMU y Publicación Newsletter trimestral "HRS4R-
UMU"

2. Versión en inglés de la herramienta de contratación electrónica "Convocum"

3. Publicación en Euraxess de puestos de trabajo relacionados con proyectos de 
investigación internacionales y traducción al inglés de los modelos de contrato.

4. Modificación de los Baremos de Méritos para adaptación a HRS4R (movilidad, 
interrupción de la carrera…)

5. Publicación de pack de bienvenida en español e inglés para investigadores 
extranjeros

6. Publicación en la página Web del "Procedimiento de resolución de conflictos"  (en 
español e inglés) https://www.um.es/web/hrs4r/ethics/buenas_practicas_eidum

7. Puesta en marcha de un Servicio de Desarrollo de Carrera (RCDS)

8. Desarrollo de un nuevo informe de evaluación para los procesos de selección de 
RRHH

9. Traducción al inglés de políticas y webs UMU: página web de PDI 
(https://www.um.es/web/pdi/normativa)

https://www.um.es/en/web/hrs4r/inicio
https://convocum.um.es/convocum2/paginas/home.seam
https://www.um.es/web/hrs4r/guia/pdi
https://www.um.es/web/hrs4r/ethics/buenas_practicas_eidum
https://www.um.es/web/pdi/normativa


1. Creación nueva Web HRS4R UMU que recopila todas las acciones y medidas del 

proceso y Publicación de una Newsletter trimestral "HRS4R-UMU“

https://www.um.es/en/web/hrs4r/inicio


2. Versión en inglés de la herramienta de contratación electrónica "Convocum"

3. Publicación en Euraxess de puestos de trabajo relacionados con proyectos de 

investigación internacionales y traducción al inglés de los modelos de contrato.

https://convocum.um.es/convocum2/paginas/home.seam


4. Modificación de los Baremos de Méritos para adaptación a HRS4R 

(movilidad, interrupción de la carrera…)

5. Publicación de un pack de bienvenida en español e inglés para investigadores 

extranjeros.

https://www.um.es/en/web/pdi/impresos
https://www.um.es/web/hrs4r/guia/pdi


6. Publicación en la página Web del "Procedimiento de resolución de conflictos"  
(en español e inglés) https://www.um.es/web/hrs4r/ethics/buenas_practicas_eidum

7. Puesta en marcha de un Servicio de Desarrollo de Carrera (RCDS)

https://www.um.es/web/hrs4r/ethics/buenas_practicas_eidum
https://www.um.es/web/hrs4r/formacion/carrera_profesional


8. Desarrollo de un nuevo informe de evaluación para los procesos de 

selección de RRHH en la UMU

9. Traducción al inglés de políticas y 
webs UMU: página web de PDI
(https://www.um.es/web/pdi/normativa) 
con la normativa nacional, sectorial o 
institucional relativa a las obligaciones 
contractuales y legales que se aplican 
a los investigadores de la UMU.

file:///C:/Users/msojo/AppData/Local/Temp/INFORME EVALUACI%D3N PREDOCTORAL MODALIDAD A.pdf
https://www.um.es/web/pdi/normativa


Fase de Implementación: 

3. Acciones en proceso

1. Definir un documento de política de contratación unificado, abierto,

transparente y basado en el mérito para la UMU. En proceso. Esta acción deberá

estar implementada en el año 2025.

2. Rediseño de la oferta formativa de los doctorandos de la UMU. Esto incluye una

mejor coordinación entre los cursos, una oferta más amplia y un compromiso con la

formación en línea. En proceso

3. Mejora del documento sobre "recomendaciones/buenas prácticas en el

desempeño de los comités de selección de personal oficial“. Documento realizado,

en adaptación a la nueva legislación de aplicación



Fase de Implementación: 

4. Acciones para el seguimiento del proceso:

a) Encuesta 2022 en línea a la comunidad investigadora:

- similar a la que se realizó en 2018 durante la fase inicial HRS4R.

- los resultados de esta encuesta permiten tener en cuenta directamente la opinión

de la comunidad investigadora de la UMU a la hora de tomar medidas a lo largo de

la ejecución del plan de acción.

b) Monitorización del proceso por parte del Comité de Dirección y del Comité 

de Gestión

- Comité de Gestión: Se celebran reuniones de seguimiento cada 3 meses, en las

que se realizan los ajustes necesarios en las acciones correspondientes.

- Comité de Dirección: se reúne dos veces al año para presentar con más detalle el

avance de las acciones de HRS4R, y será en estas reuniones donde se tomarán

decisiones importantes, como la convocatoria de Grupos Focales, la aprobación de

medidas de contingencia para el plan de acción, o cualquier otra medida que afecte

directamente a la implementación del proceso.

c) Indicadores de cumplimiento del Plan de Acción: definidos en cada una de las

acciones


