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Introduccion

Tal como establece la ley vigente en materia de Universidades, las titulaciones oficiales de
todas las Universidades han de someterse a un proceso de acreditacion, tanto en el momento
de presentar la propuesta de desarrollo de la titulacién, como una vez esta completamente
implantada.

Por este motivo, la Universidad de Murcia cuenta con un Sistema de Aseguramiento Interno
de Calidad (en adelante, SAIC) en sus respectivos centros, cuyo objetivo principal es
favorecer la mejora continua de las titulaciones oficiales, garantizando un nivel de calidad
que facilite su acreditacion inicial y su consolidacién. Para ello, los centros tienen definidos y
han de implantar procesos que le permitan: 1. Definir su politica y objetivos de calidad; 2.
Garantizar la calidad de sus programas formativos; 3. Orientar sus ensenanzas a los
estudiantes; 4. Garantizar y mejorar la calidad de su personal académico; 5. Gestionar y
mejora sus recursos materiales y servicios; 6. Analizar y tener en cuenta los resultados; y 7.
Publicar la informacion sobre las titulaciones.

En ISEN Centro Universitario, la estructura de coordinacién refleja la complementariedad
entre los procesos de coordinacion académica y de orientacion a los estudiantes en el marco
de cada una de las Titulaciones de las que es responsable el centro, motivo por el cual
recogemos ambas dimensiones en este Programa de Orientacién y Tutoria para las
Titulaciones de Grado y Posgrado.

Ambos procesos son parte de nuestro Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (SAIC):
por un lado, el PCO1 (Planificacion y desarrollo de las ensefanzas y evaluacion del
aprendizaje) que afecta, singularmente, a la coordinacidon docente o académica para el
correcto desarrollo de la ensefianza antes planificada en las Guias Docentes vy, por otro, el
PC04 (Orientacion a estudiantes), de las Titulaciones de Grado y Posgrado, que engloba tanto
las actividades de acogida y de orientacién profesional como las referidas a la tutoria
académica a grupos o individuos. Se puede ver el mapa de procesos en la Figura 1.

Se trata, en suma, de concertar medios y esfuerzos para una accién comun que persigue
siempre mantener o mejorar la calidad de nuestras ensefianzas, asi como velar porque la
oferta docente y las actividades a realizar permitan a los estudiantes conseguir los objetivos
que pretende cada titulacién.
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Figura 1. Mapa de Procesos del Sistema Aseguramiento Interno de Calidad.

El Programa de Orientacion y tutoria, en el caso de los titulos de ISEN Centro Universitario,

consta de:

1. Programa de Acogida a estudiantes de nuevo ingreso.
2 Programa de Orientacion y Apoyo a la Formacion.

3. Programa de Accion Tutorial (Coordinacion y Tutoria).
4 Programa de Orientacion Profesional.

Ademas de lo indicado podemos encontrar otro tipo de acciones llevadas a cabo en el centro
como pueden ser actividades de ocio, presentaciones de libros, etc. En UNICA se llevara a
cabo un seguimiento de las mismas indicando el nimero de asistentes, responsable de su
realizacion, fecha, asi como su valoracion.

La planificacién, la gestién de la implementacion y el seguimiento del Programa de Acogida
es responsabilidad del Coordinador de Calidad del Centro, contando con la inestimable
colaboracién del Equipo de Direccion de ISEN, los coordinadores/tutores de curso,
coordinadores de practicas escolares, coordinador de voluntariado y del servicio de Idiomas
ademas del Personal de Administracién y Servicios del centro.
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Por el propio dinamismo de este documento muchos de los programas se irdn organizando y

g

desarrollando a lo largo del curso académico. Por lo tanto, cualquier otra informacién que se
considere que forma parte de este Plan de Orientacion y Tutoria de ISEN Centro Universitario
se ird anadiendo a lo largo del curso académico haciéndose publica en la web
correspondiente y/o siendo notificada a los estudiantes en el Aula Virtual o correos
electrdnicos a través de los coordinadores o tutores.

En lo que respecta a los titulos oficiales, cabe indicar que cada titulo tendra la figura de un
coordinador, como se puede ver en la pagina web del centro, que son a la vez los
representantes del titulo en la Comisién de Aseguramiento de Calidad.

1. PROGRAMA DE ACOGIDA A ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

El Programa de Acogida abre el periodo lectivo del curso académico y esta pensado para
atender a los estudiantes de nuevo ingreso y facilitarles su integracion en nuestro centro,
ISEN Centro Universitario, donde inician sus estudios y por extensién, su adaptacién a la vida
universitaria. Su planificacion se realiza entre julio y septiembre, y cuenta con la colaboracién
del Vicerrectorado de Estudiantes (con su propuesta de jornada o actividades de Informacion
Universitaria —JIU-) asi como del Centro de Orientacién e Informacién de Empleo (COIE). La
planificacion, la gestion de la implementacion y el seguimiento del Programa de Acogida es
responsabilidad del Coordinador de Calidad del Centro, contando con la inestimable
colaboracion del Equipo de Direccion de ISEN, los coordinadores/tutores de curso,
coordinadores de practicas escolares, coordinador de voluntariado y del servicio de Idiomas
ademas del Personal de Administracién y Servicios del centro. Con excepcién de la “Jornada
de Informacion Universitaria” que es organizada por el Vicerrectorado de Estudiantes de la
Universidad de Murcia.
Durante el curso académico 2024/2025 se desarrollaran las siguientes acciones:
a)Jornada de Informacion Universitaria: sesidn organizada por el Vicerrectorado de
Estudiantes de la Universidad de Murcia y donde se explicaran algunos servicios
universitarios. Se llevara a cabo a mediados de septiembre en las instalaciones de ISEN.
En dicha sesion se informara al alumnado de primer curso, sobre:
- Presentacion institucional: del Equipo Rectoral y del Equipo Decanal del centro.
- Explicacion de los calendarios y horarios del centro.
- Informacion sobre las herramientas informaticas y las aplicaciones virtuales que
les ayudaran en su aprendizaje.
- Informacion sobre el sistema de créditos ECTS y CRAU.
- Presentacion de egresados de la Universidad de Murcia relevantes a nivel social.
- Informacion sobre los servicios de la Universidad de Murcia (oficina de atencidn
social, servicio de atencion a la diversidad y voluntariado, servicio de actividades
deportivas...).
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- Informacién sobre representacion del alumnado en o6rganos del centro (en

g

colaboracién con la Delegacién de estudiantes y/o el Consejo de Estudiantes de la
Universidad de Murcia).

b)Jornada informativa de voluntariado: organizada por el Coordinador de Calidad del
Centro junto a la Coordinadora de Voluntariado de ISEN Centro Universitario. En dicha
sesion se explicara al alumnado los proyectos en los que participa el centro y como se
pueden implicar en ellos. Esta prevista para llevarse a cabo entre septiembre-octubre.
c)Charlas de Orientacion académica y profesional organizadas por el Coordinador de
Calidad del Centro junto al Centro de Orientacion e Informacién de Empleo (COIE). En
dichas sesiones se explicardn a los estudiantes de nuevo ingreso aspectos
fundamentales para la planificacion de la carreray del proyecto profesional. Se realizaran
durante el mes octubre. Puede que para posibilitar la asistencia del mayor nimero de
estudiantes que se desarrollen por videoconferencia.

En el caso del Postgrado, el Programa de Acogida a estudiantes de nuevo ingreso se destina
a aquel alumnado que no haya cursado estudios de Grado en la Universidad de Murcia. En
este sentido, se realizard una sesion informativa sobre los servicios de la Universidad de
Murcia y de ISEN Centro Universitario para facilitar a los estudiantes los estudios que van a
cursar. Esta sesion se realizara en los meses de octubre o noviembre, es decir, una vez que
la matricula de los estudiantes esté cerrada. Se establecera una fecha de acuerdo con el
coordinador del master

EVALUACION DEL PROGRAMA DE ACOGIDA

La evaluacién del Programa de Acogida para conocer la satisfaccion del alumnado por
el procedimiento realizado, requisito para generar evidencias para el Sistema de
Aseguramiento de Calidad de la Facultad (PA03), se cumplimentara on-line por medio de la
aplicacién “Encuestas” que sera difundida entre los estudiantes de primer curso que
responde a un modelo facilitado por la Unidad para la Calidad y adaptado por la Comisién de
Aseguramiento de Calidad (CAC) del centro.

2. PROGRAMA DE ORIENTACION Y APOYO A LA FORMACION

Este programa se plantea con el objetivo de fomentar la realizacion de actividades
de orientacién y de apoyo a la formacion, encaminadas a mejorar los resultados obtenidos
por las Facultades, en el proceso clave PC04: Orientacion a estudiantes y orientacién
profesional.
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En él se integran las actividades de orientacion académica que se van ofertando por parte de
ISEN Centro Universitario a lo largo de todo el curso académico, para todo el alumnado del
centro, y que, en su mayor parte son organizadas junto al Centro de Orientacion e Informacion

g

de Empleo (COIE). También se realizaran a lo largo del curso seminarios, cursos, jornadas,
etc., que pueden contribuir a la orientacién académica de los estudiantes, asi como en la
atencién a la diversidad.

Del mismo modo se incluyen proyectos de voluntariado que suponen acciones
complementarias para completar la formacién académica.

Los alumnos de Postgrado pueden asistir, al igual que el resto de los estudiantes de ISEN
Centro Universitario, a la oferta de actividades que se realizan a lo largo del curso académico,
asi como a cualquier otra actividad cultural o formativa organizada desde el centro.

La informacion ira haciéndose publica en la web correspondiente y/o siendo notificada a los
estudiantes a través del Aula Virtual o correos electronicos a través de los coordinadores o
tutores.

EVALUACION DEL PROGRAMA DE ORIENTACION Y APOYO A LA FORMACION

El seguimiento y evaluacién del Programa de orientacion y apoyo a la formacién se concibe
como un proceso de recogida y analisis de informacion relevante que fundamenta tomar
decisiones que mejoren la orientacién académica de cada uno de los titulos v,
consiguientemente, la calidad de la experiencia formativa de nuestros estudiantes.

En este sentido, se recaban encuestas para analizar el grado de satisfaccion del alumnado y
su aprovechamiento tras las actividades.

Asimismo, las encuestas de satisfaccién del alumnado, que se administran dentro del
proceso de satisfaccion del alumnado (PAO3), incluyen preguntas sobre la satisfaccion de
dicho programa.

Esta accion sera desarrollada por la vicedecana de calidad en colaboracién con el resto del
equipo de direccién y personal de apoyo del centro.

3. PROGRAMA DE ACCION TUTORIAL (COORDINACION Y TUTORIA)

El Plan de coordinacién y tutoria del centro esta dirigido fundamentalmente a facilitar al
estudiante su integracion en la vida universitaria, el desarrollo de su formacion integral
facilitando su aprendizaje, asi como también proporcionar asesoramiento para una favorable
futura inmersién laboral.

Asi, los recursos de la coordinacién vertical y horizontal y de la tutoria en ISEN Centro
Universitario vienen representados en las figuras que se enuncian y se describen a
continuacion: Coordinador de Titulo, Coordinador de Curso, Tutor de Grupo y Coordinador de
Asignatura (Véase Figura 2).
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Figura 2. Organigrama de la coordinacién académica de ISEN Centro Universitario.

Coordinador Titulo

{ \

Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador
Curso 1.° Curso 2.9 Curso 3.° Curso 4.°
Tutor grupol-grupo n Tutor grupol-grupo n Tutor grupol-grupo n Tutor grupol-grupo n
Delegado-Subdelegado Delegado-Subdelegado Delegado-Subdelegado Delegado-Subdelegado
| l

!

Coordinadores de Asignatura
Profesorado y Alumnado

La coordinacion del curso de los Grados y postgrados sera publicada debidamente en la
pagina web del centro. De las reuniones formales, los coordinadores/tutores levantaran acta
dejando constancia escrita de lo tratado y/o decidido (ver Anexo 1: Modelo de Acta). Ello
supondra un seguimiento y una evaluacién de mejora de la calidad sustentada en evidencias
para la toma de decisiones. Estas actas deberan ser remitidas a los Vicedecanos de titulo y
a la coordinadora de Calidad. Se adecuara la coordinacion horizontal y vertical para atender
a los estudiantes con discapacidad.

El centro expedira una certificacidon oficial en la que se acreditard el desempefio de las
labores de Coordinador/tutor.

A continuacion, se detallan las caracteristicas y funciones que definen a cada uno de los
cargos anteriormente resenados en la figura 2.

COORDINADOR DE TIiTULO

Serd un profesor con dedicacion a tiempo completo de la Universidad de Murcia
perteneciente a areas de conocimiento con docencia en los estudios del centro, a propuesta
de cada una de las Facultades que los tutelen.

Las funciones a desarrollar son las que siguen:

a) Organizar y dirigir las actividades de coordinacion docente o académica en el
ambito especifico de la titulacion, asi como aquellas otras funciones que el Decano en
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ISEN Centro Universitario delegue en él. Particular relevancia tendra la adopcién de
criterios respecto a:
i) distribucién de grupos de trabajo;
i) normas de realizacion de trabajos, fechas de entrega;

iii) horarios para tutorias;

iv) realizacion y temporalizacion de pruebas de evaluaciones parciales;
v) atencidn a la diversidad del alumnado;

vi) solapamientos de contenidos de asignaturas.

b)Realizar o colaborar, segun el caso, en aquellas tareas que son propias de la gestion
académica del titulo y participar en actividades de representacion en el ambito del
mismo que le sean encomendadas desde el Equipo Directivo, tales como:

i) calificacion y validacion de asignaturas;

ii) difusién de anuncios y convocatoria de actividades de interés para los

estudiantes;

iii) elecciones de delegados y subdelegados de clase;

iv) actos de Graduacion entre otros.

c) Formar parte de la Comision de Aseguramiento de Calidad del centro e informar a
la misma de todas las cuestiones que afecten a la titulaciéon, colaborando con el
Coordinador de Calidad en aquellas actividades que son propias de la mejora de la
calidad de las titulaciones (por ejemplo, la programacién, implementaciéon vy
seguimiento de acciones vinculadas al Plan de Orientacién y Tutoria, o al seguimiento
y la renovacion de la acreditacion de la titulacién que lleva a cabo la ANECA, asi como
facilitarle informacion para cumplir con los procesos del Sistema de Aseguramiento
Interno de Calidad de ISEN Centro Universitario).

d) Proponer el nombramiento, ratificacion o, en su caso, revocacion de los
Coordinadores de Curso y los Coordinadores/Tutores de Grupo, informando de ello al
Equipo de Direccion de Centro Universitario.

e) Convocar las reuniones de coordinacion e informacion que sean precisas,
levantando de cada una de ellas acta de la sesion.

f) Velar por la correcta cumplimentacion en tiempo y forma de las Guias Docentes de
la titulacidn, informando a los docentes u otros agentes responsables de la
elaboracion, publicacién o visibilidad de las mismas, asi como de la existencia de
posibles deficiencias que hayan de ser subsanadas diligentemente.

g) Colaborar con el Coordinador de Calidad, los Coordinadores de Curso y los
Coordinadores/Tutores de Grupo de la titulacion, en la evaluacién del nivel de
satisfaccion de los “grupos de interés” respecto de las acciones de su ambito de
competencia.
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h) Responsabilizarse de la redaccién de un informe que deje constancia de las

actuaciones de coordinacién llevadas a cabo, asi como de las conclusiones vy
propuestas derivadas del trabajo realizado por los Coordinadores de Curso.

Con vistas al desempefno efectivo de las funciones sefaladas, se establece un minimo de dos
reuniones con los coordinadores de curso y/o coordinadores/tutores de grupo a lo largo del
curso académico: la primera se celebrara al comienzo de este a efectos de presentacion,
informacion y planificacion; la siguiente podra llevarse a cabo durante el curso, para hacer un
seguimiento de este, o al finalizar el mismo, para llevar a cabo su evaluacion. La evaluacion
del curso también podra ser llevada a cabo en la reunién preparatoria del siguiente.

En lo que respecta a los Titulos oficiales de Posgrado o Masteres Universitarios de
ISEN Centro Universitario, cada titulo tendra un coordinador, como se puede ver en la pagina
web del centro, que son a la vez los representantes del titulo en la Comision de
Aseguramiento de Calidad.

COORDINADOR DE CURSO

Sera un profesor de ISEN Centro Universitario que, preferentemente, imparta docencia en
alguna de las asignaturas obligatorias del curso correspondiente. Sera nombrado por el
Equipo Directivo. La duracion del nombramiento estara fijada en un curso académico minimo,
prorrogable por periodos de igual duracion.

Las funciones a desarrollar son las que siguen:

a) Convocar a las reuniones de coordinacion de Curso a los profesores del curso
(incluyendo aqui a los Coordinadores de asignatura), a los Tutores de Grupo y a los
delegados de grupo cuando sea necesario u oportuno, levantando la correspondiente
acta de ellas, que sera elevada al Coordinador del Titulo. Se podran acordar pautas
para la realizacién de estas reuniones.

b) Asistir a las reuniones convocadas por la coordinacion de la titulacion.

c) Elevar acta de reuniones e informar al Coordinador de Titulo de incidencias o
necesidades que afecten al buen desarrollo de la docencia y al equipo docente del
curso.

d) Colaborar en la evaluacién que periédicamente se realiza del nivel de satisfaccién
existente de las acciones de su ambito de competencia junto con el Coordinador de
Titulo y al Coordinador de Calidad.

En general, el Coordinador de Curso desempefa un papel de apoyo al Coordinador del Titulo,

asistiéndole en el cumplimiento de sus funciones en el ambito del curso correspondiente y
en aquellos cometidos especificos que le sean encomendados. Mas en particular, es el

10
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encargado de asegurar la coordinacion horizontal de la planificacion docente del curso y del

desarrollo de la ensefanza por el profesorado de las diferentes asignaturas del curso,

cuidando de que las actividades previstas aseguren una dedicacién continuada del

estudiante (medio) que se ajuste en lo posible a lo establecido (40 horas semanales).

TUTOR DE GRUPO

Sera un profesor de ISEN Centro Universitario que, preferentemente, imparta docencia en
una asignatura obligatoria'y en el grupo completo. Sera nombrado por el Equipo de Direccion
del centro. La duracion del nombramiento estara fijada en un curso académico minimo
prorrogable por periodos de igual duracion.

Las funciones como Tutor de Grupo a desarrollar con los estudiantes son las que siguen:
a) Atender y orientar al alumnado ante cualquier dificultad relacionada con el
desarrollo del curso.
b) Asistir a las reuniones convocadas por la coordinaciéon de la titulacion o la
coordinacién del curso.
¢) Comunicarse periddicamente con los estudiantes del grupo para:
- informar de medidas o actividades organizadas por ISEN Centro Universitario
que fueran de su interés y dar difusion a las mismas;
« informar y responder a preguntas sobre los aspectos académicos del plan de
estudios (las clases, los examenes, los carnés, los créditos de libre
configuracién/CRAU...);
« recoger sus demandas e inquietudes;
« hacer un seguimiento de los progresos realizados en el curso y los problemas
o dificultades encontrados.
d) Elaborar, en caso de ser necesario, informes sobre posibles incidencias o
necesidades durante el curso académico, proponiendo las acciones de mejora
oportunas.
e) Elaborar y elevar al Coordinador de Curso actas de las reuniones o contactos
mantenidos a lo largo del curso académico, en las que sintetice temas abordados y
decisiones tomadas.

Al Tutor de Grupo le corresponderia, pues, recoger las demandas de los estudiantes, e
informar y orientar con respecto a las mismas. En este sentido, habria que clarificar y
potenciar a un tiempo el importante papel a desempenar por los Delegados de Grupo. Salvo
que hubiera situaciones urgentes, especiales o imprevistas que demanden respuesta, podria
celebrarse, por cuatrimestre, una reunion con los delegados. Por lo demas, seria conveniente
mantener contactos personales de caracter informal y comunicacion periddica a través del
Aula Virtual y/o correo electronico.

11
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Cabe destacar que la Tutoria de Grupo no debe ser confundida con la orientacion que,
individualmente o en grupo, pueden recibir los estudiantes por parte del profesor
responsable de cada asignatura en su horario de atencidn respectivo. Puede resultar
conveniente clarificar a los estudiantes de su grupo las diferencias y relaciones entre la
tutoria de grupo y las tutorias académicas vinculadas a cada una de las asignaturas que
cursan y que son responsabilidad de los profesores que imparten las mismas.

COORDINADOR DE ASIGNATURA

Sera un profesor de ISEN Centro Universitario que imparta docencia en la asignatura
correspondiente. Sera nombrado por el Equipo de Direccion del centro y registrado en Ormuz.
La duracion del nombramiento estara fijada en un curso académico minimo prorrogable por
periodos de igual duracion.

Las funciones a desarrollar son las que siguen:
a) asistir a las reuniones de coordinacién de curso y representar a los profesores
responsables de la asignatura, transmitiéndoles, a su vez, las decisiones adoptadas;
b) elaborar y actualizar la Guia Docente de la asignatura en colaboracion con el resto
de los docentes que la imparten cada curso académico, cuidando de que las
competencias, contenidos, actividades y evaluacién se ajusten a lo establecido en la
Memoria del titulo;
c) cumplimentar e introducir la Guia Docente de la asignatura en el Aula Virtual;
d) realizar un seguimiento de la asignatura para verificar el ritmo (temporalizacién) y
grado de cumplimiento de la Guia Docente en todos los grupos, informando, en su
caso, al Coordinador del titulo.

En suma, el Coordinador de Asignatura es el profesor que coordina el contenido de la Guia
Docente y, finalmente, cumplimenta ésta para que comience el proceso de validacién. Esta
labor ha de realizarse, cuando hay mas de un grupo por curso, con la colaboracién de los
profesores (responsables de impartir la asignatura).

Como excepcion a la norma general, en el caso de las asignaturas de TFG (Trabajo Fin de

Grado) y Practicas Curriculares, los Coordinadores seran nombrados e introducidos en Ormuz
por el Equipo de Direccion.

12
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EVALUACION DEL PROGRAMA DE ACCION TUTORIAL

g

El seguimiento y evaluacion del Plan de Orientacién y Tutoria se concibe como un proceso de
recogida y analisis de informacion relevante que fundamenta tomar decisiones que mejoren
la coordinacion y la tutoria de cada uno de los titulos en futuros cursos académicos vy,
consiguientemente, la calidad de la experiencia formativa de nuestros estudiantes.

En este sentido, aplicamos las encuestas de satisfaccion del alumnado, que se administran
dentro del proceso de satisfaccién del alumnado (PA03), que incluyen preguntas sobre la
satisfaccion de dicho programa.

Esta accion sera desarrollada por la coordinadora de calidad en colaboracion con los
coordinadores de titulacion y de curso.

Ademas, se recogen los informes y actas generadas por los procesos de coordinacion y
tutoria.

En conjunto, todos los datos de la evaluacion constituyen un elemento clave para la reflexién
que, sobre la coordinacién docente y la orientacién a los estudiantes se acometa en el seno
de la Comisién de Aseguramiento de Calidad (CAC), de la que forman parte todos los
Coordinadores de Titulo.

4. PROGRAMA DE ORIENTACION PROFESIONAL

Se trata de actividades encaminadas al alumnado de las diferentes titulaciones del centro
con la finalidad de que el alumnado pueda afrontar la incorporacion al mercado laboral para
lo cual se abarcaran las diversas posibilidades.
Entre las actuaciones disenadas en este programa podemos destacar los siguientes
objetivos:

« Ofrecer informacion sobre las salidas profesionales y las diversas formas de

organizacion profesional del trabajo.

« Conocer las técnicas y recursos relacionados con la busqueda de empleo.

« Obtener informacion y orientacion sobre el emprendimiento.

Asi, entre las diversas actividades llevadas a cabo podemos encontrar la organizacién de
conferencias, charlas, etc. con la finalidad de que el alumnado pueda conocer metodologias
y recursos que le permitan definir su proyecto profesional desde la perspectiva de la
empleabilidad. Asimismo, se contara con la colaboracién de la Oficina de emprendimiento de
la UMU y el COIE, entre otros.
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EVALUACION DEL PROGRAMA DE ORIENTACION PROFESIONAL

Al finalizar el curso académico se aplicard una encuesta de satisfacciéon online para
estudiantes de todas las titulaciones y para todos los cursos que responde a un modelo
facilitado por la Unidad para la Calidad que incluya preguntas sobre las actividades de dicho
programa. Asimismo, disponemos de los informes anuales que elabora el COIE de la
evaluacion que realiza su personal en cada una de las actividades de orientacion profesional
gue se llevan a cabo en el centro.

En conjunto, los datos de la evaluacion constituyen un elemento clave para la reflexion que,
sobre la coordinacién docente y la orientacién a los estudiantes se acometa en el seno de la
Comisién de Aseguramiento de Calidad, de la que forman parte, todos los Coordinadores de
Titulo.
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ANEXO 1.
MODELO DE ACTA DE COORDINACION ACADEMICA
(ISEN Centro Universitario, Universidad de Murcia)

ACTA

MOTIVO DE LA REUNION (por ejemplo: coordinacion de grado, de curso, de grupo...):
Titulacion:
Asistentes:

Excusan su asistencia por motivos académicos:
No excusan/ no asisten:

ORDEN DEL DiA:
1.

FECHA:

FIRMADO (por quien convoca la reunion)
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