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P> Espafia aspira a alcanzar los
9,5 millones de cruceristas en

i 2020, tras cerrar al afio pasado
con un nuevo récord de pasajeros
DE CRUCERISTAS | de crucero (8,7 millones), siendo
PARAELANO 2020 | el segundo destino en Europa.

AUMENTOLA |
PRESENCIADE |
TURISTAS RUSOS

Flfin dela era Toxo

»El actual secretario general de Comisiones Obreras anuncia que no optard a la reeleccion de su
cargo tras ocho afios B-El responsable del sindicato en el Pais Vasco, Unai Sordo, anuncia candidatura

MARIA VICENTE (EFE) MADRID

M Con casi 65 afnos de edad, Igna-
cioFerndndez Toxohadedicadosu
vida al sindicalismo mas puro, el
surgido en plena dictadura que le
llevé a la clandestinidad y que en
su etapa final ha tratado de revita-
lizar atrayendo nuevas ideas y ta-
lento necesarios para regenerar el
sindicato en pleno siglo XXI.

Electricista de profesionysindi-
calista por vocacién, Toxo (El Fe-
rrol, 1952) comenz6 su andadura
laboral como trabajador de la Em-
presa Nacional Bazan, donde in-
gres6 como aprendiz con 14 anos,
y en seguida tomé contacto con la
actividad sindical.

Seriohasta cuando sonrie, el ca-
racter timido y reservado de Toxo
estuvo marcado por una infancia
enunapequefiaaldeagallega, don-
de posteriormente haria sus pri-
meros pinitos como sindicalista al
lanzarhuevosrellenos detintacon-
tra la pantalla de un cine que pro-
yectaba ‘Boinas Verdes.

Vivié con mucha intensidad las
movilizaciones del 10 de marzo de
1972 en El Ferrol, en las que per-
dieron la vida dos companeros del

astillero en el que trabajaba, Ama- *

dorReyyDaniel Niebla, una pérdi-
da que tiene siempre muy presen-
te, cuentan susmasallegados, acu-
diendo cada ario al homenaje que
lesrinden.

Fue detenidoy encarcelado du-
rante meses, para pasar después a
laclandestinidad que lellevé a uti-
lizar una identidad falsa durante
cuatroarnos, Angel Luna Gonzélez,
sibien su «<nombre de guerra» con
el que sigui6 actuando era Felipe.
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P>El niimero de turistas rusos
que visit6 Espafia aumento en un
15% en 2016 en comparacion
con el afio anterior, pese a la
recesion econdmica, asegurd

i ayer el ministro de Cultura ruso. Alcam po en 2015.

El actual secretario general de CC.00., Ignacio Fernandez Toxo. trt

La Ley de Amnistia, aprobada
en octubre de 1977, supuso un
punto de inflexién para la activi-
dad sindical y Toxo pudo recupe-
rar sus derechos y su empleo en el
astilleronaval de Bazdn, donde fue
presidente del Comité Intercen-
tros.
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INNOVACION EN
LA EMPRESA FAMILIAR

CATEDRA DE LA EMPRESA FAMLIAR
Francisco José Molina Castillo

Miembro de la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum de

la Universidad de Murcia/UPCT

Desde hace dos anos, la
Cétedra de Empresa Fa-
miliar Mare Nostrum
esta colaborando activa-
mente con el proyecto Europeo
Hz2020, Envision (Empowering
SME business model innova-
tion) www.envisionproject.eu .
Esta colaboracion ha dado sus

frutos y ha permitido desarrollar
una serie de herramientas para
innovar en el modelo de negocio
de las empresas, siendo esta ini-
ciativa especialmente 1itil para
las empresas familiares de la Re-
gi6n de Murcia.

En los tiempos actuales es di-
ficil encontrar herramientas de
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A partir de este momento, laac-
tividad de Toxo, salvo un periodo
enelqueejerciéresponsabilidades
territoriales en Galicia, estuvo
siempre vinculada al sector meta-
Iirgico dentro de CCOO, la rama
masgrande eimportantey conma-
yor tradicién sindical.

gesti6n empresarial de gran uti-
lidad y poco coste. Ademas, exis-
te cierta sobrecarga de informa-
ciény aplicaciones en Internet
que en la mayoria de ocasiones
solo estan en inglés. Hace unas
semanas se presento6 en Bruselas
el portal www.businessmakeo-
ver.eu con la asistencia de las
principales asociaciones empre-
sariales europeas. La pagina web
ha sido creada por los socios del
proyecto europeo Envision a
partir de las entrevistas realiza-
das a 80 empresas en Europa, los
datos de més de mil compaiifas
encuestadas yla experiencia
profesional en consultoria em-
presarial.

El portal contiene 29 herra-
mientas gratuitas, explicadasy
clasificadas en seis idiomas: es-
panol, inglés, aleman, polaco,
italiano y francés. Para ayudar a
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LlegéaMadridalaccederalaSe-
cretaria General de la Federacion
del Metal de CCOO en 1987, con
sus hijos atin pequeiios.

El 20 de diciembre de 2008 es
elegido secretario general de
CCOO enun Congreso «dramético
ydeinfarto», aseguran desde su en-
torno, ya que tradicionalmente se
permitia continuar al lider hasta
agotar su mandato (en total 12
anos).

Tras 40 afios vinculado al sindi-

calismo, delo tinico que se lamen- -

ta es de situaciones cuyas conse-
cuencias ha sufrido pese a que se
escapaban a su control, como fue
el caso de las tarjetas black de Caja
Madrid, en el que han estado im-
plicados seis consejeros nombra-
dos a peticién de CCOO entre los
mas de 60 imputados.

Unai Sordo, la alternativa

Por su parte, el secretario general
de Comisiones Obreras de Euska-
di, UnaiSordo, ha expresadosu «or-
gullo» después de que el Consejo
Confederal del sindicato aprobara
ayer su candidatura a liderar la or-
ganizacién y afrontar su «readap-
tacién a los nuevos tiempos».

Sordo, que optard alaSecretaria
General de CCOO en sustituciéon
de Ignacio Fernandez Toxo, lidera
el sindicato en Euskadi desde ene-
10 de 2009.

Harecordado, sin embargo, que
hasta el XI Congreso Confederal
que se celebraré entre el 29 de ju-
nio y el 1 de julio pueden presen-
tarse otras candidaturas si logran
un 10 por ciento de delegados.

las empresas a poner en marcha
cada herramienta, el portal les
permite acceder a una explica-
cién sencilla de la herramienta,
un ejemplo practico, un caso de
éxito de una empresa real que la
esta utilizando, y material adi-
cional como plantillas descarga-
bles.

Siendo conscientes de las li-
mitaciones de tiempo de mu-
chas empresas, las herramientas
se han escogido atendiendo es-
pecialmente al tiempo necesario
para ponerlas en practicay ala
menor necesidad de conoci-
mientos previos para compren-
derlas. De las 29 herramientas,
seis son muy sencillas de utilizar,
y veinte son de una complejidad.
media. Muchas de ellas se pue-
den realizar en apenas una hora.
Ademas, se ha incorporado un
sistema que permite orientar a
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La matriz de Alcampo gané 590
millones en 2016, un 14% mas
»El grupo francés Auchan anuncié -

ayer que gano 590 millones de
euros en 2016, un 14% mas que

Miguel Angel
Martinez-Aroca
reelegido como
presidente de
Anpier

EFE MADRID
B El murciano Miguel Angel Mar-
tinez-Arocahasidoreelegido como
presidente dela Asociacién Nacio-
nal de Productores de Energia Fo-
tovoltaica (Anpier) para los proxi-
mos Cinco anos.

Anpier representa a los 62.000
productores fotovoltaicos, pione-
ros del desarrollo y generacién de
la energia solar fotovoltaica en Es-
pafnaqueactualmente han pasado
a una situacién de precariedad
econémica y sin solucién politica
por el momento.

Ensus siete afios de vidala enti-
dadhaalcanzado los 5.000 asocia-
dosy decenas de miles de simpati-
zantes. Ademds, cuenta con un
equipo formado por ingenieros,
abogados, periodistas, economis-
tas, una sede en Madrid y una de-
legacién permanente en Bruselas.

Alo largo de su andadura, An-
pier ha asegurado haber alcanza-
do dlainterlocuciénnecesariaante
las Administracionesyelreconoci-
miento sectorial, mediético y so-
cial» paradifundirsudefensa deun
nuevomodelo «energéticorenova-
ble y social, que respete la seguri-
dad juridica».

Martinez-Aroca ha adelantado
que el objetivo de la asociaci6n es
aumentar su volumen de asocia-
dos para poder alcanzar mayor re-
levanciasocialysectorial, conelfin
de que los espaiioles «tengan la
confianza necesaria para partici-
par en el sector ya no como meros
consumidores, sino también como
productores».

las empresas en funcién de las:
necesidades u objetivos que des-
ee alcanzar. Mediante la res-
puesta a una serie de preguntas,
el visitante es redirigido a las he-
rramientas mas idéneas segin
su situacion. El resultado final es
un autodiagnéstico y recomen-
daciones a implantar en la em-
presa con el fin de alcanzar los
objetivos deseados.

Las empresas cuentan ahora
con un portal tinico y en espa-
fol, para acceder a las principa-
les herramientas para disefiar,
explorar, implementar, testar y
desarrollar sumodelo de nego-
cio. Desde aqui, animamos a las
empresas murcianas a probar al-
guna de estas herramientas,
siendo todas ellas totalmente
gratuitas. Participa y mejora tu
modelo de negocio ahora
www.businessmakeover.eu..



