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Objetivos de los 
estudios

Aportar una mirada hacia los másteres de la UMU desde un punto de vista de expansión
e internacionalización

Presentar un análisis DAFO con respecto a la capacidad de ampliación de la oferta

Presentar recomendaciones y posibles estrategias
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El estudio constató que la UMU tiene
un número de plazas vacantes
bastante importante en muchos de sus 
másteres al mismo tiempo que tiene
un enorme potencial de expansión de 
estos por la calidad de sus cursos y por
todo un mercado de posgrado en
Latinoamérica que busca esa oferta
con la que cuenta la UMU. 



Tasa de 
ocupación de 
las plazas en
los másteres. 
Azul: plazas 
vacantes



10 países del estudio: Argentina, Bolivia, Brasil, 
Colombia, Chile, Ecuador, México, Perú, República 
Dominicana y Venezuela

-1%





Proyección
de 
crecimiento
económico
promedio



Punto clave

“De ese grupo de 10 países, los que más se 
destacan en las proyecciones son: Perú (5,9%), 
República Dominicana (5,0%) y Colombia 
(4,7%). Cuanto mayor es el PIB mayor resulta 
la inversión en educación, por lo que estos 
países son candidatos al foco de expansión 
progresiva de la UMU en Latinoamérica.”



Principal competencia



Punto clave

“En las universidades españolas que más 
estudiantes latinoamericanos tienen la 
expansión a Latinoamérica es un objetivo 
expresado en sus planes estratégicos. La UMU 
podría tener más acciones estratégicas 
institucionales.” 



Características de la UNIR

Universidad 
100% en línea

Clases en línea 
en directo

Tutor personal

Evaluación
continua

Oficinas en
Latinoamérica

Estrategia de 
marketing digital  

impecable



Necesidades de 
posgrado en 
Latinoamérica
Las prioridades estratégicas de cada uno de 
los 10 países se presentan en el informe. La 
UMU puede optar por:

1. Ofrecer másteres cuyas temáticas 
correspondan a esas prioridades; 

2. Centrarse en sus cursos ya existentes 
porque corresponden en gran parte a la 
necesidad de másteres en Latinoamérica. 



Web y redes 
sociales

“Los contenidos deben publicarse 
con frecuencia, con un lenguagje 
apropiado para el público y menos 
institucional, haciendo uso de 
audiovisuales y hashtags para 
potenciar su adecuación.”



Sugerencia

“La UMU ofrece gran cantidad de información en su web con 
respecto a los másteres y es muy positivo. Podría pensar en
modernizar la apariencia de las páginas y usar recursos más 
dinámicos para difundir los cursos, como banners y vídeos. 
De momento, su comunicación web es predominantemente 
textual.”



Análisis
DAFO
de la 
situación
actual





Recomendaciones finales - LATAM

“A partir de ese estudio, se prodría diseñar un plan 
estratégico de expansión progresiva, que tenga objetivos 
SMART: específicos, medibles, alcanzables, relevantes y 
temporales”.

“La transversalidad de acción de los vicerrectorados es un 
factor fundamental para lograr el éxito de esa iniciativa.” 



Estudio de Mercado 
España
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Precios: másteres no habilitantes



Precios: másteres no habilitantes





La relación
precio
versus 
atracción



Perspectiva
del 
profesorado
de la UMU

Se recogieron 158 respuestas









Nuevos
másteres: 

sugerencias



Demanda 
profesional de la 
sociedad actual
• Energías renovables; baja emisión
de carbono

• Conectividad ferroviaria

• Mitigación de los efectos
socieconómicos del cambio
demográfico

• Gobernanza europea

• Transición digital

• Bioeconomía

• Valores europeos





Profesiones 
emergentes y del 
futuro

• Emergentes: ej. reintegradores de 
personas desplazadas; hacker ético

• Futuristas: ej. psicólogo del 
metaverso; estratega de privacidad
de datos; oficial de transparencia
algorítmico

Habilidades STEAM; foco en la 
creatividad, resolución de 
problemas; capacidades ‘a prueba
de futuro’; colaboración con 
empresas y con el ‘mundo exterior’  
a la Universidad.



Análisis
DAFO
de la 
situación
actual





Recomendaciones 
finales

“El presente estudio es un punto de partida desde el cual los 
retos de la Universidad para la diversificación de su oferta de 
másteres deben finalizarse entre todos los docentes que se 
propongan evaluar y debatir las tendencias del mercado, sus 
competencias digitales y las temáticas relevantes para la 
innovación, para poder crear nuevos cursos que marquen la 
diferencia competitiva para la UMU y que beneficien a la 
sociedad en conjunto.” 



¡Muchas gracias!
info@sagoeducation.com


